ZEBRANO MOBILYA TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI

Basvuru Izahnamesi

Bayvuru Izahnamesi yapimlanma tarihi itibaripla Sermaye Pivasast Kurulu'na yapilan bagvuru
cercevesinde incelenmekte olup heniiz onaylanmanustir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayini
takiben kesinlesen [zahname ayrica Sirket'in (www.zebranomobilya.com.tr) internet sitesinde, hatka
arzda sattsa aracihk edecek olan Bulls Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin
(www.bullsyatirim.com) adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.org.tr) yayimlanacaktir.

Halka arz kapsanunda herhangi bir yatirim karari Sermaye Piyasast Kurulu’'nun onayint miiteakip
verilmeli ve yatirimciar yatirum kararlari nihai Izahname’de yaptklart incelemelere
dayandirmalidir.




ZEBRANO MOBILYA TEKNOLOJILERI ANONIM SiRKETI

Basvuru Izahnamesi

Bu fzahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea _ /_ /2025 tarihinde onaylannustir.

Ortakhgimizin gikarilmis sermayesinin 102.000.000 TIL.’den 130.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artinlacak 28.000.000 TL nominal degerli 28.000.000 adet hamiline yazih B Grubu
paymn halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffitlii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatinm belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecck paylara iligkin yatirom kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhgimun (www.zebranomobilya.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk
edecek Bulls Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.bullsvatirim.com) adresli
internet  siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.ir)
yaymmlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’'nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamilticr ve cksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
thrager sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikea
belli olmasi halinde; halka arz edenler, ithraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa
garantor ve ihraggimin ydnetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi él¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlar
ile birlikte okundugu takdirde dzetin yanilticl, hatali veva tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak
iizere, sadece izete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez.

Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi Izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar: hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar
raporlarda yer alan yanhs, yanitiei ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde
sorumludur,




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, *hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir™ gibi kelimelerle ilade edilen gelecege yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir
agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki éngériileri ve
beklentileri  postermekledir. Birgok faktér, ihraceimin  gelecee  yonelik  agiklamalarmim
dngdrillenden ¢ok daha Farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

A5, : | Anonim Sirked
AB Avrupa Birligi
ABD

Amerika Birlesik Devletleri

ABD Delari/ USD /
Amerikan Dolarn

Amerika Birlesik Devletleri Dolari

Ana Fabrika

Hasanoglan Bahgelievler Mah. 585 Cad. No: 4 Elmadag / Ankara
adresindeki 50.000 m? bilytiklikteki tasinmayz tizerinde 53.637 m?
kapali alana sahip 4 adel {iretim tesisinden olusan ana fabrika

AR-GE

Aragtirma — Geligtirme

Aracilik ve
Konsorsiyum
Sozlesmesi

[Talka Arza Aracihk Yetkilendirme Stzlesmesi ve 19.12.2024
tarihinde imzalanan “Tlalka Arza Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi”

Avro / FUR / Euro

Avrupa Birligi para birimi

BIAE‘} / Borsa / Borsa
Istanbul / BIST

Borsa Istanbul A.S.

BM _
Covid-19

Birlesmis Milletler

Koronaviriis hastahg 2019

CED

CED Raporu

(Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED Yonetmeligi

29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi

Cevre lzin ve Lisans
Yinetmeligi

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayih Resmi Gazete'de yayunlanan
2872 sayih Cevre Kanunu

Ciragan Mobilya

Crragan Bahge Mobilyalart Anonim Sirketi

Elektrik Piyvasas:
Depolama
Yénetmelisi

09.05.2021 tarihli ve 31479 sayili Resmi Gavele'de yayimlanan
Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi

Elektrik Piyasas:
Kanunu / EPKn

Esas Sézlesme

14.03.2013 tarihh ve 28603 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan |
6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu

Zebrano Mobilya Teknolojileri Anonim Sirketi esas s6zlesmesi

EPDK

Enerji Piyasasi Denctleme Kurumu

Giineg Enerji Santrali




KISALTMALAR

TANIMLAR

GVK

Halka Arza Aracilhik
Yetkilendirme
| Sozlesmesi

Halka Arz Edilen
Paylar

06.01.1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
193 sayih Gelir Vergisi Kanunu

19.12.2024 tarihinde Sirket ve Bulls Yatirim arasinda akdedilen
Ilalka Arza Aracilik Yetkilendirme Sozlesmesi

sirket’in - ¢ikanlmis  sermayesinin @ 102.000.000 TL’den
130.000.000 TL'ye ¢ikanlmas: nedeniyle artirilacak toplam
28.000.000 TT. nominal degerli 28.000.000 adet hamiline yazih B
Grubu pay

IT Eilg'i_ Teknolojiler

ISIN : | Menkul Kiymet lanimlama Numarasi
EG Is saghig ve glivenligi

iSO Istanbul Sanayi Odas:

KAP Kamuyu Aydmlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

Konsorsiyum Lideri /
Araci Kurum / Bulls
Yatirim / Yetkili

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kurulug

Kurul / SPK Sermaye Piyasas: Kurulu

Kv Kilowatt _

KVK 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti.

Limited Sirketi

2

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Medium-density fiberboard, "orta yogunluklu lif levha

m- Metrekare
MKK

mm_ Milimetre
MDF

MDF Lam [.amine
0SB

Organize Sanayi Bolgesi

OSB Kanunu

15.04.2000 tarihli ve 24021 sayih Resmi Gavete'de yayimlanan
4562 sayth Organize Sanayi Bilgeleri Kanunu

058 Yinetmeligi

e fyff

Organize Sanayi Bélgeleri Uygulama Yonetmeligi




KISALTMALAR

TANIMLAR

Pay Tebligi

22.06.2013 tarth ve 28685 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
VI-128.1 sayili Pay Tebligi

Sosyal Glvenlik Kurumu

30.12.2012 tarihh ve 28513 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

TBK

04.02.2011 tarihli ve 27836 sayill Resmi Gazele'de yayimlanan
6098 sayih Borglar Kanunu

T.C.

Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

TCMB / Merkez
Bankas

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TEIAS

Tiirkiye Flektrik {letim Anonim Sirketi

'TFRS

TL

Tirkiye Finansal Raporlama Standartian

Tiirk T.irasi

TOBB

: | Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TPMK

TTK

Turk Patent ve Marka Kurumu

14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG

: | Tirkive Ticaret Sicili Gazetesi

Turquality

Turquality Thracat Destekleri Programi

TUFE

TUIK

Tiiketici Fiyat Endeksi

Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURKAK

TSE

TSPB

Tiirk Akreditasyon Kurumu

Tiirk Standartlart Enstiliisi

Tiirkiye Sermaye Pivasalari Birligi

UFE

Uretici Fiyat Endeksi

Yildiz Pazar

Z.ecbrano Mobilya /
| Sirket / Ihragg

Borsa’ya ilk kotasyonda halka arz edilen kisminin piyasa degeri
1 milyar TI. ve iizeri olan paylarin islem gorecefi pazar

Zebrano Mobilya Teknolojileri Anonim Sirketi

Zebrano Suudi
Arabistan

i

Zebrano Limited Suudi Arabistan
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I. BORSA GORUSU
[BORSA GORUSU EKLENECEKTIR. |




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.




1. IZAUNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuy tiim bilgiler ¢ergevesinde, gercege
uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirceck nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan cderiz.

. . _ ——
ihrace
¥ " Sorumlu Oldugu Kisim;:
Zebrano Mobilya Teknolojileri Annnim,%irkcti

AL

Tarih: 27.12.2024 !
Adt Soyadi: Yunus KARK & o/ W/ )77
Girevi: Yonetim l\uﬂmﬁjf;:% ekili

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:
Bulls Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Tarih: 27.12.2024
Adi Soyadi: Kadir Berkay AYTEKIN
Gorevi: Genel Miidiir Yardime

L

¥ IZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 27.12.2024 _‘
Adi Soyadi: Tugba BALCIK AYTAN

Gorevi: Miidiir Yardimais:




[zahname’nin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ergevesinde, gercefc uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast igin her tiirld makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

ilgili Bagamsiz Denetim Raporunu Hazirlayan

Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Karar Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022,
Adi Soyadi: Ali Osman EFLATUN 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024
tarihlerinde sona eren finansal
dénemlere iliskin 6zel bagimsiz
denetim raporu

Gorevi: Sorumlu Denetgi

ilgili Degerleme Raporiarm: Hazirlayan Kurulus
. Sorumlu Oldugu Kisim:
Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S.

' 29.11.2024 tarihli 2024 SPM-ZEBRANO
167 numarah Makine ve Ekipman
Degerleme Raporu

29,11.2024 tarihli 2024 SPM-ZEBRANO
168 numarah Makine ve Ekipman
Deferleme Raporu
. 13 29.11.2024 tarihli 2024 SPM-ZEBRANO |
Adr Soyadi: Ebru OZ 169 numarah Makine ve Ekipman

Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmant Degerleme Raporu

29.11.2024 tarihli 2024 SPM-ZEBRANOQO
170 numarah Makine ve Ekipman
Degerleme Rapuru

29.11.2024 tarihli 2024 SPM-ZEBRANO
171 numarali Makine ve Ekipman
Degerleme Raporu

Adi Soyad:: Eda OZ 29.11.2024 tarihli 2024 SPM-ZEBRANO
Girevi: Sorumlu Degerleme Uzmam 172 numarah Makine ve Ekipman
) Degerleme Raporu

29.11.2024 tarihli 2024 SPM-ZEBRANO
173 numarah Makine ve Ekipman
Degerleme Raporu

29.11.2024 tarihli 2024 SPM-ZEBRANQO
174 numarah Makine ve Ekipman
Degerleme Raporu
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.OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

A.l

Giris ve uyarilar

Agiklama Yikiimliiliigii

e Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatinim kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o lizahnamede yer alan bilgilere iliskin  iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirimen,
halka arzin gerceklestigi (ilkenin yasal diizenlemeleri
¢erecvesinde, izahnamenin ¢evirisine iliskin maliyctlere
vasal siirecler baglatilmadan Gnece katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger
kisimlar ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatal
veya tutarsiz olmasi veya yatirmmellarin yatrim kararmi
vermesine yardimer olacak énemli bilgileri saglamamas
durumunda gidilir.

A2

izahnamenin
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi

B.1

ihrus;c;mm ticaret
unvani ve isletme
adi

Izahname sonradan tekrar kullanilmayacakur,

B—ilIRACCI

Zebrano Mobilya Teknolojileri Anonim Sirketi

B.2

B.3

ihraceimin  hukuki
statiisii, tabi oldugun
mevzuat,
kuruldugu ilke ve
adresi

Ana  iiriin/hizmel
kategorilerini  de
icerecek sckilde
ihraggmin  meveut
faaliyetlerinin = ve
faaliyetlerine ctki
eden

faktirlerin / tanima
ile

dnemli |

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlan
Kuruldugu iilke: Tirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Hasanoglan Bahgelievler Mah, 585 Cad. No: 4 Elmadag
/ Ankara

[zahname tarihi itibariyla  Sirket’in  merkez adresi  olan
[Tasanoglan Sanayi Bolges: Bahgelievler Mahallesi 585. Cadde
No:4 Elmadag/ANKARA adresinde konumlu Ana Fabrika'da
bulunan 4 {iretim tesisinde meveut faaliyetlerini péstermekte
i olup, Esas Sozlegme'nin “Amag ve Konu™ baghkl 3. maddesine
J uygun olarak fiili durum itibanyla her tirlit mekan ve isyerinin
donanimu ile ilgili olarak hareketli ve sabit mobilya grubu
‘ uriinler1, koltuk kanepe. oturma gruplari, aksesuar, aydinlatma,

_genel-mekan mobilyalar, panel dograma, mobilya parga ve
vardimer clemanlan, mobilya iiretimi igin gerekli yardima




sektirler/pazarlar
hakkinda bilgi

malzeme, yatak ve baza, yastik, yorgan, nevresim takim, alez ve
diger tekstil triin ile aksesuarlars, hali, kilim, yolluk ve
aksesuarlari, ofis kolluk ve biiro mobilyalan ve aksesuarlar, ev
ve ofis difer mobilya, tekstil malzemeleri ile aksesuarlarin imalat
ve ihracatim gergeklestirmektedir. Sirket 2024 yilinda bahce ve
dis mekan mobilyalart alamnda da iretim ve satigina baglamistir.

B.4

Thraceiyi ve
faaliyet gisterdigi
sektirii  ctkileyen
onemli  en  son

egilimler hakkinda
bilgi

ihrager’y1 ve faaliyet gosterdipi scktorii etkileyen edilimler su
sekildedir;

Diinyamn 2022 yilinda mobilya sektériinden elde eltigi toplam
gelir 647 milyar dolar seviyesindedir. 2022 senesinde mobilya
pazarinda Kigi bagma disen gelir 85 dolardir. 2022 yilinda bir
dneeki yila gore toplam gelir %1,4 oraninda diisils gdstermistir.
Bu digliglin - sebebi  Rusya-Ukrayna savasi ve pandemi
déneminden itibaren zorlasan tedarik sitrecledir,

Diinyada mobilya geliri 2022 yilinda 647 milyar ABD Dolari’dir.
Bu gelirin %31,370 oturma odasi esyalarindan olusmaktadir.
2027 yilinda mobilya gelirinin %27,8 artis gdstererek 826 milyar
ABD Dolart seviyesine yiiksclmesi beklenmektedir. Oturma
odas1 mobilyalarindan daha ¢ok gelir elde edilmesinin sebebi
insanlarin en gok vakit gegirdigi odanmin oturma odast olmasidir.

TUIK 2020 verilerine giire gdre mobilya sektoriinde 39.042
firma faaliyet gostermekte ve bu firmalarda 197.733 isci
¢aliymaktadir. Perakende mobilya sektériinde ise 100 bin isci isci
istthdam edilmektedir. Bu kapsamda mobilya sektérii ve mobilya
sekiori ile dogrudan baglantili sckwrlerde toplam cahgan
sayisinin 300 bin kisi civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

| Genel istihdam olarak mobilya sektdrii Tirkiye istthdaminin
%4.8'ini olusturmaktadir. TUIK'e gére katma deger 10,4 milyar
ABD Dolan olup, Tiirkiye'deki tim sanayinin pay1 yiizde 0,7'dir.

Tirkiyc’nin 2018 yilinda mobilya sektériinden elde ettigi toplam
gelir 8.8 milyar ABD Dolari olarak hesaplanmustir. 2019 yilinda
bu gelir %4,5 oraninda artarak 9,2 milyar ABD Dolan seviyesine
ulagmugtir. 2020 yilinda pandeminin biitiin sekidrlere etkiledigi
gibi mobilya sektdriinde de bir diigiis yasanmustir. 2021 yilinda
bir dnceki yila gére %3.4 oraminda artarak 8.8 milyar ABD
Dolari’ndan 9,1 milyar ABD Dolari’na yiikselmistir. 2021 yili
itibar1 1le mobilya sektdriinden clden edilen gelirin yén hep
yukartya dogrudur. 2023 yilinda tahmini gelir 10 milyar ABD
Dolari olarak hesaplanmistir.

2003 yilinda Tirkiye'nin mobilya ihracati 400 milyon ABD
Dolart ve diinya mobilya pazarndan aldifi pay binde 3
diizeyinde iken 2022 yilinda ihracat 5.3 milyar ABD Dolari
diizeyine ulasarak diinya pazarnindan aldign pay %1,7'ye
ylikselmistir. 2023 yilinda isc ihracat 5.15 Milyar ABD Dolar

| diizeyindc gerceklesmistir.

—atrket 2005-2010 willan  arasinda yurt igi- yurt dist ev

mobilyasinda markalasma anlaminda™{ist, segment . mobilya
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tasanm ve dretimleri yaparak bayilik ag: olusturmus, 2010 yilh
iibaryla proje isleri yapmak igin iirctim kapasilesi ve
leknolojisini artirarak yurt ig¢i- yurt diginda olel, igyeri, genel
mekén ve 6zel Gretim projeleri ile faaliyetlerim biiyilitmiistiir,
2019 itibanyla pazarlama stratejisini ihracat odakli yaparak
dretiminin %60 dan fazlasmi ihracat olusturmustur. 2021
itibariyla bayilik agini ve satig stratejisini artirarak yurt diginda
yaklasitk 60 tilkeye ihracat gergeklestirmekie ve her gegen giin
satts agim genisletmektedir,

B.5 | ihracgmm  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

B. | Sermayedeki veya

6 toplam oy hakk

icindeki paylan
dogrudan veya
dolayl olarak %5
ve flazlasi  olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi haklkinda
bilgi

ihraceimin  hakim
ortaklarimin farkh
oy haklarma sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa  dogrudan

veya dolayh olarak
ihrag¢inin yinetim
hakimiyeting sahip
olanlar a
ihragery

da
kontrol

Sirkel’in pay sahipleri, Ali Demirhan, Yunus Kara, Seyit Kagker,
Fda Demirhan, Sude Demirhan, Seda Mutlu isimli gercek
kisilerdir.

Sirket Ali Demirhan ve Yunus Kara tarafindan yonetilmektedir.

Sirket’in 2 adet bagh ortaklign bulunmakta olup, bunlardan
Ciragan Mobilya bahge ve dis mekan mobilyas: alaninda faaliyet
gostermektedir. Zebrano Suudi Arabistan ise mobilya proje
taahhiit isi yapmak amaecr ile 2023 yilinda Riyad'da kurulmus
olup 2024 yil sonunda [aaliyete gegeceklir.

Sirkel ortaklarmin sahip oldugu, iliskili diger sirketlere iligkin
bilgiler 8.2 béliiminde gérinmemektedir.

7ebrano Mobilya'nin isbu lzahname tarihi itibariyla scrmayedeki
veya toplam oy hakki igindeki paylan %5 ve fazlast olan gercek

kisi pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda yer
verilmektedir.
Ortafiin Sermaye Payi Oy Hakki
Adi Soyad (TL) (%) Oy Adedi (%)
Yunus Kara 25.500.000.00 23 127.500.600 42
Seyit Kogker 23.500.000.00 | 25 23.5300.000 8
Ali Demirhan 25.500.000.00 | 235 127.500.000 42
Eda Demirhan B.368.000,00 | 8.4 #.568.000 3
Seda Mutlu _BA466.000.00 | 8.3 8.466.000 3
Sude Demirhan 8.466 000,00 | 8.3 8.466.000 i 3

Sirket’in pay sahiplerinden hi¢hiri, Sirket sermayesinin ve/veya
oy haklanmin %350’sini asan bir béltimiine tck basina sahip
degildir. [sbu [zahname tarihi itibariyla Sirket'in yinetim
hakimiyctine dogrudan ve dolayl olarak sahip olan tek gergek
kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Bu ger¢evede Esas Sozlesme kapsaminda yoneum hikimiyetinin
cl degistirmesine iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir,
Sirket’in yonetim hakimiyetinin ¢l degistirmesine iliskin olarak
basta TTK ve SPK olmak iizere Sirket’in bagh oldugu ilgili
mevzuat hitkiimleri gegerlidir,

=
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ile bu kontroliin
kaynag: hakkinda

bilgi |
B.7 | Segilmis  finansal | Sirket’in 31.12,2021 tarihinde 78.405.596 TL olan nakit ve nakit
bilgiler ile | benzerleri, 31.12.2022 tarihinde 148.472.962 'I'L ye yiikselirken,
ithrageinin finansal | 31.12.2023 tarihinde 83.761.067 I'L’ye ve 30.09.2024 tarihi
durumunda ve | itibari ile ise 45.773.823 TL ye gerilemistir.
t‘a“hy‘;t 3 Sirket’in ticari alacaklan 31.12.2021 tarihinde 353.556.640 1L
“'"““f arinda lop | iken 31.122022 tarihinde 181.144.071 TI’ye gerilerken,
neye ;‘_““ BETEN | 31.12.2023 tarihinde  187.610.068 TI'ye ve 30.09.2024
?lggzgillclilder itibartyla ise 191.379.217 TL ye artmugtir. Ticari alacaklar devir

hiz1 aynr sirayla 155 giin, 109 giin, 774 giin ve 111 giin olarak
gerceklesmistir.

Stoklar ise dénemler itibari ile 31.12,2021 tarihinde 66.846.996
T1., 31.12.2022 tarihinde 67.830.432 T'L. 31.12.2023 tarihinde
28.182.965 'I'L ve 30.09,2024 tarihinde 139.891.439 TL olarak
gergeklesmistir. Stoklarin dénen varliklar igerisindeki payt aym
donemler i¢in  swrasiyla %924, %1251, %5,07  ve
itibaryla%21,25 olarak ger¢eklesmistir. Stok devir hizlan ise
ayni siayla 32 glin, 33 giin, 22 giin ve 55 gin olarak
gergeklesmistir,

Pesin ddenen giderler, 31.12.2021 tarihinde 128.347.322 TIL.,
31.12.2022 tarthinde 40.811.431 TIL.. 31.12.2023 tarihinde
119.181.181 TL. ve 30.09.2024 tarihinde 106.983.351 'L olarak
gergcklegmigtir, Pesin 6denmis giderlerin tamamina yakim
verilen siparig avanslarindan olusmaktadir,

Diger dénen varliklar, 31.12.2021 tarihinde 42.062.952 IL,
31.12.2022 tarihinde 45.547.118 ‘I'L, 31.12.2023 tarihinde
42.300.246 'IL ve 30.09.2024 tarihinde 43.725.092 TL olarak
gergeklesmistir. Diger donen varhklann tamarmi devreden katma
deger vergisinden olusmaktadir.

Duran varlhiklar kalemi, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
30.09.2024 tarihlerinde aktiflerin sirasiyla itibanyla %25, %37.
%82 ve %79unu olusturmaktadir. Yillar itibari ile duran
varhklann aktif igerisindeki payinda meydana gelen degisim
yeniden deferleme  artislanndan  ile  yeni  duran  varlik
yatinimlarinda kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliliklerin toplam yiikiimliiliklere orani
31.12.2021  tarihinde %14, 31.12.2022 tarihinde %]l3.
31.12.2023 tarthinde %49 ve 30.09.2024 tarihinde %79 dur.

Kisa vadeli bor¢lanmalar ve uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlan ve diger finansal yiikiimliilikkler (kisa vadeli
finansal borglar) 31.12.2021 tarthinde 154.928.200 TL.
31.12.2022 tarihinde 52.650.278 TL, 31.12.2023 tarihinde

| 955103 1T ve 30.09.2024 tarihinde 84.838.013 TL olarak
] /// = “E.—__ﬁaj;geklwrnig;lir. Finansal bor¢lann kisa vadeli |
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ylktimliiltiklerdeki payr sirasiyla %20, %12, %24 ve %20 olarak
gerceklesmistir,

Kisa vadeli ticari borglar itibariyla31.12.2021 tarihinde
145.896.006 TL, 31.12.2022 tarihinde 139.705.734 TI.,
31.12.2023 tarihinde 92.326.036 TI. ve 30.09.2024 tarihinde
98.553.801 TI. olarak gergeklesmistir,. Kisa vadeli ticari
borglarin kisa vadeli yikimliiliikler icerisindeki orani ayn
sirayla %19, %33, %23 ve %23 olarak gergeklesmistir. Ticari
borg ddeme siiresi aym sirayla 69 giin, 69 giin, 54 giin ve 47 giin
olarak gergeklesmistir.

Kisa vadeli diger borglar 31,12.2021 tarihinde 244.065.006 TI.,
31.12.2022 tarthinde 45.730.380 TI., 31.12.2023 tarihinde
1.803.493 TI. ve 30.09.2024 tarihinde 98.243.448 TI. olarak
gergeklesmistir.  Kisa vadeli diger borglann  kisa  vadeli
ylkdmliltkler igerisindeki orani ayni sirayla%32, %11, %0.45
ve %23 olarak gerceklesmistir.

Uzun vadeli yiiktimliiliiklerin aktife orani 31.12.2021 tarihinde

30.09.2024 tarihinde %18"idir.

Uzun vadeli borglar olusturan en énemli kalemler uzun vadeli
borglanmalar ile ertelenmis vergi yiikiimliilugiidir. Ertelenmis
vergi ylkiimliiltiginiin yiiksek olmasinin en 6nemli sebebi maddi
duran varhk yeniden deferleme neticesinde hesaplanan
criclenmis vergidir. Uzun vadeli karsiliklarin tamami kidem
tazminat karstliklanndan olusmaktadir.

Hasilat dénemler itibariyla 2021 yihinda 834.040.476 1., 2022
yilinda 892.253.669 T'L, 2023 yilinda 912.883.628 TL, 2023/3C
doneminde 505.083.879 TL ve 2024/3C donemi itibari ilc
625.425.398 TL olarak gergeklesmistir. Briit kar marji: 2021 de
%7.13, 2022°de %15,70, 2023’ te %14,10, 2023/3C déneminde
9,26 ve 2024/3C dénemi itibari ile %1049 olarak
gerceklesmistir.

Genel yonetim giderleri 2021 yilinda 37.083.194 TIL., 2022
yilinda 32.692.961 TI., 2023 yilinda 34.646.422 TL, 2023/3C
déneminde 29.067.238 TL ve 30.09.2024 dénemi itibari ile
37.746.382 TI. olarak per¢eklesmistir.

Pazarlama satig dagium giderleri 2021 yihinda 61.811.835 TI..
2022 yilinda 70,983,822 TL, 2023 yilinda 33.999.819 TL,
2023/3C doneminde 25.895.593 TL ve 30.09.2024 dénemi itibari
ile 24.148.134 'T'L olarak gergeklesmistir.

Lsas faaliyetlerden diger gelirler 2021 yilinda 220.802.953 TL,
2022 yihnda 170.793.823 TL. 2023 yilinda 127.620.583 1L,
2023/3C déneminde 76.673.546ve 30.09.2024 diénemi itibari ile
44.114.356 TI. olarak gergeklesmistir.

~Lsas faaliyetlerden diger giderler 2021 yilinda 178.756.341 T1.,

%3, 31.12.2022 tarihinde %3. 31.12.2023 tarihinde %19 ve

1.2022—vilindal 14.861.667 1L, 2023 yilinda,66.761.320 TI.,




2023/3C dineminde 60.313.758 TL ve 2024/3C dénemi itibari
ile 24.477.441 TL olarak gergeklesmistir,

[{asilat donemler itibanyla 2021 yilinda 834.040.476 TI1., 2022
yilinda 892.253.669 TL, 2023 yilinda 912.883.628 1., 2023/3C
doneminde 505.083.879 TL ve 2024/3C diénemi itibari ile
625.425.398 1L olarak gergeklegmigtir, Briit kar marji; 2021 de
%7.13, 2022 de %15,70, 2023°te %14,10, 2023/3C déneminde

sermaye piyasasi
aracimin menkul
kiymet

tanim ama
num{# sl (IHIV)

dahi

lu:

Halka Arz Lidilen Paylar’in highir imtiyazi yoktur.

%9.26 ve 2024/;(: donemi itibari ile %1049 olarak
gergekleymistir,
B.8 | Secilmis onemli | Yokuur,
proforma finansal
bilgiler
B.9| Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.1| izahnamede yer | Denctim  raporlarinda  olumlu  périis  disinda  gériis
0 | alan finansal | bulunmamaktadir,
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
_|_hususlarn igerigi ‘
B.1| Thracemn isletme | hragcimin 30.09.2024 (arihi itibartyla net isletme sermayesi
1 sermayesinin 231.056.080 TI. olup isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12
mevcut aylik bir dénem i¢in yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir,
yakiimialtklorini lhrager'min finansal tablo dénemlen itibanyla net islecime
karsilayamamasi A . _ ot i
sermayesi asagidaki tabloda gisterilmektedir, .
TL 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024
e apla Dione 723.797.679 | 342413461 | 556.317.921 | 638.216.519
Varlik lar
B-Toplam Kisa Vadeli | 769 183 923 | 422.402.466 | 402666319 427.160.43
Yakiimlilikler
ibibines lyletie 45386244 | 120.010.995 | 153.651.605 | 231.056.080
Sermayesi
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 ihrac  edileeek lhrac edilecek ve Sirket’in Borsa Istanbul’da islem girecek
ve/veya borsada | sermaye piyasast aract SirkeU'in B Grubu hamiline yazili
islem girecek | paylaridir.

86z konusu paylarn ISIN numaras: isbu Izahname tarihi
iihartyla belirlenmemis olup, bu paylara iliskin ISIN numaras:
Kurul onayimm ardindan Takasbank 'tan temin edilecck ve MKK
nezdinde kaydilestirilecektir.




gruplarina
iligkin bilgi

C.2

Sermaye piyasasi
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi
C.3 | ihrac cdilmis ve
bedelleri
tamamen
ddenmis pay
sayis1 ile wvarsa
bedeli tam
ddenmemis pay
sayist
Her bir paymn
nominal degeri
C.4 | Sermaye piyasasi
aracinin
sagladigi haklar
hakkinda bilgi
C.5 | Sermaye piyasasi
aracinin devir ve
tedaviiliinii
kisitlayici
! hususlar
hakkinda bilgi
C.6 Halka arz edilen

scrmaye piyasasi

araclarimin
borsada  islem
giirmesi icin

basvuru yapilip
yapilmadigi veya
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
giriilecek pazara

Paylar Tiirk Lirast cinsinden satiga sunulacakur.

[zahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikanlmiy  sermayesi
102.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TL nominal
degerde toplam 102.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu
sermayenin tamami muvazaadan ari bir sckilde tamamen
ddenmistir, Sirket'in paylan 2 ayn gruba aynlmig olup, toplam
102.000.000 adet payin 20.400.000 adedi nama yazih A Grubu
ve 81.600.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardan
olusmaktadir,

Halka Arz Lidilen Paylar, ilgili mevzual uyannca, pay sahiplerine
asagidaki gesitli haklan saglamaktadir: (1) Kar Payr Hakk, (i)
Oy Hakky, (iil) Yeni Pay Alma I[Takk, (iv) Ortakliktan Ayrilma
[Hakkt, (v) Ortakhiktan Cikarma ve Satma llakki, (vi) Tasliye
Halinde Tasfiye Bakiyesine Katithm Hakki, (vii) Bedelsiz Pay
Ldinme Hakk, (viit) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki, (ix)
Bilgi Alma ve Tnceleme llakki, (x) Iptal Davasi Agma Hakki,
(xi) Azinhik TTaklan ve (xii) Ozel Denetim Isteme Hakki

Halka Arz Edilen Paylar {izerinde, paylarnn devir ve tedaviiliini
kisitlayict veya pay sahibinin haklanm kullanmasina engel
olacak kayit bulunmamaktadir,

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da
1slem gérmesi i¢in bagvuru yapilmgtir. Borsa Istanbul un eériisi
isbu lzahnamenin “I-Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadir.

iliskin bilgi
|

Sirket’in halka agik ortaklik statiistint kazanmasindan sonra, kar
dagitimi yapthip yapilmayaca@ ve yapilacak ise hangi miktarda

 yapilacagi  hususu  SPK  mevzuatina uygyn olarak Esas




Sozlegme’nin “Karm Tespiti ve Dagtim™ bashikl 13. maddesi
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara baglanacakur.

D—RISKLER

D.1

ihragerya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektlire iliskin
dnemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Ihracewva ve faalivetlerine iliskin riskler:

I wirket'in direlimini  gergeklestirdigi  tirtinlerin - ham
maddelerinin tedarikinde di¢iincii kisi tedarikgilere bagimli
olmast sebebiyle diretim faaliyetleri i¢in ihtivage  duydugu
hammadde arzt ve fivatiun degiskenligi Sirket'in tiretimini ve
karliligine  olumsuz  etkileyebilir.  Sirket'in  faalivetleri igin
yapilan ham madde ve ara driin alimlarinda, tedarik zincirinde
yasanabilecek gelismelere bagl aksakliklar ve ek malivetler
meydana gelebilir,

2. Sirkel tiretim faaliyetleri icin gerekli hammaddelerin bir
kisnani dolayle olarak yurt disindan tedarik etmekte ve irettigi
diriinterin bir kismint ihrag etmekte, biiviik bir kismnt ise yurt
icinden ledarik edip, yurt igine ve yurt distna satmaktadir.
Nakliye ve naviun maliyetlerindeki artiy, ithalat ve ihracan
zorlustirarak  Sirket'in malivetlerini ve satislarim olumsuz
etkileyebilir.

3. Sirket'in furkl para birimlerine dayali operasyonlar
yiirtitmesi, Sirket 'in diviz kuru riskine maruz kalmasina neden
olabilir.  Sirket'in  hammadde  fivatlart — acisindan  kur
dalgalanmalarina maruz kalmasi ve yabanct para agik pozisyon
riski tagimast Sirket'in karliligim, faalivetlerini, operasyonel
sonuclarim  ve  ilerive  yinelik  beklentilerini  olumsuz
etkileyebilir.  Yiiksek  enflasyon  oranlart  da,  Sirket'in
maliyetlerini arttirarak Sirket 'in karhiig ile finansal durumunu
olumsuz yonde etkilevebilir.

4. Sirketiniiretim faalivetlerini ger¢eklestirmek icin ihtivag
duydugu makine ve ekipmanlarda ve iiretim hattinda meydana
gelebilecek ongoriilemeyen ariza veya bozulmalar, yedek parca
temininde yasanabilecek aksakliklar, Ana Fabrika 'nin da i¢inde
bulundugu  holgeyi  etkileyehilecek  hususlar,  iiretim

Jaaliyetlerinde gegici iy durmalarina sebep olabilir ve bu gibi

durumlar diretim faalivetlerini etkileyerek Sirket'in hasilat ve
karlithigim olumsuz etkileyebilir,

4 Sirket  miisterilerinin ddeme  giiligiine  girmesi  ve
tahsilat problemleri vasanmast Sirket'in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

6. Sirket'in dirtinlerinin ig¢ilik ve performansinda Sirket’in
hatasina bugh yasanabilecek arizalar, Sirket 'in miisterilerine




karst garanti taahhiitlerini giindeme getirerek; Sirket tarafindan
lazminal odemeleri yapiimasina sebep olubilir.

7. Yirket'in stok yonetiminde aksaklik yasamast, Sirket'in
karlilik projeksiyonlarinin gergeklesmemesine sebep olabilir

8. Sirket'in net satglarvmn dnemli bir kismoun ilk 10
miislerisine  dayanmasmdan  dolayt  Sirket  miisteri
konsantrasyonu riskine maruz kalmakiadir ve bu miisterilerin
kaybedilmesi  durumunda  Sirket'in  finansal — performansi
olumsuz etkilenebilir.

9. Sirket'in - miisterilerinin - bor¢larm  ddeyememesi  ve
Wirket'in tahsilat problemleri yasamast Sirket'in karlihginr ve
nakit akising olumsuz etkileyebilir.

10.  Sirket'in sekiirde yasanan yeni teknolojik gelismelere
adapie olamamast ve bunlart meveut diviinlerine zamanmda
yansitamamast  pazar payt kaybina neden olabilir. Sirket,
sekiordeki  diger  oyuncularla  etkin  bigimde  rekabet
edemeyebiliv, pazar puyint kaybedebilir veya fivat politikasin
stirdiiremeyehilir,

1. Sirket yeni yatrom firsatlar: bulamayabilir, buldugu
Jirsatlart yatirima ¢eviremeyebiliv, planladige vatwrimlary icin
gerekli finansmant  bulamayabiliv, yatrimlar: dogru  tespit
edememis olabilir ve planlanan yatirimlar beklenen varar:
gastermeyehilir,

12.  Gelecekteki yaturimlar icin fon temin etme riskleri soz
konusu olabilir, mevewt  yatrimlara  iliskin - nakit — akest
yonetimlerinde sorunlar ortaya ¢ikabiliv. Sirket'in bhitviiven
operasyonlari, isletme sermayesi ihtivacim artirmakta olup
Sirkel'in - gerekli igletme  sermayesini [finanse  edememesi,
Sirket'in finansal dwrumunu olumsuz etkileyebilir. Kredi ve
sermaye piyasalarindaki dalgalunmalar ve/veya benzeri diger
Jakiorier nedenivle Sirket'in kredi ve sermaye bulamamast,
Sirket'in faaliyetlerinin devamhhigi ile hammadde ve/veya iiriin
tedarik etme kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir.

13, Sirket'in kullandigr kredileri saglayan bankalarin bir
temerrit  hali - sebebiyle kredileri vadesinden once  geri
cagumalart durumunda, Sirket nakit akist sorunu yasayabilir,

4. Sirket'in diriin kalitesinde sorun yasanmast Sirket'in
Jaalivetlerini olumsuz etkileyehilir.

15.  Girket'in olagan faalivetleri kapsaminda Sirket'e karsi
vasal islemler baglatilarak davalar agilabiliv, ayrica Sirket iduri
islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Soz konusu
talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuclanmast
neticesinde, Sirket ve Sirket yometicilerinip adli ve cezai




sorumiuluklart dogabiliv, Sirket para cezast alabilir, tazminat
ddemek  durumunda  kalabilir  ve  herhangi  bir  hukuki
muamelenin olumsuz yonde sonuclanmast neticesinde Sirket 'in
isleri, finansal durumu ve faalivet sonuglart ve itibart olumsuz
vainde etkilenebilir.

16.  §irket, vergi mevzuatindaki  veva  uygulamadaki
degiyiklikler, vergi oranlarindaki —artiglar  veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenehbilir.

17.  Sirket, olagan faalivetleri kapsaminda ¢esitli denetimlere
tabi olmakiadir ve bu suretle, ilgili denetimler kapsanunda tespit
edilebilecek herhangi hir avkirihigi nedeni ile aleyhine hukuki,
cezai  ve idari yasal sureglerin  baslatlmast  riski  ile
karsilagabiliv - ve bu durumlar neticesinde Sirket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklart dogabilir, Sirket 'in
para cezast veya tazminat Gdemesi gerekebiliv ve buradan
hareketle Sirket'in fualivetleri, finansal durumu ve itibart
negatif vinde etkilenebilir

18.  Sirket tiretim tesislerine veya fualiyetlerine iliskin gerekli
izin ve ruhsatlar ile sézlesmeleri muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir.  Bu  durum  Sirket'in  faalivetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

19.  Sirket, ¢alisanlarvun, tedarikgilerinin, bayilerinin, s
ortaklarmin veya diger tigiinci kigilerin olast etik olmayan
davranislart veya hukuka avkir: davranislart veya ¢evresel ve
sosval wyum  prosediirlerine aykirr davranglart dolayisiyla
risklere maruz kalabilir.

20.  Sirket'in faalivetleri esnasinda is kazalart meydanu
gelebilir, bunun neticesinde Sirket tazminat ddemek zorunda
kalabilir, ilgili kanun ve hikiimler ¢ergevesinde yiikiimliliik
altina girehilir.,

21 Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmeliklere
aykirt hareketlerinden miistereken ve miiteselsilen sorumludur.

| Alt - yiiklenicilerin  faaliyetleri  sonmucu  Sirket'e  sorumluluk

doguabilir veya Sirket yasal takibe mearuz kalabilir.

22, Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in

Jaalivetlerinden kaynaklundigmmn ileri siiritlmesi dolayisila

uygulanan  yasal  islem, wyumluluk  ¢alismalare  ve/veya

faalivetlerin - durdurulmast — gibi  senaryolarin — gelecekte

ger¢eklesmesi, maliyetlerin artmasina yol agabilecekir.

23, Meveur sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlart
karsilama noktasimda yeterli olmayabilir. Bir kaza veya hasar

| _durimunda veya baskaca bir yekilde olusabilecek tiim riskleri
“kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmasi miimkiin degildir.




24, Sirket'in bilgi islem sistemlerinin urizalanmast, yelersiz
kalmas:  Sirket  faalivetlerini olumsuz  etkileyebilir.  Sirket
Jaalivetlerinin biiyiik 6l¢iide teknoloji agurlikli olmas: sebebiyle
hilgi sistem altyapisinda yasanabilecek sorunlar, fualivetlerin
devamliligr agisindan risk olusturabilir.

25, Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve
ihtiyag duyulan nitelikte uzman personelin Sirket biinyesine
zamamnda  dahil  edilememesi,  Sirket'in  biiviimesini
sturlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyehilir,

26.  Sirket, iliskili taraf islemleri yapmustr ve halka arz
sonrasinda da iligkili taraf islemleri yapmaya devam edecegi
dngoriilmektedir. SPK ve vergi daireleri, Sirket'in iliskili tarafl
islemleri  iizerinde denetimler yapabilecek olup;  ilgili
kurumlarin Sirket 'in iliskili taraf islemlerinin emsallere uygun
olmadigim lespit etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri
durumunda Sirket'in tek tek veya toplu olarak iligkili taraf
islemleri, Sirket'in faaliyetini, mali durumunu ve Jaaliyet
sonuclarmn olumsuz etkileyebilir.Sirket 'in meveut ortaklarinm
menfaatleri, Sirket ve yatirimetlarin menfaatleri ile her zaman
wyumlu olmayabilir ve bu durum, Sirket'in inemli karar ve
politikalarim, yatirumedarm menfaatleri ile catisacak sekilde
etkileyehilir.

27, Nirket'in mevcut ortuklarimn menfaatleri, Sirket ve
yatwrimelarin menfaatleri ile her zaman wyumiy olmayabilir ve
bu  durum,  Sirket'in  dnemli  karar ve politikalarm,
yatirimetlarin menfaatleri ile ¢atisacak sekilde eikileyebilir

28, Sirket, bayilik ve temsilcilik kanallarmu kullanarak
yurtici ve yurtdist satiy yaparken, sozlesme ihlalleri, rekabet
hukuku riskleri ve ekonomik/sivasi gelismeler nedeniyle gelir
kaybi ve pazar payt diisiisii gibi olumsuzluklarla karsilasabilir.

Ihragginin iginde bulundugu sektiire iliskin riskler:

. Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar Sirket’in butundugu
sektarii, Sirket'in faalivetlerini ve performansint olumsuz
yénde etkileyebilir,

2. Sekibrdeki kavit dhisihk ve pazara ucuza diriin SURLPILL,
sekiordeki yirkedleri olumsuz yonde etkileyebilir.

3. Sirket'in faaliyet gistermekie oldugu hiks mobilya sektérii
Tiirkiye ve dimya genelindeki ekonomik belirsizlik ve
yavaslamalar ile jeopolitik risklerden olumsuz etkilenebilir,

4. Sirket'in faalivet gostermekie oldugu sektirii ozelinde
sektorii etkileyebilecek vergi arhislart ve kwsulayier diger
diizenlemeler  Sirket  faaliyetlerini  olumsuz — yonde
etkilevehilir,




5. Sirket'in faalivet gostermekte oldugu liks mobilya sektérii
igerisindeki yogun rekabet Sirket karliligi bakimindan
olumsuz etki yaratabilir,

6. Tiiketici davramglarindaki degisim sektére olan talebi
diiyiirebilir - ve/veya litks  mobilya  sektériindeki  kar
marjlarin diigtirerck Sirket faalivetlerini olumsuz yonde
etkileyehilir,

7. Mobilya sekiériinde gelisen e-ticaret ve dijital satislar
sektor dinamiklerinde degisime sebebivet vererek Sirket
karliligime olumsuz yonde etkileyebilir,

Diger riskler:

1. Covid-19 salgim gibi kamu saghgt ile ilgili yaygin
endigelerin doguracagt aksakhklar, Sirket'in faalivetlerini,
Jaaliyet sonuglarimi, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir,

2. Rusya ile Ukrayna'ya arasinda yasanan siyasi gerilim,
Israil-Gazze olaylari ve Tiirkiye'de veya diger lilkelerde
yasanmast muhtemel benzeri ¢atismalar Sirket'in faaliyet
sonuclart iizerinde dolayli  olarak olumsuz  bir  ethi
dogurahilir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savag ve salgin hastaliklar
gibi miicbir sebepler Sirket 'in yerleskelerine ve genel olarak
litke  ekonomisine zarar vererek Sirket'in Jaaliyet
sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

4. Makro Ekonomik ve Global Riskler

5. Ozel Bagimsiz Denetimden Geemis Finansal Tublolarda Yer
Verilen Diger Riskler

D.3

Sermaye  piyasasi

aracma iliskin
dnemli risk
faktorlen

hakkinda bilgi

1. Halka Arz Edilen Paylar halka actk bir pivasada islem
gareceginden fiyat ve hacim dalgalanmalart yasanabilir,

2. Sirket 'in halka agiklik orant sinwrlidie ve paylarin likiditesi ve
pay fivaty dizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir,

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul'da islem
gdrecektir,

4. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve dizenli islem

yapulan hir pivasa gelismeyebilir.

3. Tiirk  Lirasi'mn degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik
konjonkttirden kaynaklanan riskler Halka Arz Edilen Paylarin
degerini 6nemli élgiide etkileyebilir.

6. Sirket, pay sahiplerine kar payt idememeye karar verebilir ya
da gelecekte kir payt dagitamayabilir,

7. Halka Arz Edilen Paylar tim yatrimelar icin uygun bir
yatrim olmayahilir,




E.1

E—HALKA ARZ

Halka arza iliskin
ihraceimm/halka
arz  cdenin elde
edecegi net gelir ile
katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirimetlardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arz, sermaye artinmi yoluyla ger¢eklesecektir. Sirket,
halka arzdan [...] TL brit, [...] TL net gelir clde etmeyi
beklemektedir,

Halka arza iligkin toplam maliyetin |...] T, pay basina diisecek
maliyetin 1se [...] TL olacagi tahmin edilmektedir.

Pay Tebligi'nin 32/2%inci maddesi uyarinca paylarin ilk defa
halka arz edilmesinde. halka arsn sermaye artisi suretiyle
gergeklestirilmesi halinde, aracihk ve danismanlik maliyetler,
borsa tarafindan alinacak ilk kotasyon iicretleri ile Ilalka Arz
Fdilen Paylar’in nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark
lizerinden almacak Kurul idicreti, Sirket'in  sermayesinin
tamamimin nominal degeri {izerinden alinan Kurul ticreti ile
diger giderler (bagimsiz denetim giderleri, Hukuki Damsmanlik,
MKK iiyelik iicreti) Sirket tarafindan kargilanacakur,

Tahmini Halka Arz Malivetleri (TL) Sirket Toplam
| Bagimsiz Denctim (K1Y Dahil) [.--] [-..]
MEK Uyelik Cereti (IIMSV Duhil) L. Jisi
SPK Kurul Uereti (Sermuyenin nominal degeri [...] [i]
Gzerinden)
SPK Kol Ocreti™ (ihrag dederi ve nominal deger [--] -]
larky Gizerinden)
Reklam. Pazaclama ve Halkla Niskiler (K1Y [...] |...]
_ Diahil)
i
[ [
Aracihk Komisyonu (BMSY Dahil)
| Hukuki Damismanhik (KDV Dahil) il [..1]
Borsa {stanbul lstem Garme Bagvury Uereli ] [.--]
(BMSV Dahil)
Degerleme Hizmeti {.. s
Finansal Danigmanhik Hizmeti ) [...] |...]
Toplam Maulivet ) [-.-] [...]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi [..-] |...]
Pay Basina Maliyet ) [---] -]
[hrager’nin halka arzdan clde edecei briit gelir [...| TL dir.

Ilalka arz sonucu yapilacak sermaye artinimu ile Sirket tarafindan
clde edilecek briit gelir |...] TL. dir. Sirket, halka arzdan tahmini
masraflar sonrasinda {...] TL gelir clde edecektir.

Ialka arza iligkin toplam maliyetin [...] TL ve halka arz edilecck

pay basuremaliyetin ise [...] TL olacagi tahmin edilmektedir.
i
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E.2

Halka arzin
gerckeesi, halka
arz gelirlerinin
kullamim yerleri ve
elde cdilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket paylanmm  halka arzi ile kaynak eclde edilmesi.
kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’e deger
yaratacak yatinm firsatlarimin  fonlanmas:, bilinirlik  ve
tammirhgm  pekigtirilmesi, seffafhk ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin  daha gii¢li bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in
kurumsal kimliginin giiclendirmesi hedetlenmektedir.

sirket tarafindan sermaye artinmu yoluyla gergeklestirilecek
halka arzdan saglanacak net gelirin; asagida detaylan verilen
sekilde kullamlmas: planlanmaktadir.

Kullanim Alam | Kullanim Y iizdesi

Kapasite artirict, yenileme yatirnimlarn yapilmast ve
difier alternatit yatrim firsatlarinm
degerlendirilmesi

955 - Yb5

%20 - %30
%10 - %20

Isleune Sermayesi
Hammadde Alimi

TOPLAM %100

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak, s6z
konusu fonun kullanmunda yukarida gésterilen kategoriler ve
tahsisat oranlarn arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda %10
oranina kadar gegis yapabilecektir. Sirket s62 konusu fonu bagh
ortakliklanmn mali yapilarint ve faaliyetlerini giiglendirmek
amaciyla. yukarida gésterilen kategoriler ve tahsisat oram
¢ercevesinde, ihtiyag duyacaklart yatrmlara [inansman ve
yapilacak sermaye artirimlarina katthm saglamas ile alt yap: ve
gchglirme  yatinimlan, satig ve pazarlama  faaliyetleri gibi
kurumsal amaglar i¢in kullanabileceklir,

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan
alanlarda kullanmaya baslayana kadar Tiirk Lirasi cinsinden
vadeli mevduat ve/veya Lurobond ve/veya yatinm fonlar gibi
menkul  kiymet alimlan suretiyle ve/veya f[onun degerini
korumak adina benzer korumayi saglayabilecek herhangi baska
bir surette nemalandiracakuir, Amilan siire boyunca ilgili fonun
bu yontemlerden hangisihangileri ile nemalandirilacagima ve
nemalandirmanin kosullaria global ve yerel ekonomik kosullar
cergevesinde  Sirket  menfaatlerine  uygun  olarak  karar
verilecektir.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler
kosuallar:

ve

[{alka arzin baglamas: 6ncesinde, Kurul'un yani sira, halka arz

cdilen ve ihrag edilen Sirket paylanmn borsada islem
gorebilmesi igin  Borsa Istanbul’'un  goriistinin  alinmas
gerekmektedir.

Halka arz, Sirket'in ¢ikanlmig sermayesinin 102.000.000
TT.'den 130.000.000 TI.'ye ¢ikanlmas: nedeniyle artirlacak
28.000.000 TT. nominal degerli 28.000.000 adet hamiline yazili
B Grubu payin halka arzi suretiyle gergeklestirilecektir,

_Sirketlin - ¢rkanlmiy  sermayesinin - 102.000.000  TI.'den

130.000.000 TT. ye ¢ikarilmasi nedeniyle artjrilacak 28.000.000
"_,«-"‘“ﬂ ',J- : 7 |
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TL nominal degerli 28.000.000 adet hamiline yazili B Grubu
paym halka arz oncesi gikanlmis sermayeye oram %27.5 ve
halka arz sonrasi gikarilmis sermayeye oram %21,5dir.

Sirket paylarinin halka arzi Bulls  Yatinm liderliginde
olusturulan  konsorsiyum tarafindan 11-5.2 sayil Sermaye
Piyasasi Araglariun Satisi Tebligi’nde tammlanan “Sabit Fiyat
ile  Talep Toplama Yoluyla Sats” vyontemi ile
gergeklegtirilecektir.

Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satiy yaptlip dagitim
gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir, Halka
arzin - 2025  yihmin  ikinei  yansinda  gerceklestirilmesi
planlanmakta olup halka arzin kesin baglangi¢ ve bitig tarihleri
tlan  edilecek  tasarruf  sahiplerine  sabis  duyurusunda
belirtilecektir,

Halka Arz lidilen Payhr igin talep toplamanin kesin baslangi¢ ve
bitis tarihleri Thrager’nin (www.zebranomaobilya.com.tr) ve Bulls
Yatunm’in (www.bullsyatirim.com) adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.ore.tr)
ilan  edilecck tasarruf  sahiplerine  satis  duyurusunda
belirtilecektir.

Hualka arz edilecek toplam 28.000.000 TI. nominal degerli
paylarin;

® [...] TL nominal degerdeki (%[...]) kismi Yurt ici
Bireysel Yatinmeilara

® [...| TI. nominal degerdeki (%]...]) kismui Yurt ici
Kurumsal Yatinmacilara

® |...] TL nominal degerdeki (%[...]) kisrm Yurt Dig1
Kurumsal Yatirumeilara

gergeklestirilecek satislar i¢in tahsis edilmistir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilegtirme esaslan gercevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenceek olup,
paylarm fiziki teslimi yapilmayacakur. Kaydi paylar,
kesinlcqtiginin Konsorsiyum Uyelerine bildirimini takip eden 2
(iki) is giinii n;crlqmde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindcki hesaplarina kaydi
olarak teslim edecektir.

lalka arz sonug¢lan, Kurul'un sermaye piyvasasi araclarimn
satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar cergevesinde
dagitim listelerinin kesinlegtigi giinii takip eden 2 (iki) is giinil |
igerisinde Kurul'un 6zel durumlann kamuya agiklanmasima
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catigan

menfagitler de
dahil blmak iizere |

Sirket, sermaye artiimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar
tizerinden halka arz geliri elde edecektir. ITalka arz sirasinda,
halka arza aracilik eden araci kurumun halka arza aracilik
komisyonu, hukuki damigmanlik biirosunuh dﬂl‘llhﬂ"ldl'lllk licreti

hallm apza iliskin




ilgili

kisilerin

tinemli menfaatleri

ve bagimsiz denetim sirketinin denetim {icreti clde ctmesi soz
konusu olacaktir.

Sirket ile halka arza aracilik eden aracilik eden yetkili kurulug
olarak porev alan Bulls Yaunm arasinda ¢ikar catusmas: veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.  Yetkili
Kurulug ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Yetkili Kurulug Bulls Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle clde
edecefi aracihik ve bagart komisyonu haricinde dogrudan veya
dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢tkart bulunmamaktadir. Yetkili Kurulus Bulls Yatirim’in
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda
halka arz amaciyla imzalanan sézlesmeler disinda herhangi bir
anlasma yoktur.

Sirket ile 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 30.09.2024 ara dénemine
iligkin finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Karar
Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. ilc arasinda ¢ikar
catiymast veya herhangi bir menfaat gatismas: bulunmamaktadir.
Karar Bafimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. nin ve Sirket’in
%35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
sermayc iliskisi  yoktur. Karar Bagimsiz Denctim  ve
Danismanlik A.S. dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina baglannus bir ckonomik ¢ikart bulunmamaktadir,
Karar Bagimsiz Denctim ve Damsmanlik A.S., Sirket ile
arasinda bagimsiz denetim ¢ahigmalarinin yiiriitiilmesine iliskin
yapmig oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. Karar Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik
A5 Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
ticret elde etmektedir.

Sitket ile halka arza yonelik hukuki damismanlik hizmeti
saglayan Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhig arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat ¢atiymasi bulunmamaktadir. Ozmen
Yalgin Avukathik Ortaklign ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhigi’nin
dogrudan ya da dolayl olarak halka arsin bagansina baglanmiy
bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Ozmen Yalcin Avukathik
Ortakhigi'mn  Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki
damgmanlik hizmetleri disinda bir hukuki damsmanlik iliskisi
bulunmamaktadir. Ozmen Yalein Avukathk Ortaklipt halka arza
iliskin sunulan hukuki damgmanhk hizmetleri igin damsmanhk
ticreti elde etmektedir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Av. Onur
Kerem Giinel arasinda herhangi bir ¢ikar veya men[aat catismas
bulunmamaktadir. Av. Onur Kerem Giinel ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Av, Onur Kerem Giinel’in
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Av. Onur Kerem

Ginel'in Sirket’in %5 ve daha fazlasina sghip pay sahipleriyle
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arasinda halka arza iligkin sunulan hukuki damsmanlik
hizmetleri  diginda  bir  hukuki  damsmanhk  iliskisi
bulunmamaktadir. Av. Onur Kerem Ginel halka arza iliskin
sunulan hukuki damismanlik hizmetleri i¢in danismanhk tereti
clde etmekiedir.

Sitket’in  gayrimenkul degerleme raporunu hazrlayan Lal
Gayrimenkul Degerleme ve Misavirlik A.S. arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir, Lal
Gayrimenkul Degerleme ve Misavirlik A.S. ve Sirkel arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. T.al Gayrimenkul
Degerlerne ve Miisavirlik A.8."nin dogrudan veya dolayl olarak
halka arzin  bagarisina  baglanmus  bir  ckonomik cikar
bulunmamaktadir. [al Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik
A5, ile Sirket ve Sirket'in %5 ve daha [azlasina sahip pay
sahipleri arasinda degerleme sozlesmesi disinda, herhangi bir
anlagma yoktur. Lal Gayrimenkul Deferleme ve Miisavirlik
A5, Sirket'e verdigi degerleme hizmetleri kapsaminda ticret
almaktadir,

Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden
kiginin/ihra¢cimin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarini
icerecek  gekilde

pay

dolasimdaki
miktarinm
artirillmamasina
iliskin
taahhiitler
hakkinda bilgi

verilen

Halka arz, lhraggi Zebrano Mobilya Teknolojileri Anonim
Sirketi’nin - ¢ikamlmig  sermayesinin 102.000.000 TL’den
130.000.000 TI.’ye gikarilmasi neticesinde ihrag edilecck olan
toplam 28.000.000 TL nominal degerli 28.000.000 adet hamiline
yazili B paym halka arz1 suretiyle gerceklestirileccktir.

Sirketin 27.12.2024 tarih ve 2024/21 sayili yonetim kurulu
karanna istinaden verdigi taahhtidi ile Sirket tarafindan halka
arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem giérmeye basladig
tarthten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylarinin
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde (bedelli
ve bedelsiz sermaye artirimlar: da dahil olmak {izere) satisa veya
halka arza konu edilmeyccegine, bu dogrultuda bir karar
alinmayaca@ina ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine  basvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina
(Stpheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul'da
islem gormeye bagladign tarihten itibaren 30 giin siircyle
gereeklestirilecek  olan  fiyat istikran iglemleri neticesinde
Sirket’in Halka Arz Ldilen Paylar'dan edinebilecedi paylar
harigtir.) iliskin taahhiittc bulunmustur.

Sirket’in meveut pay sahipleri, ayn ayn vermis olduklan
27.12.2024 tarihli taahhiitleri ile, Sirket sermayesinde sahip
olduklar paylari, Izahnamenin onay tarihinden itibaren Sirket
paylarinin Borsa Istanbul'da islem gormeye basladigi tarihin
birinci yil doéntimiine kadar, dolagimdaki pay miktanmm
artmasina yol agacak sckilde satisa veya halka arza konu
ctmeyecekleri ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Pivasasi

“Kurulu'na veya yurl digindaki herhangi biff menkul kiymetlere




iligkin dtizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunmayacaklari ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satiy veya halka arz yaplacagina dair bir agiklama
yapmayacaklarl ve ayrica paylarm halka arz [iyatindan bagimsiz
olarak, Borsa lIstanbul’da veya Borsa Istanbul diginda
satmayacaklari, baska yaurimel hesaplarina
virmanlamayacaklari veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile
ve/veya loptan satis islemlerine  konu  etmeyeccekleri
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

E.6 | Halka arzdan | Sirkel’in paylarimn halka arzi meveut pay sahiplerinin yeni pay
kaynaklanan alma haklarmin simirlandirilmast ile sermaye artinmi seklinde
sulanma ectkisinin | olacaktir.
miktar: ve yilzdest Sermaye artunmi ydntemiyle yapilacak halka arz neticesinde,

sermayc artigina katilmayan meveut ortak i¢in meveut hisse pay
oranlarinda sulanma etkisi olacaktir,
Yeni pay alma Meveut ro_rtaklur jc;in %[_. - _orann?d‘u sulanma ctl_{i?:i s02 konusu
hakki olup: 1 TL nominal degerli pay i¢in sulana ctkisi tutan ([...])
kullenuem  xiks [...] TL olarak hesaplanmaktadir.
konusu olmasi | Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin ([...]) %[... | oraninda
durumunda, sulanma etkisi s6z konusu olup; 1 TL nominal degerli pay igin
meveut sulanma ctkisi tutan ([...])...| TL olarak hesaplanmaktadir.
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalar
durumunda
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi
E.7 | Talepte  bulunan | Talepie bulunan yatinmelardan, talepte bulunmak igin 6zcl hir

yatirnnmcilardan
talep edilecck
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

licret almmayacakur. Ancak yatinmemm bu amagla hesap
agmak, hak cttigi paylart baska yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
durumunda, aract kuruluglar arasinda farklilik gésteren cesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihrageimmin bagimsiz denctim
kuruluglarimin ticaret unvanlari ile adresleri (itye olduklar profesyonel meslek kuruluslar ile

birlikte):
Sirket’'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren déncmlere ait

konsolide (inansal tablolan ve 6zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim
kurulusunun:

Unvani Karar Bagimsi1z Denetim ve Danismanhk A.S.

Sorumlu Denetci Ali Osman EFLATUN

Uyesi Oldugu Meslek
Kuruluglan

Adresi

Ankara Serbest Muhascbeci ve Mali Musgavirler Odasi

Bahgelievler Mahallesi 35.Cadde No: 24/8 Cankaya / Ankara |

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gdrevden alinmasi
girevden cekilmesi ya da de@igsmesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemlere ve
30.09.2024 tarihinde sona eren finansal déneme iliskin konsolide finansal durum tablolan ile

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ile 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla kar veya
zarar tablolarindan segilen énemli finansal kalemler ayafnda yer almaktadir:

?

I Pesin ddenmis giderlgr %

Y

_ Ozel Bnglmi‘liuhenetimdcn Gecmis
TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Diinen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 78.405.5396 148.472.962 83.761.067 45.773.823
Finansal valirimlar 6.065.401 4.045.050 34.298
Ticari alacak lar 353.556.640 181.144.071 187.610.069 191.379217
Diger alacaklar 47.960,921 46.747.810 28.700.535 43.237.611
Sozlesme varhkiar 2.008.072 34.095.505 80.085.880
Stoklar 66.846.996 67.830.432 28.182 965 [39.891.439
Pesin ddenmis giderler 128.347.322 40.811.431 119.181.181 106.983 351
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 4.609.180 5.794.236 8.441.306 7.105.808
Diger dénen varhlklar 42.062.952 45.547.118 42.300.246 43,725.092
Toplam Dénen Varhklar 723.797.679 542.413.461 556.317.924 658.216.519‘
Duran Varhklar ]
Istirakler, is nr_tukhklan ve bagl 976118 - 2.026.140 5 026,140 ‘
ortakliklardaki yatmimlar
Yaturim amach gayrimenkuller 752,909 37.780.525 03.448.818 93448 818 I
Maddi duran varhiklar oL 211.815.132 257.258.185 2.343.988.965 2.330.503.202 |
Kullanim Haklar / / 15.093.720 13.862.999 16.653.042 [




Ertelenmis vergi varhgi 15,272,256 6.872.037 —

Toplam Duran Varhiklar 243.790.135 315.773.746 2.456.116.965 2.443.189.815

TOPLAM VARLIKLAR 067.587.814 " 858.187.207 3.012.434.889 3.101.406.334
Ozel Bagimsiz Denctimden Gegmis

TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Kisa vadeli borglanmalar 141.941.880 33.619.837 95.5 l(j.374 84.838.013

Uzun vadeli borglanmalarin kisa ,‘

vadeli Kisimlar 10.687.343 16.594.634

Diger linansal ytikiimlalikler 2298977 2,135.807 -

Ticari borglar

Sozlesme yiikiimlilikler

16.503,501

144191

145.896.006 139.705.734 02.326.036 98.553.801
Galganlara saglanan faydalar -
e ‘ 6.853.772 8.560.301 11.877.707 14.291,958
kapsaminda borglar
Diger borclar 244.065.006 45.730.380 1.803.493 98.243.448 |

Ertelenmis gelirler

|89.222 866

160.922 846

178.352.405

115.597.828

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Donem kan vergi yikamliiliigii 9.358.938 12.293;179 21.095.160 13.581.773
kasa vadeli karsiliklar 606,054 71.770 542.604 1.271.483
Diger kisa vadeli vitkimltiltkler 1.749.580 2.323.787 [.158.540 782.135
Toplam Kisa Vadeli Yiikiim{ilikler 769.183.923 422.402.466 402.666.319 427.160.439

Uzun vadeli borglanmalar

3.742.435

Uzun vadeli karsihklar

24222416

26.331.172

32.504.491

29.893.390

Sermaye diizelime farklar

84.168.978

214.166.239

Scermaye avansi

i

235.210.189

Ertelenmis vergi yitktimliliga = 550.637.042 530.033.261
¥ Opiam Hiza Vedel 27.964.851 26.331.172 583.141.533 559,926,651
Yikiimliliikler

TOPLAM YUKUMLULUKLER 797.148.774 448.733.638 985.807.852 987.087.090
Ozkaynaklar

Ana orlakhiga ait 6zkaynaklar 98.108.282 322.970.599 2.026.627.037 2.114.319.244
Odenmiy sermaye 8.000.000 100.000.000 102.000.000

102.000.000
235.210.189

4@“

¢ birikmjg diger
iderler)

Kar veya zararda y
simiflandirilimayuc:

-2.832.800

-6.470.484

30

52.532.163

851.764.706

828.408.631




Kardan ayrilan kisitlanimy yedekler 942.337 - 2.426.794 2.426.794
Giegmis yillar karlar veya zaraclan 0842513 -26,440.871 783.482.933 835225348
Nel dinem kar veya zarar -2.012.746 41.715.715

51.742.415

58.516.119

Kontrol giicil olmayan paylar 72.330.758 86.482.970 = b
TOPLAM OZKAYNAKLAR 170.439.040 409.453.569 2.026.627.037 2.114.319.244
TOPLAM YUKUMLULUKLER ‘ ; ;
VE OZKAYNAKLAR 967.587.814 R58.187.207 3.012.434.889 3.101.406.334
01.01.2021 - 01.01.2022 -| 01.01.2023-| 01.01.2023-| 01.01.2024 -
31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023| 30.09.2023| 30.09.2024
Hasilat 834.040476| 892253669 | 912.883.628 | 505.083.879| 625.425.398 ]
Sauislarm maliyeti S774.332416]  -752.142.389 | -784.143478 | -458.337.301 | -559.842.407 |
BRUT KAR/ZARAR S1.508.060 140.111.280 | 128.740.150 46.746.578 | 65.582.99 1]
Gicnel yonetim giderleri -37.083.194 -32.692.961 ] -34646422 | -29.067.238| -37.746.382

31

Pavarlama giderleri -61.811.835 -70.983.822 | -33.999.819| -25.895.503 | -24.148.134
Lsas laaliyetlerden diger gelirler 220.802.953 170.793.823 | 127.620.583 | 76.673.546| 44.114.356
Lsas (aaliyetlerden difier giderler -178.756.341 | -114.861.667 | -66.761.320| -60.313.758| -24.477.44|
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 2.659.643 92.366.653 | 120.953.172 8.143.535| 23.325.390
Yatium faaliyetlerinden gelirler 1.530.541 3.527.999 | 61.324.039 2.644.958 267.603

| Yaturun faalivetlerinden giderler - -2,375.893 -1.887.190 -2434374
FINANSMAN GIDERI ONCESI 4.190.184 93.894.652 | 179.901.318 8.901.303| 21.158.619

| FAALIYET KARI/ZARARI .

Finansman gelirleri 42.561.801 | 29.573.652| 38209.878 | 34.351.138| 19.951205

| Finansman giderleri -31.415.082 -39.433972| -16.327.189 -7.781.651 | -18.309.205
Net parasal pozisyon kazanglar 8.734.075 -12.317.034 | -77.397.665 3.154.026 36.569.854 |
(kayiplart)

SURDURULEN FAALIYETLER 24.070.978 73.717.298 | 124.386.342 | 38.624.816| 59.370.473
VERGI ONCESI KARI/ZZARARI
Stirddriilen Faaliyetler Vergi -4.417.369 -16.073.695 | -72.643.927| -25.313.260 -854.354
Grideri/Geliri

* Dénem vergi gideri/geliri -0.358.938 -[2.203.179|  .]U.350.044 -9.278.351| -13381.773

* Ertelenmiy vergi gideri/ecliri 1.941 569 -3.780516| -33.083.983| -16.034.909 12,727.419 |
SURDURULEN FAALIYETLER 19.653.609 57.643.603 | 51.742.415| 13.311.556| 58.516.119
DONEM KARI/ZARARY B ]
DURDURULAN FAALI )l-_','l'LF.R - - - -
| DONEM KARIZARARI 2

4 /
DONEM HAﬁwz 1 ____ 19.653.609 57.643.603 |  51.742.415| 13.311.556| 58.516.119

gl T S
. apdfm-DaiTimi——"1  19.653.609 57.643.603 | 51.742.415| 13.311.556| 58.516.119
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Kontrol glicti almayan paylar 21.666.355 15.927 888 = 17.394,953 -
Ana ortaklik paylar -2.012.746 41.715.715 51.742.415 -4.083.397 58.516.119
Pay Bagina Kazang 2.46 0,58 0,51 0,13 0,57
Kar veya Zararda Yeniden -2.832.800 -3.637.684 | 858.235.190 -6.557.787 | -23.356.075
| Siniflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden - — —| -34.267.748
Dederleme Arliglan (Azalislar) 1.153.928.04
f—- 6 —_
Tanimlammy Fayda Planlan Yeniden -3.541.000 -4.547.106 | -10.153.665 -8.743.718 3.126.315
Olgiin Kazanglar (Kayiplar) ]
Kar veya Zararda Yeniden T08.200 909422 | -285.539.19| 2185931 7.785.358
Simflandimimayacak Diger Kapsamh

Gelire iliskin Vergiler

* Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 708.200 909422 | -285.539.191 2.185.931 7.785.358
DIGER KAPSAMLI GELIR -2.832.800 -3.637.684 | B58.235.190 -6.557.787 | -23.356.075
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 16.820.809 34.005.919 | 909.977.605 6.753.769 35.160.044

Yatirimen, yatirim kararim vermeden ince ihrag¢gimin finansal durum ve faaliyet sonuclarina

iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigy isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate
almahdir,

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a yénelik yatirim yapmak cesitli riskler barndimaktadir. Yatirm karar
alinmadan once ayagida belirtilen risk fakiorlerinin ishu lzahname 'nin biitinii kapsaminda dikkarli
bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yéinetiminin isbu
lzahname 'nin tarihi itibariyla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar'a yaptlacak
herhangi bir yatirimi esasti hi¢imde etkileyebilecegini ongir Paylarin degeri diisebilir ve vatirinun
tamannnin veya bir kismunin kaybedilmesi soz konu diigii risklerdiv, Soz konusu risklerden herhangi
hirinin ger¢eklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar ' degeri diisebilir ve yatrimn tamaminn
veya bir kisminn kaybedilmesi soz konusu olabilir ve bu durum Sirket'in faalivetleri ile finansal
durumunu esasl olarak olumsuz yonde etkilevebilir,

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hélihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket 'in
Jaaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yinelik beklentilerine
zarar verebilecek bagska risk fakiorleri meveut olabiliv. Risk Jaktirlerinin asagdaki  sunum
siralamast Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasiligr veya dnemi hakimundan
yaptige bir degerlendirmeye gire belirlenmiy bir siralama olavak ditsanilmemelidir.

Yatirimeilar, bu Izahname 'de paylasilan bilgiler cer¢evesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilen Pavlar'a yatrim yapmann kendileri icin uyeun olup olmudigina  karar
vermelidirler.

5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket’in diretimini gerceklestirdigi iiriinlerin ham maddelerinin tedarikinde dciineii kigi
tedarikgilere bagimit olmast sebebiyle iiretim faaliyetleri icin ihtiva¢ duydugu ham madde arzi ve

Sivatimn degiskenligi Sirket’in iiretimini ve karlihgint olumsuz etkileyebilir. Sirket’in faalivetleri




icin yapan ham madde ve ara irin alimlarinda, tedarik zincirinde yasanabilecek gelismelere
bagl aksakliklar ve ek maliyetler meydana gelebilir.

Sirket liks mobilya sekidrinde faaliyet gdstermekte olup mobilya iiretimi faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sirket mobilya tiretimi icin kullanmakta oldugu ham maddeler arasinda ahsap ve
kimyasal drtinler (MDF, MDF lam, sunta, sunta lam, kontraplak, tutkal, kaplama. kereste, kimyevi
boya maddeleri, tiner vb. orman iiriinleri), metal riinler (sag, paslanmay. sag iiriinleri, boru profil.
altiminyum profil, gekmece ray1, mentese, mobilya aksesuarlar vh.) disseme grubu (stinger, kumas,
elyaf, ka tity(, lastik kolon vb.) ve yari mamul yan maddeler yer almaktadur. Sirket, ham maddeleri
agirhikli olarak yurt igindeki firmalardan tedarik edilmektedir.

Sirket iretimini gergeklestirdigi tirtinlerin bazi ham maddelerinin tedarikinde dolayl olarak yurt igi
tedarikgilerin ithalata bagimhidir. Bu sebeple navlun liyatlar, nakliye siireglerinde yasanan
gecikmeler ve uzayan nakliye siireleri, kiiresel enflasyon, ham madde krizleri ve kur dalgalanmalan
Sirket’in ham madde tedariki maliyeti agisindan belirsizlik yaratmaktadir, Sirket’in baz ham
maddelerin - tedarikinde ithalata bagvurmasinin  gerckmesi, Sirket'in  tedarik stireglerinde
operasyonel yiiklin artmasmna ve kiiresel geligmeler ile kur dalgalanmalarina da bagli olarak
maliyelte artisa sebep olabilmektedir. Sirket'in  giincel durumda ¢alisu@m  yurt icindeki
tedarikgilerinde yayanacak iiretim ve arz problemleri Sirket'i daha yiiksek fiyath olan diger yerel
tireticilerden veya ithalat yoluyla ham madde veya ara {iriin temin etmeye zorlayabilir ve bunun
sonucunda tiretim maliyetlerinde artiglar yasanabilir.

Bu kapsamda $irketin tiretim faaliyetlerinde kullancig bu tip tirtinler bakimindan ham madde ve
diger driinlerin fiyatlanindaki ve arzindaki dalgalanma risklerine maruz kalabilmektedir. Bu ham
madde ve driinlerin fiyatlari ve ledarik imkam, piyasadaki ve ilgili ham madde endistrisindeki
dalgalanmalar, enerji ve navlun fiyatlarinin artmasi, tedarik imkaminin azalmasi, bu malzemelere
talebin artmasi, tedarik sartlarinin agirlasmasi, tedarik zincirinde yasanabilecek kirilmalar, idari
oloriteler tarafindan getirilen 6nlemler, siyasi, politik ve ekonomik sorunlar, giimritk mevzuatindaki
degisiklikler, koruma tedbirleri. kota gibi uygulamalar, dogal afetler, petrol fiyatlarndaki
dalgalanmalar, mobilya sektériindeki fiyat istikrarini olumsuz etkileyebilir ve yiiksek [iyatlar
Sirket'in tirtin ve/veya hammadde teminini stirdiirmesinde sorunlar yasamasina scbep olabilir ve
hammadde ve lojistik maliyetlerini artirarak nihai (iriin fiyatlannt yiikseltebilir, maliyetler
ongoriilmesi pli¢ olan diger faktérler de dahil olmak iizere gesitli sebeplerle degisiklik gdstercbilir.
Bu risklerin yaganmasi da Sirket'in faaliyetlerini, [inansal durumunu ile gclecege yinelik finansal
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in satis hedeli ve projeksiyonu ihracat odakh oldugu igin; yurt dist navlun-lojistik firmalarimn
kiiresel stkinular ve kendi igsel yiikiimliliikleri sebebiyle nakliye ve navlun fiyatlanndaki
degisiklikler Sirket'in ithalat ve ihracat durumunu ctkileyebilir, Sirket’e ilave maliyet yiiklencbilir
ya da trtinlerin tesliminde yasanacak gecikmelerden dolayr Sirket'in faalivetleri olumsuz
etkilenchilir.

Sirket’in tedarik ihtiyaglarimn énemli bir kisnnm ilk 10 tedarikgiden elde edilmesi tedarikei
konsantrasyonu riski olugturmakta ve bu durum, Sirket'in gelirlerinin sinirh sayida tedarikciye bagh
olmasi anlamia pelmektedir. Sinirli sayida tedarikgiye baghlik, finansal zorluklar, rekabetgi
baskilar ve Sirket'in ilk 10 tedarikgisine yonelik taleplerin artmast ile tedarik edilen tirtinlerin
tedarik edilememesi riski §irket’in faaliyctlerini negatif yonde etkileyebilecegi gibi gelirlerinde de
diislis yaganmasma neden olabilir.

atrasyonu nedeni ile dogabilceek risklere ek olarak, tedarikgiler ile gelistirilen ticari
iligkiler bakimfndan $irket’in tedarikgileri, daha kérl pazarlara veya miisterilere yonelerck Sirket'e
madde tedarik etmeyi azaltabilir veya birakabilir. Sirket tedarikgileriyle ticari
1@ saflayamayabhi ir-Sirket'in, operasyonel sleyisinin stirckliligini saglayabilmesi
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bakimmndan ham madde tedarikinde aksakliklar yasanmamasi, tedarikgilerle kurdugu iliskileri
stirdiirebilmesi 6nem arz etmektedir.

Ekonomik, siyasi veya benzeri sebeplerle arzda azalma veya kesilme olursa, Sirket’in tedarikgileri
bagka kurum ve kuruluglara satis yapmaya karar verirse veya fiyatlarda artirima giderse Sirket
meveut tedarikgileri ile iligkilerini sirdiremeyebilir ve kabul edilebilir seviyede kaliteye, maliyet
ve ticari yart ilc kogullara sahip alternatif tedarikeileri iiretimde gecikmelere sebep olmadan
bulmakia zorlanabilir, Tedarik sorunlarn ve vetersizlikleri, Sirket’in biiylimesini strlandirabilir,
maliyetlerde bir artis yaratabilir veya iriin kalitesini etkileycebilir, Sirket maliyet aruslarin
miigterilere yansitmakta zorluklar yagayabilir, bu durum Sirketin ilertye yonelik beklentilerini,
faaliyetlerini, hasilatim ve karlibgim olumsuz yonde etkileycbilir,

Aynca Sirket, bir tedarikei ile olan iliskisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarikgiyle gerekli
caman dilimi iginde anlagmaya varamayabilir. Sirket, herhangi bir sebeple ilisigi kesilen bir
tedarikgisinin yerine kisa bir siire icinde veya kendi faaliyetleri ve finansal beklentileri agisindan
avantyh sartlarla ¢alismayr kabul eden yeni bir tedarikci bulamayabilir. Tedarikgilerle makul
gartlarda anlagmaya varilamamasi, Sirket'e karsi yikiimliiliiklerini yerine getiremeyen veya (s
birligine son verilen bir tedarikgi yerine baska tedarik¢i bulunamamast, tiretim ve satlg faaliyetlerine
konu frlin ve/veya ham madde tedarikinde herhangi bir scheple aksama yasanmasi Sirket'in
faaliyctlerini, finansal durumu ile gelecege yénelik finansal beklentilerini negatif yonde
ctkilenebilir.

Sirket'in faaliyetlerinde kullandifi ham madde, yan mamul ve ticari mallann: temini ve teslim
stireleri, fahiy fiyat artiglan, ithalat rejimlerindeki degisimler gibi yaganacak degisiklikler Sirket'in
iretim faaliyetlerini ctkileyebilir.

2. Sirket diretim faaliyetleri icin gerekli ham maddelerin bir kisnuni dolaylt olarak yurt disindan
tedarik etmekte ve iirettigi iiriinlerin bir kismuni ihrag etmekte, biiyiik bir kisnunt ise yurt icinden
tedarik edip, yurt icine ve yurt disina satmaktadir. Naklive ve naviun maliyetlerindeki arny, ithalat
ve ihracati zorlastirarak Sirket'in maliyetlerini ve satislarint olumsuz etkileyebilir,

Sirket, yurtittiigs faaliyetleri bakimindan ham maddeleri kara yolu aracih@l ile tedarik etmektedir.
Thrag ctigi triinlerin satisi ise miisteri ile yapilan anlagmaya istinaden genel olarak miisteri
tarafindan, yurt i¢i nukliye siireglerinde kara yolu ve yurt disi nakliye siire¢lerinde ise agirhikli olarak
deniz yolu aracilifn ile gergeklestirilmektedir. Yurt icinden ve disindan tedarik veya yurt igine veya
digina satis siireglerindeki tayima ve teslimat hizmetleri; kéti hava kosullan, dogal aletler,
teknolojik sorunlar, ig kesintileri, ¢ahsan sikintisi ve isletme tehlikelerinin yam sira ulusal ve
uluslararasi nakliye mevzuatindan kaynaklanan engeller ya da nakliyenin gergeklestirildigi rota ve
cofrafyaya da bagh olarak gesitli siyasi, politik ya da askeri olay ve durumlar gibi gesitli risklere
maruz kalmaktadir. Amlan risklerin gergeklesmesi, tasimacthik sektdriindeki navlun ve nakliye
lcretlen artabilir ve bu riskler Sirket’in ticari operasyonlar tizerinde 6nemli ve beklenmedik bir
mali ylik olugturabilir,

Ham madde tedariki ve musterilerine yapmis oldugu satiglar bakimundan lojistik masraflarindaki
artiy olumsuz etki yaratabilmekte olup; bu tiir artislar, Sirket’in nakit akigt ve karliliging olumsuz
etkileyebilir.

sirket'in sattg hedel ve projeksiyonu ihracat odakli oldugu i¢in; yurt dist navlun-lojistik firmalarinin
kiiresel sikintilar ve kendi igsel yitktimliilikleri sebebiyle nakliye ve navlun fiyatlarindaki
dedisiklikler Sirket'in_ithalat ve ihracat durumunu etkileycbilir. Sirket’e ilave maliyet yiiklenchilir
ya da driinlerin “é’slixfnindc yaganacak gecikmelerden dolayr Sirket'in faalivetleri olumsuz
ctkilenebilir. /
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a birimlerine dayalt operasyonlar yiiriitmesi, Sirket'in doviz kuru riskine

deirolabilir. Sirket'in ham madde fivatlart agisindan hur dalgalanmalarina
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maruz kalmast ve yabanct para agik pozisyon riski tasimast Sirket'in karlthigo, faaliyetlerini,
operasyonel sonuglarin ve ileriye yinelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Yitksek enflasyon
oranlart da Sirket'in maliyetlerini artirarak Sirket’in karliligr ile finansal durumunyu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket, 30.09.2024 tarihi itibartyla net satiglarinin yaklagik %52°si ihracat satislarindan, olusmakla
birlikte, ham madde alimlarinin bir kisminin yabanci para cinsinden olmasi veya dévize gore
uyarlanmasi; ancak satislarin agirlikli olarak TI, iizerinden gergeklesmesi nedeniyle Sirket kur
dalgalanmalarindan olumsuz etkilenmeckte ve yabanci para acik pozisyon riski tagimaktadir,

Ayrica Sirket'in temin elligi ham madde kalemleri bakimindan maliyetlerin Furo ve ABD Dolan
cinsinden olmak ilzere temelde emtia fiyatlanma bagh olmasi sebebiyle déviz kurundaki ve emtia
hyatlanindaki dalgalanmalar Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, maliyetler ve satis
fiyatlarinda kur farki dogmasina schep olabilir.

Sirket satig faaliyetleri kapsaminda 30.09.2024 tarihi itibariyla %52°si yurt dist miisterilerine déviz
bazli gergeklestirmistir. [laveten Sirket, yurt igi miisterilerine de satis faaliyetine konu tiriing déviz,
bazli fiyatlasa da yurt igindcki tahsilatimun tamamim Tirk Lirasi cinsinden vadeli olarak
gergeklegtirmektedir. Sirket’in yurt igi ve yurt digi satiglan birlikte degerlendirildiginde, Sirkel’in
satiy vadeleri ortalama 90 ila 120 giin siirc ile belirlenmekte ve yurt i¢i satislarindaki tahsilatin
tamann vadeli, yurt disi satislanndaki tahsilatin ise bir kismi vadeli olarak saglanmaktadir, Anilan
sebeplerden, Sirket tedarik ve satig operasyonlar bakimindan kur riskine maruz kalabilmektedir.
Sirket her ne kadar Tirk Lirasi cinsinden olan alacaklanna yonelik fiyatlandirmalarimi kur riskini
dikkate alarak yapiyor olsa da Sirket'in faaliyetleri, karlihi ve finansal durumu déviz kurlanndaki
dalgalanmalardan veya herhangi bir déviz krizinden olumsuz yoénde ctkilenebilir.

Son yillarda Tiirk Lirasi, ABD Dolan ve diger para birimleri karsisinda deger kaybetme egilimi
gistermektedir. Sirket yabanci para cinsinden ham madde fiyatlannda ve déviz kurlarinda meydana
gelebilecek artiy nedeniyle karliigini belli bir oranda korumaya yénelik olarak irtinlerinde
genellikle 6 aylik periyotlarda fiyat artiyi gerceklestirchilmektedir, Ancak Sirket kur kaynakli
maliyet artigin {irlin fiyatlara birebir yansitamayabilir, yansitsa dahi iiriin fiyatlarinda meydana
gelen artig nedeniyle taleple azalma ve satiy hacminde diisiis yasanabilir, Sirket karlihk oranlarini
muhafaza edemeycbilir. Déviz kwlarndaki yukarn yonli  degisiklikler sebebiyle Sirket,
maliyctlerde yasanan artiglar: satis fiyatlarina yansiincaya dek, s6z konusu kur farklan Sirket'in
karliligimi olumsuz yonde etkileyebilir, Bu durumlar Sirket'in faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet
sonuglarmu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yénde ctkileyebilir.

Sirket’in ylriitfigt meveul dretim faaliyetlerine iliskin olarak dogan maliyetler igerisinde ayrica,
is¢ilik maliyetleri ile enerji maliyetleri 6nemli bir paya sahip olup bu giderler Sirket ozelinde Tiirk
Lirasi cinsinden belirlenmekte ve bu sebeple yurt icindeki enflasyon oramndan dogrudan
ctkilenmektedir. Sirket’in satis faaliyetlerine konu tirtinlerin fiyat artiy oranimin enflasyon oranim
yakalayamadif) dénemlerde; Sirket’in maliyetlerindeki artig orant, Sirket’in hasilatindaki artigin
lizerinde olabilir. Sirket, Tiirk Lirast cinsinden satig fiyatlarina, enflasyon oranindaki artis1 yeterince
hizli ve yeterli meblaglarda yansitamayabilir. Bu tiir bir riskin yasanmas:; Sirket’in karlihgi ile sans
hacmi ve kabiliyetinin azalmasina, Sirket’in faaliyetlerinin daralmasma ve Sirket’in finansal
durumunun negatif yonde etkilenmesine sebep olabilir.

4. Sirket'in diretim faaliyetlerini gercekiestirmek icin ihtiyag duydugu makine ve ekipmanlarda
ve diretim Imttrg%uj!ﬂkma gelebilecek dngiriilemeyen ariza veya bozulmalar, yedek parca
temininde yu.meH,cek aksakliklar, Ana Fabrika’mn da icinde bulundugu balgeyi




etkileyebilecek hususlar, iiretim faaliyetlerinde gecici is durmalarina sebep olabilir ve bu gibi
durumlar iiretim faaliyetlerini etkileyerek Sirket’in hasilat ve kirhhgim olumsuz etkileyebilir.

Uretimde kullamlan hat ve makinclerde meydana gelebilecek bir ariza tiretimin durmasina sebep
olabilir, Sirkel bakim ve onarimda bagarli olamayabilir, herhangi bir anva énlenemeyecbilir, iiretim
hattt ve makinalardaki bir arizamn giderilmesi, gerckli yedek pargamin temini, tamir ve (eknik
mitdahale imkanminin bulunmas: miimkiin olmayabilir veya gecikebilir.

Mekanik arnizalar veya Sirket’in iretim tesisleri ile ilgili diger sorunlar nedeniyle zaman zaman
fabrikalardaki tirctim faaliyetlerinde beklenmedik ve planlanmang kesintiler meydana gelebilir.
Sirket'in fabrikalarindaki tretim siireglerinde yasanabilecek plansiz kesintiler, sé7 konusu kesinti
giderilinceye dek, genel olarak Sirket’in satislarinin azalmasina yol acarak gelirlerini azaltabilir ya
da fiyatlara yansitilamayan islctme ve bakim giderlerini arttirmak suretiyle birim maliyetlerinin
artmasina yol agabilir,

Sirket’in tretim i¢in kullandigi makine, teghizat ve ekipmanlarda yasanabilecek olast ariza veya
kullanim dig1 kalma hallerinde, yurt disindan yedek parca tedarikine ihtiyac duyulabilecek olup séz
konusu yedek pargalarin tedarik siireglerinde yasanabilecek gecikmeler ile teknik servisin tiretim
lesisine zamaninda ulasamamas: gibi durumlar da Sirketin tretim faaliyetlerini aksatabilir ve
tiretim adetlerinde diisiise, dolayistyla da hasilatinda ve karlilifinda azalmaya sebebiyet verebilir.

Her nc kadar daha tncee, bu tiir durumlar sebebiyle Sirket'in kirlihginda kayda deger bir azalma
yasanmamis olsa da bundan sonra yaganmayacagi garanti edilemediginden bu gibi durumlar,
Sirkel'in tiretiminin aksamasina, mal teslimati yapamamasina veya zamaninda yapamamasina schep
olabilir ve Sirket'in faaliyetlerini, hasilatimi, karliligim ve mali durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Ana Fabrika’da yer alan Uretim tesislerini genel olarak ctkileyen bir
husus (deprem, yangin vb. dogal afetler veya genel elektrik kesintisi gibi OSB’de faaliyet giisteren
firmalan etkileyen hir aksaklik), Sirket’in tretim tesislerinin etkilenmesine yol agan sonuglar
dogurabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal sonuclanm olumsuz ctkileyebilir.

Tirkiye cografi konumu geregi yiiksck riskli bir deprem bolgesi olup. Tiirkiye niifusunun biiyiik bir
kismi ve ckonomik kaynaklarmn ¢ogu birinci derece deprem riski bélgelerinde yer almaktadir.
Sirket her ne kadar tiretim faaliyetlerini deprem riski nispeten diisiik olan Ankara‘da gistermekte
isc de tiretim tesisleri ek lokasyondadir. Dolayisiyla, Sirket’in aktif bir sekilde faaliyet gosterdigi ve
liretim tesislerinin tamamuinin bulundugu bélgeyi genel olarak etkileyen bir miicbir schep halinin
ortaya ¢ikmast halinde firctim faaliyetlerinde aksama yaganacakur. Ayrica, dzellikle de Marmara
Bolgesi'nde gelecekte gergeklesebileeek giddetli bir deprem, Tiirkiye nin makroekonomisinde ciddi
dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’in tedarik zinciri ile satig siireclerim olumsuz yonde
etkileyerck Sirket'i zarara ugratabilir ve Sirket’in mali durumunu olumsuz yéinde etkileyebilir.

3. Sirket miisterilerinin ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmas Sirket’in
Sinansal durumunu olumsuz etkileyebilir.,

Sirkel, yurt igi pavzarinda satiglarnim sozlesmeli bir sekilde sipariy avanst alarak ve teslimatta pesin
veya ¢ekli gekilde yapmakladir. Tirkiye'de dagitim sirketlerine yapilan satiglanm 6demesi ise
sozlesme kosullarina uygun olarak vadeli sekilde yapilmaktadir. Sirket'in ihracat satiglan ise
¢ogunlukla sipariy avanst alarak mal tesliminde pesin veya akrediti(li olarak banka garantili ve/veya
agik hesap seklinde (ve agik hesap scklindeki satislarinin tamaminda alacak sigortast kapsaminda)
sekilde tahsil ed'I’ﬁié‘ktcdir.
.

Sirket hangi mii§terisi ile hangi y('jntgr_nj_b;d;wm'arak ¢aligacagina, ilgili musterinin gegmis 6deme
performangini ve my s:[:hg'_inin-g-ﬁm‘ﬁraurumdaki finansal durumunu dikkate alarak karar vermektedir.
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Vadeli satig yapilan miisterilerden tahsilatta yasanan sikinti ve vade, nakit akigt uyusmazliklan
Sirket'in ileriye yénelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglart {izerinde
olumsuz ctki yaratabilir. Sirket’in misglerilerine vadeli satis yapmasi nedeni ile zaman zaman
tahsilat riski s6z konusu olabilir. Sirket’in séz konusu misterilerinin bir kismn ddeme giiclerini
kaybedebilir. Boylelikle, Sirket’in alacaklarimin bir kismi stipheli hale déniisebilir ya da Sirket
alacaklannin tamammi miigterilerinden tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in faaliyetleri ve mali
durumu bu durumdan olumsuz yénde ctkilenebilir.

Miisterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, Jeopolitik ve ekonomik gelismelere
bagl olarak yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu ddeme yitklimliliiklerini zamanminda yerine
getirememesi halinde, $irket'in nakit akimlar ve buna bagh olarak finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, isletme sermayesi ibtiyac ortaya ¢ikabilir, Sirket artan isletme sermayecsi ihtiyacim
finansal borglanma yoluyla karsilamak durumunda kalabilir.

Sirket ¢alismakia oldugu bayiler ya da diger satig kanallan yolu ilc ulagtign ve anlasmasim yaptipi
irtin siparigleri karsihginda; misterilerden alinacak pesinat demelerini tam ve/veya zamaninda
alamamas: ya da cksik almasi faaliyetleri ve karhhg gecici de olsa olumsuz ctkileyebilir,

6. Sirket’in iiriinlerinin iscilik ve performansinda Sirket'in hatasina bagh yasanabilecek
arizalar, §irket’in miisterilerine karst garanti taahhiitlerini giindeme getirerek; Sirket tarafindan
tazminat ddemeleri yapiimasina sebep olabilir.

Sirket, direttigi Griinlerdeki malzeme ve imalat hatalarina (is¢ilik hatalarina) karyt kanuni stireler
gergevesinde ilaveten proje biiyiiklugiine gére cesitli stireler ile alicilara ticretli-iicretsiz garanti
saglamaktadir.

Sirket, tiriin satiglarinm bir kisrum 6zel sckior projeleri ile miisterilerin talep ettigi teknik ve idari
sartnameler ve sozlesmeler kapsaminda gergeklestirmektedir. S6z konusu projeler kapsaminda
sozleymeye ck olarak sair dokiiman imzalanmaktadir.

Sirket bayilere yapilan yurt i¢i ve yurt dii satisa konu tiim {irlinlere ana fabrika tesliminden itibaren
2 yil stire ile firetim hatalarina garanti uygulamaktadir.

Sirket'in satisini gergeklestirmis oldugu triinlerde, Sirket’in hatalarna bagli olarak ¢ikabilecek
arizalar sebebiyle Sirket, garanti yiiktmliiltiklerini yerine getirmek adina yeniden {iretim ya da
tyilegtirme ¢alismalar1 yapmak durumunda kalabilir; ya da miigterilerinin zararlarim tazmin ctmesi
gerekebilir. Bu tiir durumlar, Sirket agisindan ek maliyctlere sebep olabilmektedir.

Giineel durumda Sirket'in iirctimini sagladig tirtinlere iliskin garanti talepleri, toplam satiglan
igerisinde hesaplanabilecck bir oranda degildir. Iler ne kadar Sirket'in garanti yiitktimliltkleri
kapsaminda degisim yapug satislari, toplam satislarimin oldukea diisiik orandaki bir balimiini
olustursa da, ilerleyen zamanda yasanabilecek bir hata veya aksakligin, stz konusu siparige iliskin
tim tirtinleri etkilemesi ve bu gergevede garanti taahhiitleri sebebiyle Sirket’in faaliyet sonuglarinin,
karlihgmm ve nakit akiginin bu aksakhktan olumsuz etkilenmesi iz konusu olabilir.

Sirket, satiglanmin bir bélimind, alicmm driinleri Ana Fabrika’dan bayiler araciligiyla teslimler
vapilimakia olup, nihai tiiketiciler bayilerden driinlerini teslim almaktadir. Sirket’in, {iriinlerin
nakliyesini tistlendigi satislar sz konusu oldugunda, Sirket, sayginligi yiiksek kurumsal nakliye
firmalart ile ¢ahgmakta ve her nakliyede, nakliye sigortasi yaptirarak, si gorta kapsamina nakliye
srasindaki hasar da dahil etmektedir. Nakliye bedeli sézlesme kosullarnea miisteriden ayrica tahsil
cdilmektedir. Aficak Sirket'in tirettigi triinlerin tagima sirasinda hasar gormesi de Sirket’in garanti
sorumluluguna hal:vurulmamnu da yol agabilir. Bu gibi durumlarda nakliyeye iligkin sigorta
kapsamunin, husa-ti I{W-yctcﬂi’ﬂnayabilccagi hallerde, Sirket'in garanti taahhiitleri
sebebiyle, cile catlanmasma ve daha sonraki sigorta temini siireglerinde daha yiiksck
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maliyctle sigorta temin etmesine yol acgabilir. Bu tiir durumlar, Srkel’in faaliyet sonuglanin,
kérhligmi ve nakit akisim olumsuz etkileycbilir,

7. Jirket’in  stok yonetiminde aksakhk yasamasi, Sirket'in  karlitk projeksiyonlarinin
gerceklesmemesine sebep olabilir.

Sirkel’in Gretim faaliyctlerini ve bu faaliyetlerinden meydana gelecek iiriin miktarini genel itibariyla
Sirket’in miisterilerinden aldifr siparigler belirlemektedir, Sirket, miisterilerinden aldifr siparis
lizerine Giretim yapmaktadir. Bu minvalde, Sirket'in tiretimini sagladif litks segmentic mobilya
lirlinlerinin satilamama riski ile kargtlasmasi her ne kadar yaygin ve olagan bir durum olmasa da
verilen sipariglerin iptal edilme riski hayatn olagan akisi icerisinde meveuttur,

Sirket'in stoklarim genel itibariyla hammaddeler olusturmaktadir. Sirket’in stoklarim etkin bir
sekilde yonetememesi, stok fazlahfi veya stok eksikligi gibi sorunlara yol acabilir. Miisteriler
tarafindan verilen sipariglerin iptal cdilmesi ile planlanan iiretim faaliyetlerine devam edilmemesi
stok fazlah@ma neden olabilir ve stok fazlahf, Sirket'in isletme sermayesinin  etkin
yonctilememesine, Sirket’in maliyetlerinin artmasima ve stok kalitesinin negatif ctkilenmesine
sebep olabilecegi gibi; stok eksiklifi, sauy kayiplarna ve misteri memnuniyetsizligine de yol
agabilir,

8. Sirket'in net satiglarinun énemli bir kisnunn ilk 10 miisterisine dayanmasindan dolayt Sirket
miisteri konsantrasyonu riskine maruz kalmaktadir ve bu miisterilerin kaybedilmesi durumunda
Sirket’in finansal performanst olumsuz etkilenebilir.

Sirket satiy [aaliyctleri kapsamunda 2021 yilinda toplam hastlatinin %67 sini, 2022 yilinda
%44’tint, 2023 yilinda %44.5%ini ve 30.09.2024 tarihi itibariyla %50°sini ilk 10 miigterising
gergeklestirmistir, Sirket’in ilk 10 miisterinin satslar icerisindeki konsantrasyonu yillar iginde
degisiklik géstermistir.

Sirket’in satiglarinm énemli bir kisminin itk 10 miisteriden elde edilmesi miisteri konsantrasyonu
riski olugturmakta ve bu durum, Sirket’in gelirlerinin simirl sayida miisteriye baglt olmasit anlamina
gelmektedir. Sirket. bu riskleri bertarafl etmek i¢in yurt icinde ve yurt disinda farkh bélgelerde ve
sektorlerde faaliyet pdsteren yeni miisterilere ulasmak igin ¢esitli calismalar yiiriitmektedir,

Ayrica, Sirket, Ana Fabrika'da yer alan yeni diretim tesisinde [aalivetlerine baslayarak {iriin
yelpazesini geligtirmek ve tiretim kapasitesini artirmak adina gerekli ¢aligmalari ylriitmeye devam
etmekie olup bu gergevede yeni miisteri port(Gyline ve pazarlara ulasmay1 amaclamistir.

Ancak, biiylik misterilerde yaganabilecck talep azalmalari, siirh sayida miisteriye baghlik,
yaganabilecek finansal zorluklar veya rekabetgi baskilar Sirket'in pazarlik giictinii zayi(atarak kar
marjlarint olumsuz ctkileyebilecegi gibi gelirlerinde de diistis yasanmasina neden olabilir. Soz
konusu dnemli miigterilerini olumsuz etkileyen durumlarda Sirket. farkls miisteriler ile yeni is
iligkileri tesis etmek durumunda kalabilir ve bu durum gegici bir siire icin dc olsa Sirkel’in satis
stireclerini ve gelirlerini olumsuz ctkileyebilir. Biiyiik miisterilere satiglar, Sirket’in sauy
faaliyetlerine iliskin akdedilen sézlesmelerin yenilenmemesi, uzatilmamas: veya séz konusu
migterilerin, Sirket’ten kaynaklanan veya kaynaklanmayan gesitli sebeplerle baska ireticilerle
¢ahymay1 tercih etmeleri gibi nedenlerle azalabilir veya sona erebilir, Bu milsterilerin Sirket'e
tirettirdigi drtinlerin satgindan vazgegmesi, bagka bir tedarikei ilc anlagmast veya siparislerini
azaltmas: Sirket’in irtin satislarinda hedeflerini yakalayamamasina sebep olabilir. Sirket i tliskisini
kaybeltigi ongmli misterilerinin yerine aym karlilikta yeni yerel veya yurt disinda kurulu miisteriler
koyamayabilir. Anilan bu risklerin gergeklesmesi halinde, Sirket'in istedigi seviyede satislarim
stirdtirememesing, satiy faaliyetlerindeki siirckliligi ve cesitlilii saglayamamasina ve gelirlerinin
azalmasina ya fz]u;uhﬂir. Bu tlir nsklerin“yasanmasi, Sirket’in faaliyetlerini, hasilat ve kirhligin,
[inansal/dy 131\&1 u ve-Herrye yonelik beklentisini olumsuz yinde etkilencbilir.

i
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9. Sirket'in miisterilerinin bor¢larim 6deyememesi ve Sirket'in tahsilat problemleri yasamast
Sirket'in karlthgin ve nakit akisint olumsuz etkileyebilir.

Sirket, satg faaliyetleri neticesinde (ahsilat yontemi olarak yillik 6n baglanu seklinde ya da
dénemsel cari hesap seklinde; miisteri ceki, akreditif, hak edis, &n avansh, nakit tahsilat ve vadeli
satis yoniemlerini kullanmaktadir. §irket miisterilerinin scbep olabilecegi tahsilat riski ile her zaman
karsi karsiya kalabilmektedir. Sirket her ne kadar satis [aaliyetini gergeklestirdigi miister
portfoyinii belirlerken misterilerinin 6deme kabiliyetini de dikkate almakta ve giiclii nakit akis: ve
yeterli 8lgek biiyiikliigiine sahip olmayan yeni miisterilere vadeli iirtin satis1 konusunda olumsuz bir
egilime sahip olsa da; sektdrdeki genel ekonomik kosullardan olumsuz etkilenen misterilerin ddeme
glcliigiine girmesi ve beklenmedik dig fakiorler neticesinde tahsilat problemlerinin yasanmasi,
Sirket’in karllhmi ve nakit akisini dogrudan olumsuz etkileyebilir. Tahsilat gecikmeleri ve
alacaklardan dogan kayiplar, Sirket’in likiditesini zayiflatarak vatinm ve biiylime imkanlanm
kisitlayabilir ve finansal durumuna olumsuz yonde etkileyebilir. Aynca, alacagin tahsil edilmesi
amactyla bagvurulabilecek yasal siiregler nedeni ile de Sirket’e ek mali yitkimlilikler getirebilir.

10. Sirket’in sektdrde yasanan yeni teknolojik geliymelere adapte olamamasi ve bunlar: mevcut
liriinlerine zamanmnda yansitamamasi pazar payt kaybina neden olabilir. Sirket, sektordeki diger
oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payint kaybedebilir veya fiyvat politikasint
stirdiiremeyebilir.

Sirket, rekabetin yogun oldugu bir sekidrde faaliyet gostermekte olup, Tiirkiye ve dinya genelinde
ulusal ve uluslararasi firmalar ile rekabet icerisindedir. Ancak iiriin konsepti ve kigiye has {iretim
modeli ile rekabetin olasi etkilerini en aza indirgemektedir.

Sektoriin sanayi ve enctji sekloriiyle de baglantilt olmasi ve genel itibariyla teknolojik gelismelere
agik bir sekidr olmasi nedeniyle, Sirket’in yerli ve global teknolojik gelismeleri kendi tirtinlerine
uygulayamamasi veya adaple edememesi pazar payimnda diigtislere ve miisterilerin kaybina neden
olabilir.

Sirket’in [aaliyet gosterdii sckiGrlere yeni sirketlerin girmesi ve/ veya rakip sirketlerin yatimmlarini
artirmast rekabetin artmasina, dolayist ile kar marjlarinin baskilanmasina sebep olabilir. Rekabetgi
baskilann artmasi ve Sirket’in tirlinlerinin pazar paylarinin beklenen hizda biiytimemesi, Sirket’in
fiyal politikasini siirdiirememesi halinde. Sirket'in iirtinlerine yonelik yetersiz talebin veya diisen
liyatlanin Sirket’in ileriye yénelik beklentileri, faaliyetleri ve mali durumu iizerinde olumsuz etkileri
olabilir,

11. Sirket yeni yatirvm firsatlart bulamayabilir, buldugu firsatlary yatirima ceviremeyebilir,
planladigt yatirimlart icin gerekli finansmant bulamayabilir, yatirimlart dogru tespit edememiy
olabilir ve planlanan yatirimlar beklenen yarart gistermeyebilir.

Sirket'in, igbu Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri icerisinde;  liretim  kapasitesinin
artinlmasi ve {rlin yelpazesinin gegitlendirilmesi adina Ana Fabrika'da yer alan yeni {iretim
tesisinde faaliyetlere baslanmasi gibi meveut tamamlanmis yatirimlar olmakla birlikte meveut
faaliyetlerinin gliclendirilmesi adina ve satislan igerisindeki ihracat payimn artirilmast i¢in ¢esitli
yatinm planlart bulunmaktadir. §irket paylarinin halka arzim takiben elde edecepi gelirin yaklasik
%55 — %65°lik bélimiini, yatwimlarm finansmani ve makine/ckipman alimlar amaciyla
kullanmay: planlamaktadir.

Sirket’in tamamlyndn ve ileriye yonelik hedefledigi yatrnimlan dikkate alindiinda, Sirket temel
olarak tiretim ve/Satis faaliyetlerini gelistirmeye ve biiyiitmeye yonelik yatirimlarda bulunmaktadir,
Sirket’in - ileffiye / yonelik  planladig vaurmlar, hedeflenen  tamamlanma  tarihinde
tamamlannmya i i|/ ve gecikebilir. Tleriye yénelik planlanan yatirimlara iliskin yapilan aragtirmalar
sonuctn %1,-1 gil#y\un'r-mﬂgfm gergeklestirilebilmesi adina elverigli bir firsat bulunamayabilir,
bulungn/flysattarTn yatirnmia cevrilmesi gecikebilir veya bu firsatlar dirckt yatgrima cevrilemeyebilir,
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tlgili yatinmlar yer ve konu olarak Sirket’in dretim ve satis faaliyetleri bakimindan biliyiime
hedellerine ve stratejilerine uygun sc¢ilmemis olabilir veya bu yatirimlar Sirket’in {iretim ve satis
faaliyetlerine katkida bulunacak karli yatinmlar olmayabilir.

Sirket, her ne kadar fizibilite ¢calismalar1 ve gesitli analizlerle yatirimlarimi, yatimmlarnn maliyet
hesaplamas: ile proje planlamasint yapsa da planlanan yeni yatirimlarin finansman ihtiyaci dogru
lespit edilememis olabilir, yatirim maliyeti biitgelenenden fazla olabilir, yatirimlarin finansmani igin
kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata iliskin sorunlarla kargilagilabilir, gerekli izin ve
ruhsatlar alinamayabilir, gerekli veya do@iru personel bulunamayabilir.

Amlan risklerin yagsanmast halinde, yeni yatinmlar planlanan tamamlanma tarihinde ve gekilde
tamamlanmayabilir veya hi¢ tamamlanmayabilir. Ote yandan, Sirket'in meveut faaliyetleri de
birtakim yatinm harcamalarini ve isletme sermayesini gercktirmekte olup meveut faaliyetler ile
planlanan yatirmlar bakimindan Sirket’in yatinim harcamalarinda, isletme sermayesi ihtiyacinda ve
finansal bor¢lulugunda artig yaganabilir. Bu riskler ile planlanan yatinmlara iliskin ihtiyag duyulan
ckipmanlar ve malzemelerindeki ve is giicti maliyetindeki artiglar neticesinde $irket’in yatinm
tutarlari planlanandan fazla olabilir ve bu tiir riskler Sirket’in faaliyetlerini, hasilatim, karlilifim,
finansal durumunu ve ileriye yonelik finansal beklentilerini negatif yonde ctkileyebilir.

Sirket bilylime stratejisi ve yeni vapilacak yatinnmlarini sosyo-ckonomik ctkenlerden dolay:
zamaninda gergeklestiremeyebilir.

12. Gelecekieki yatirvmlar icin fon temin etme riskleri séz konusu olabilir, meveut yatirimlara
iliskin nakit akist yonetimlerinde sorunlar ortaya cikabiliv. Sirket'in bilyiiven operasyonlari,
isletme sermayesi ihtivacimt artirmakta olup Sirket'in gerekli isletme sermayesini finanse
edememesi, Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebiliv. Kredi ve sermaye pivasalarindaki
dalgalanmalar ve/veya benzeri diger fuktorler nedeniyle Sirket’in kredi ve sermaye bulamamas,
Sirket’in faaliyetlerinin devamlige ile hammadde ve/veya iiriin tedarik etme kabiliyetini olumsuz
yinde etkileyebilir.

Sirket’in  yatinnmlan., satin almalan ve nakit ihtiyaglarnn igin gerekli finansmam bulmas:
makrockonomik sartlar ve mevzuattaki degisiklikler gibi bir dizi faktére baghdir, Tinansal
piyasalarda yaganabilecek dalgalanma ve bozulmalar ve $irket'in kontrolii disindaki ekonomik
kosullar ile Tiirkiye'nin kredi notu veya kredi gériiniimiinde meydana gelebilecek olumsuzluklar,
Sirket’in mevcut faaliyetlerini geligtirmeye ve bilytitmeye yonelik gelistirdigi hedef ve stratejilerine
iliskin olarak finansman bulma kabiliyetini negatif’ yénde etkileyebilir. Buna ck olarak Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin kredi derecelendirme notlarinda meydana gelecek olumsuz degisiklikler ile para
politikast dogrultusunda, $irket’in gelecekteki yatirimlari ve satin almalan i¢in kullamlabilir fon
bulma kabihiyeti ve fonlanma malivetleri olumsuz etkilenebilecektir,

Sirket, tiretim ve saug [aaliyetlerine konu iirlin gruplanmm gesitliligini artirmak, yurt iginde ve yurl
diginda daha fazla miisteri grubuna ulasabilmck, yeni pazar ve sektorlerde de faaliyetlerde
bulunabilmek adina yurt dist miisteri arayisi ve Ana Fabrika’da yer alan yeni Gretim tesisinde
faaliyetlere baslanmas: gibi ¢esitlh yaunmlar hedeflemekte ve hayata gecirmektedir. Sirket’in
gelecege yonelik bliytiime hedeflen, Sirket'in isletme sermayesi ithtiyacnda da artiglara sebep
olmaktadir. Sirket’in meveut faaliyetlerini strdiirebilmesi ve yiiriittigli faaliyet cesitliligini
bily{itebilmesi igin zaman zaman kredi veya sermaye piyasalarindan finansman bulmasi gerckebilir.
Bu dogrultuda Sirket, [inansal kuruluglardan aldign yiksek kredi limitleri ve olumlu
dcgcrlcndirmcler/c;- gmen, ilerleyen donemlerdeki biiyiime faaliyetlen i¢in dngériilen [inansman
maliyetlern ve Kredi| limitlerine crismekte giiclitk ¢ekebilir ve yikiimliiliiklerint yerine getirme
konusunda sorunlay yasayabilir. Bu schepler Sirket’in ticari performansi, finansal saghigl,
. ¢ldn ve nakit akiglan tizverinde negatif etkilere neden olabilir.




Sirket gerekligi zamanda diledigi maliyet ve sartlarla kredi saglayamayabilir. Sirket, yurt i¢i ve yurt
digt [inansman kuruluglanndan uygun sartlarla uzun vadeli finansman veya refinansman
bulamayabilir. §irket’in alacaf kredilerde finans kuruluslarina harcamalara, proje degisikliklerinin
onaylanmast. ¢k bor¢lanmalara, satig ve kiralama faaliyetleri vb. hususlara iliskin baz taahhiitler
vermesi, kisitlamalar ve onay prosediiri kabul ctmesi gerekebilir, ayrnica. projelere iligkin
gayrimenkuller {izerinde ipotek, satig gelirlerinin temliki gibi teminatlar verilmesi gerckebilir.
Gerekli  finansmanin  saglanamamasit  Sirket’in - projelerinin - tamamlanamamas1  veya
stirdiiriilememesine yol agmasi halinde Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, ileriye yonelik
beklentileri olumsuz etkilenebilecektir.

Sirket aynca, milgterilerine yaptigi fiyat tekliflerinde maliyet hesaplamasi, fizibilite incelemeleri
gibi siireglerde  hatalar yapabilir ve Sirket'in islerinin planlanan maliyetlerin  {izerinde
gereeklesmesine veya iglerin zamamnda tamamlanamamasina yol agarak, Sirket’in nakit akisinda
bozulmalara ve kdrliliginin azalmasina sebep olabilir. Sirket’in isletme sermayesi gereksinimini
kargilayabilmesi ayrica gelecckteki performansina, pazar kosullarima ve bircogu  Sirkel’in
kontroliinde olmayan ve ngérillemeyen etkenlere de baglidir.

Sirket gelecekteki faaliyetlerinden yeterli nakit akisi saglayamaz, yeterli 6zkaynagi bulamaz,
iletme sermayesinde bir agik olmasi durumunda bu agig karsilamak icin istedigi kosullarda ve
hizda banka kredisi bulamaz isc ve bor¢larim ifa edemez ise, Sirket'in faaliyetleri. finansal durumu,
karlilig1 ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

13. Sirket'in kullandigt kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden dnce geri cagirmalart durumunda, Sirket nakit akisi sorunu yasayabilir,

Sirket’in genel kredi s6zlesmeleri tahtinda bankalardan ve finansal kiralama sirketlerinden
kullandig1 gesitli kredileri s6z konusudur. Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi sézlesmelerinin
hiiktimlerine gore temerriit hallerinin meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden dnce
geri ¢agirabilmektedir. Béyle bir durumda, Sirket bankalardan almis oldugu kredilerini erken
ddemcek durumunda kalabilir. [aaliyetleri i¢in gerckli finansmani temin edemeyebilir, séz konusu
temerriit halleri {izerine, bu kredileri teminat altina almak iizere tesis edilmis olan teminatlar paraya
¢evrilebilir ve bu durum Sirket’in nakit akisint olumsuy, yonde etkileyebilir ve Sirket'in faaliyetleri,
[inansal durumu ve faaliyet sonuglar Gizerinde olumsuz etkive neden olabilir.

14. Sirketin iiriin kalitesinde sorun yasanmasi Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket temel olarak mobilya sektériintin alt kolu olan likks mobilya sekiériine likks segmentle
mobilya tretmektedir. Bu sebeple de Sirket’in tiriinlerinin, kullanildiklar scktor, faaliyetler ve ilgili
mevzuat geregi belirh dzelliklere ve kaliteye sahip olmasi gerckmektedir.

Sirket’in stoklarini etkin kullanamamasi, stok (azlasimin olusmasi, ham madde tedarikinde sorunlar
yaganmasi, kusurlu ham madde ve malzeme tedarik edilmesi, yetkin is¢i bulamamasi veya igcilik
becerilerinde diisiiy yasanmast gibi durumlarda Sirket’in miisterileri tarafindan belirlenen kriterlere
uygun veya piyasa standartlaninda olmasi gercken kalite standartlannda tretim yapamamast.
tiriinleri beklenen zamanda ve kalitede teslim cdememesi ya da iirtin kalitesinde diistis yasanmas
riski meveuttur. Bu riskler, Sirket’in faaliyetlerini ve [inansal durumunu olumsuz ctkileyebilir.

Uriin kalitesinde yasanilan sorunlar; miisteri memnuniyetsizligi ve itibar kaybima, satiglarda disits

ve gelir kaybina, maliyel artislarina ve pazar payr kaybina sebep olabilir. Tiim bunlar Sirket’in

linansal istilcrarﬂf strdiirtilebilirligini olumsuz etkileyebilir.

15. Sirket'in glagan faaliyetleri kapsanunda Sirket’e karst vasal islemler baslatilarak davalar

actlabilir, ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Siz konusu talepler

ve yasal islemlepiy Sirket aleyhine senuwctaiimast neticesinde, Sirket ve Sirket yéneticilerinin adli
[ lai sdru ;kjmr"’j :(ﬁdmnek durumunda
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kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yénde sonuclanmasi neticesinde Sirket’in
isleri, finansal durumu ve faalivet sonuclart ve itibart olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karsi yasal islemler baslatilarak davalar acilabilir,
ayrica irket idari iglemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Dava ve talep konulart isci
uyusmazliklar, ticari uyusmazhklar, SirkeCin driinlerinin fikei miilkiyet haklanna iliskin
uyusmazhklar, yasal veya idari islemler gibi konular olabilmektedir.

Sirket, misterileri, tedarikeileri, cahganlar ve/veya iiglinei kigiler tarafindan baslatilabilecek yasal
iglemlerin taraf olabilir. Kendi istegi il isten ayrilan veya Sirket tarafindan is akdi sona erdirilen
calisanlar tarafindan agilabilecek fazla galisma/tazminat talebini iceren ve bunun gibi Sirket
aleyhine agilabilecek geyitli davalar ve/veya faaliyetlerle ilgili farkli davalar ile karsi kargiya
kalabilir,

Sirket tarafindan yasal iglemlere iliskin yasal karsiliklar ayrilmakta olmasma ragmen bu yasal
kargiliklar yeterli olmayabilir. 86z konusu talepler ve yasal iglemlerin $irket aleyhine sonuglanmasi
neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar dogabilir, Sirket para cezasi
alabilir, tazminat 6demek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yénde
sonuglanmast neticesinde $irket’in isleri, (inansal durumu ve faaliyet sonuglan ve itibart olumsuz,
yonde etkilenebilir.

Bunlara ilaveten s6z konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iliskin yapilan olumsuz
reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde
ctkileyehilir,

16. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in [iili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlann yorumlanmasindaki degisikliklerden
veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklanm kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
ctkilencbilmekiedir. $irket ayni zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecerli vergi
oranlarmdaki artislara maruv kalabilmektedir.

Isbu [zahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi orani Sirket igin, 2024 yili kazanglar igin %25 tir.
Izahname de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla kurumlar ver gisi oranlart isc 2021 yih igin
ise %25, 2022 y1h igin isc %23 ve 2023 yili igin %25°tir. Buna karsilik kurumlar vergisi oraninin
sonradan artmayacagl konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir
finansal yildaki fiili vergi oramini olugturan [aktérler, sonraki finansal yil veya yillar icin gegerl
olmayabilir. Gelecek dénemlerde Sirket’in f7ili vergi oranindaki bir artig, Sirket'in faaliyetleri, mali
durumu ve beklentileri tizerinde olumsuz etkiye yol acabilir.

Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denctimlerine tabi tutulabilir. Dolayistyla [lazine ve Maliye Bakanhg tarafindan yapilan
denetimler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

17. §irket, olagan faaliyetleri kapsanunda cesitli denetimlere tabi olmaktadir ve bu suretle, ilgili
denetimler kapsaminda tespit edilebilecek herhangi bir aykirthigt nedeni ile aleyhine hukuki,
cezai ve idari yasal siireclerin baglatiimast riski ile karstlasabilir ve bu durumlar neticesinde
Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar dogabilir, Sirket'in para cezast veya
tazminat ddemesi gerekebilir ve buradan hareketle Sirket’in faalivetleri, finansal durumu ve
itibart negatif yinde etkilenebilir.

Sirket, ¢esith diizcr}!lcyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denctimlerine tabi bulunmaktadir. Bu
du,c:mhud Sirket; Kigisel Verilcni.-léﬂﬂﬁﬁﬁ_r{urumu Rekabet Kurumu, Ticaret Bakanhgi, Cevre ve
akanl; :S =i s ve Mdhyc Bﬂkanhgl ‘anm ve Ol man Bukﬂnlm Ve hagh Uldl_l[:ll




denetimlere tabidir veya halka arz sonrasinda da tabi olmaya devam edeccktir. Bu denetimler
neticesinde herhangi bir aykinhgin ve gegerli kanun ve yénetmeliklere uyulmadigimin tespiti
halinde Jirket, ek yiikiimliliikler, giderler ve cezai mieyyideler ile karsi karsiya kalabilir ve
aleyhine bu baglamda sorugturmalar baglatilabilir, Yiiritillen denetimlerin sonucunda idari ve/veya
cczai yaptmim uygulanmasi, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde
ctkileyebilir,

SPK, Sirket paylarinin ilk halka arzini takiben, Sirket tizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek
ve gegerlh mevzuat gergevesinde yaptinmlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket
ytrtrliikteki mevzuata uymadigi veya ilgili aykinhiklan gidermedigi takdirde, SPK, Sirket’e karsi
sorugturmalar baglatabilir ve yiiriirliikteki mevzuat kapsaminda cezai yaptinimlar uygulayabilir.

Sirket'in tabi oldugu bir diger denetim konusu vergi yitktimliiliikleridir. Sirket vergi denetimlerine
tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de maruz kalabilir. Vergi
kurumlari tarafindan ilave vergi yiikiimliiliikleri ve uyum giderleri konusunda yapilacak denctimler
Sirket’in [aaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel isleyisini negatil yonde etkileyebilir.

Agiklanan bu tiir durumlar, Sirketin diretim ve satig faaliyetierinde veya geleeege yinelik finansal
beklentilerinde aksakliklara sebep olabilir; dolayisiyla, anilan durumlar kapsaminda Sirket'in
taaliyetleri, hasilati, karlih@ ve finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir,

I8. Sirket iiretim tesislerine veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve rubsatlar ile sizlesmeleri
muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir, Bu durum Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket isbu Tzahname tarihi itibariyla her tiirlii {iretim ve operasyonel [aaliyetlerini Ana I'abrika’da
gerceklestirmektedir.

Sirkel, Ana I'abrika’da is yeri agma ve galistirma, isletme ruhsatlari, vapt kullanma izinler, Gevre
1zinleri, ig¢i saghgima iliskin izinler gibi gesitli izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini siirdtirebilmektedir.

Sirket her ne kadar faaliyette bulundugu tesislerde izin ve ruhsatlara iligkin bir soruna bagli olarak
Uretim faahyetlerinde bir aksama yasamamus olsa da tabi olunan ilgili sair mevzuata aykinihik
scheplert ile tiretim faaliyetleri igin gerekli izin ve ruhsatlan muhafiza edemeyebilir, kaybedebilir,
sirket, 1lgili mevzuat hitktimleri geregi saglamakla yiikiimlit oldugu sartlar yerine getiremer ise,
ymne tlgili mevzuat hitktimleri geregi sahip olmasi gereken izin ve ruhsatlari somut olayin sartlan
uyarinca stirckli veya gegici olarak kaybedebilecek veya yenilemeycbilecektir. Bu kapsamda,
Sirket’in meveut faaliyetlerine iligkin sahip oldu@u ruhsat ve izinlerin mevzuat kapsaminda izin
stirelerinin sona ermig olmasi ve zamaninda yenilenmemesi veya tabi olunan mevzuat hitkiimlerinin
sartlarim tam ve zamaninda yerine getirememesi halinde Sirket'in irelim ve satts faaliyctleri
aksayabilir, durabilir veya olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, meveut faaliyetleri kapsaminda yiiriitliigii satis operasyonlarimin bir kismim bayileri ile
gergeklestirmektedir. Bu kapsamda $irket detaylanina 22. bslimde yer verildigi sekilde bayilik
stzlesmelert akdetmekle ve satis operasyonlarini bu sckilde yiiriitmektedir. Buradan hareketle,
Sirket ile birlikte bayilerinin de yiiriitmekte oldugu bu gibi faaliyetleri neticesinde is yeri agma ve
calisma ruhsati gibi izin ve ruhsatlara sahip olmast gerckmektedir. ilgili hukuki prosediir ve
diizenlemelere uyulmamasi, satis faaliyetlerini yiiriiten bagh ortaklann beklenmedik harcamalar ve
yasal yaptirumlar ile karsilasmasina sebep olabilecegi gibi, Sirket’in satis faaliyetlerinin de olumsuz
ydnde etkilenmesine, beklenmedik maliyetlerin dogmasina sebep olabilir.

19. Sirket, g.‘a?{a:rﬁ:runn, tedarikcilerinin, bayilerinin, is ortaklarinn veya diger iiciincii kisilerin
olast etik oln .aya/:[t davramglart veya hukuka aykirt davramiglar: veya cevresel ve sosyal uyum
praseﬁigﬂlerin aykirt davramislar deltaytstyfaviskiere maruz kalabilir.

Sirkét!/

tahisantffimin,_(edatikeilerinin, bayilerinin, is ortaklarmin veya Sirket'in faaliyetlerinde
E-}Li’fg'ér Gigtinel kigilerin, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelering)uyum amaciyla aldigy
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kararlarina, Sirket’in onayladif: politikalarma veya pegerli kanunlara aykirt davramslarda
bulunmayacaklart  konusunda herhangi bir garanti verememektedir. SirkeUin - ¢ahisanlan,
tedarikgileri veya diger tgiinet kisilerin ctik olmayan davramslan veya yolsuzlukla miicadele
kurallarinun, uluslararas: yaptirimlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamamn 6nlenmesi dahil
her tiirlti kanun ve ydnetmeliklerin ihlali, Sirkel’in énemli para cezalarina maruz kalmasina neden
olabilir, Sirket’in belirli projelere kaulmasim engelleyebilir veya meveut sozlesmelerin feshi gibi
bir¢ok diger sonuca yol agabilir.

Sirket’in gahganlarmin, tedarikgilerinin, bayilerinin, is ortaklarinin veya fgiincii kisilerin bu tir
gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan stiphe edilmesi durumunda
Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Calisanlanin, tedarikeilerin,
bayilerin, is ortaklaninin veya tigiinet kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket'in faaliyetini, mali durumunu
ve faaliyet sonuglari olumsuz etkileyebilir.

20. Sirket’in faalivetleri esnasinda is kazalart meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat ddemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler cercevesinde yiikiimliiliik alttna
girebilir.

Sirket’in faaliyet gdstermekie oldugu sektor, ehlikeli maddeler ile alet ve teghizatin kullanilmas:
gibi tehlikeli faaliyetleri icermcktedir. Ancak Sirkel prosediirlerinin yetersiz kalmasi. teknolojik
kusurlar, beserf hatalar veya dig etkiler sonucunda ortaya tehlikeler ¢ikabilecektir.

Sirket [aaliyetleri esnasinda bugiine kadar 6nemli bir kaza ger¢eklesmemis olmakla birlikie ileriki
dénemlerde 6nemli yaralanmalara, 6lime, tesislerde ve ekipmanlarda dnemli hasarlara yol agma
riski bulunmaktadir. Bu durumlarda uygulanabilecek yasal islemler, idari yapunmlar ve/veya
tiretim faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Sirket’te Tzahname’ye konu finansal dénemler (2021-2022-2023-2024/9) icerisinde
Sosyal Giivenlik Kurumu’na 37 adet is kazas: bildirimi yapilmus olup, bunlardan 1 tancsi davaya
dontgmustiir. Bu is kazalart neticesinde siirekli maluliyet olusmanus olup, devam eden dava ig¢inin
geeici iggorememezlik donemine iliskin tazminat davasindan ibarettir.

[zahname dénemleri itibaryla Sirket'te yasanmus is kazalan, SirkeUin faalivetlerini nemli dlciide
aksatacak biiyiiklilkte olmamistir. Bununla birlikte, Sirket’in firetim yapu@ makineler ve firetim
stireci dikkate alindifinda, is kazalari, isgilerin zarar gérmesi gibi durumlarda Sirket'te is kaybi
yaganabilir, §irket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir. TTer ne kadar Sirket'in is kazalarina
karst is yeri sigortas: bulunmasina ve sigorta kapsaminin herhangi bir dava durumunda hem maddi
hem de manevi tazminatlart da icermesine ragmen, séz konusu siporta kapsami tiim zarar
karsilamakta yetersiz kalabilir veya Sirket’in siporta gegmisi bu is kazalarindan olumsuz etkilenerek
Sirket’in sigorta prim yiikiinde artislara yol agabilir.

21. Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmeliklere aykirr hareketlerinden miistereken
ve miiteselsilen sorumludur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket’e sorumluluk dogabilir
veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

Sirket, igyerinde yiirittiia mal veya hizmelt tiretimine iliskin olarak gtivenlik, temizlik, yemek ve
servis hizmetleri gibi birtakim iglerin gériilmesi amaciyla iliskili olmayan tarallardan hizmet
almaktadir. Buna ek olarak Sirket’in doncmsel olarak proje islerinde tedarikei ve taahhiitlitk
stireglerinde de fason tiretim hizmet alimlan séz konusu olabilmektedir.

[s Kanunu uyarineg.Sirket, alt isverenlerin kendi ¢alisanlanyla ilgili olarak iy sagh@ ve giivenligi
mevzuatina aykir ﬁ]:l?e.lrmdan, is iliskisinden dogacak ig¢ilik alacaklarindan, SGK prim borglarindan,
Sirket ile alt iwer&y‘\a‘asmda akdedilen stzlesmelerde yer verilen sorumluluk ve riicu iligkisine dair
hﬂkum]r:r §¢ lll'kﬂlfnf-rk\kayd]yld numlereken Ve mutusdsﬂm %Drumludur ‘plrkc.,t zaman zaman




Bu nedenle, Sirket’in alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yikiimliliklere uygun hareket etmemesi
halinde Jirket’in alt yiiklenicileriyle birlikte miigterek ve miiteselsil sorumlulugu Sirket’;
yiiktimltiliik altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir. Sirket bijyle bir durumda ayrica itibar
kaybina ugrayabilir. Sirket bu davalann bazilarini veya tamamint  kaybedebilir ve alt
yiiklenicilerinin ¢alisanlarna tazminat demesi gerekebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglarini esash 8lgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket projeli isler geregi, konsept disindaki bazi model ve tiriinleri gecici de olsa fabrika disinda
telineti kigilere tircttirebilmektedir. Bu tedarikgilerden riinlerin zamaninda tedarik edilememesi ya
da driinlerin sozleyme sartlarina uygun sckilde tiretilememesi veya uyulmasi zorunlu diger
ytikiimltltikleri yerine getirememesinden kaynakh gecikmelerden dolayr Sirket olumsuz
ctkilenehbilir

22. Dogal gevreye verilen herhangi bir zararin Sirket'in faalivetlerinden kaynaklandigimn ileri
siiriilmesi dolayisiyla wygulanan yasal islem, uyumluluk calismalar ve/veya faaliyetlerin
durdurulmas: gibi senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, maliyetlerin artmasina yol acabilecektir.

Faaliyetlerinin dogasi geregi Ana Fabrika'da gergeklestirilen tirctim [aaliyetleri gesitli scheplerle
cevre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi sorunlarma yol agabilecektir. Bu tiir sorunlar kapsaminda
Sirket. ¢ok cesitli yasal iglem ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, ticiinct kisilerce ileri
siiriilebilecek sikayctler veya talepler seklinde ortaya ¢ikabilir, Bu sebeplerle Sirket, varliklarmin
rahatsizhk, kirlilik vb. ¢evresel zararlara sebebiyet vermeyecedi veya dogal cevre ya da (insan
saglhig dahil) insanlar {izerindeki etkileriyle baglantih olarak Sirket'c karsi tazminat taleplerinde
bulunulmayacagim garanti cdememektedir, S62 konusu sikdyet ve rahatsizliklar, basvuru siireci
sirasinda bu fakirler hesaba katilarak verilmiy ingaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan
sinirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.

Yukarida aciklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya
faaliyetlerin durdurulmast, Sirket’in masraflarinda artisa yol acabilir ve bu durum Sirketin faaliyet,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz etkileyebilir.,

23. Mevcul sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlari karsilama noktasinda yeterli olmayabilir,
Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim riskleri kapsayacak
sekilde sigorta yaptirtlmast miimkiin degildir.

Sirket varliklari igin gerekli olan sigortalart yaptirmasma ragmen yeterli sigorta kapsamini elde
edemeyebilir. Bu durum, piyasa kogullarindan veya $irket’in sigorta tazminat talebi gecmisinden
kaynaklanabilir.

Buna ek olarak, ddenecek sigorta primlerinin artmas: halinde Sirket, sigorta kapsamimm meveut
haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket, meveut durumu muhafaza edebilmek icin yiiksek
bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artig, Sirket’in faaliyeti, mali
durumu. faaliyet sonuglari. gelecektcki biiytime beklentileri ve ayrica yatmmeilara saglanacak getiri
tizerinde olumsuz ctkiye yol agabilir.

Sirket’in dogrudan zararma ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlagmalan feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlasmalarin kars: taraflarma karst
sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmamus veya sigortalarin kapsamimi asan zarar veya sorumluluklarin meydana gelmesi,
Sirket'in itibarina zarar verebilir ve iiretim kapasitesi kaybma neden olabilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyeti, mali dufumu ve faaliyet sonuglari tizerinde olumsuz etkive yol acabilir,

Sirketin tiretimindeeullandign ahgap, diyeme ve benzeri hammadde ve malzemeler yangm riski
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24. §irket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmast Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Sirket faaliyetlerinin biiyiik élciide teknoloji agirltklt olmast sebebiyle bilgi sistem
altyapisinda yayanabilecek sorunlar, faaliyetlerin devamliigt acisindan risk olusturabilir.

Sirket’in tiretim, ham madde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama ve benvzeri alanlarda
kullandigr bilgi islem sistemlerinde yaganabilecek ¢esitli arizalar Sirket [aaliyetlerinde aksamaya
neden olabilir. Bu durum S$irket’in faaliyctlerini, hasilatim, karhilhigim ve finansal durumunu
olumsuz yénde etkileycbilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri; elekirik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari, verilerin
bozulmasi, sistemlerin galismamasi, dogal afetler, ficiineti kisilerin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilencbilir. Sirket’in bilgi teknolojisi
sistemlerinin zarar girmesi veya bozulmasi Sirket'in operasyonlarinda ve mali isler yapisinda
gecikmelere ve harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini basarilt bir sekilde
isletemezse  kesinti veya yavaglamalar, bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin
saflanmasinda gecikmelerin yaganmasina neden olabilir ve bu Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir.
Bu tir kayiplar veya gecikmeler, tiriin tesliminde gecikmelere, milsterilerin memnuniyetsizligine
neden olabilir. Boyle bir durum, Sirket'in faaliyctlerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica bilgi
sistemlerinde yaganabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup. mali verilerin
ilemesini ve raporlanmasindaki aksakliklar Sirket’in mali verilerinin takip edilmesinde sorunlara
vol acabilir.

25. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyac duyulan nitelikte uzman personelin
irket biinyesine zamamnda dahil edilememesi, Sirket’in biiyiimesini suurlandirabilir ve
Saalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in temel faaliyet alam liks mobilya iiretimi ve satimidir. Sirket faaliyetlerinin basarist,
yonetim, yonetici midiirler ve diger kilit ¢ahisanlanin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan
hizmetlere dayanmaktadir.

Sirket’in tiretimini yaptigi modellerin ustahik, sanat ve emek yogunlugu olmasindan dolayi kalifive
ve stirekli ¢aligan personcl ihtiyaci vardir, Ulke sartlarindan dolayr, mesleki anlamda personel
yetigmesi zayil oldugu igin; kaliliye personel yetersizligi sebebiyle Sirket faaliyeti zaman icin baz
periyodlarda olumsuz etkilenebilir

30.09.2024 itibartyla Sirket'in tiretim alamnda ¢alisan personel sayisi 412 dir. Sirket tarafindan
tretimi ve satigt gergeklestirilen riinlerin tamami, tasarim katma deferi iceren {irtinlerdir.
Dolayisiyla bu tirtinlerin devamli olarak modaya uygun olarak yenilenmesi ve tiiketici ihtiyaclarina
ve ilgisine uygun sekilde giincellenmesi gerckmektedir.

Sirket’in iginde bulundugu sektérlerde, Sirket'inki gibi bilyiik bir organizasyonu etkin bir sckilde
ydnetebilecek dst diizey yoneticilerin yam sira, teknik uzmanhga veya sektér uzmanhgma sahip
nitelikli galiganlarin istihdami konusunda rekabet 567 konusudur,

Dolaysiyla Sirket’in ¢aliganlart arasindaki nitelikli tasarimer, iiretim ve pazarlamact kadrosu,
Sirket’in dretim siiregleri bakimindan kritik énemdedir. Sirket'in idari merkezinin ve iretim
merkezinin Istanbul diginda olmast, nitelikli is giiciine erisimin Istanbul merkezli rakiplerine gére
daha zor olmasi sonucunu dogurabilmekiedir. Kilit personelin 6zellikle rakip firmalarca istihdam
edilmesi veya kilit personel ve nitelikli ¢alisanlarin ise alinamamasi, Sirket merkezinin [stanbul*da
olmamas sebebiyle, nitelikli is giiciine erigimin [stanbul merkezli rakiplerine eére daha zor olmast,
¢alisanlarinin nezivc edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle Sirket’in faaliyetlerinin

gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina

46




Bu nedenler, Sirket’in meveut (aaliyetlerini genigletme kabiliyetini olumsuz ctkileyebilir. Bu
durumlardan her biri, Sirket'in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuclarm olumsuz
ctkileyebilir.

26. Sirket, iligkili taraf islemleri yapmustr ve halka arz sonrasinda da iliskili taraf islemleri
yapmaya devam edecegi ongiriilmektedir. SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iliskili taraf islemleri
lizerinde denetimler yapabilecek olup; ilgili kurumlarnn Sirket’in iliskili taraf islemlerinin
emsallere uygun olmadigun tespit etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in
tek tek veya toplu olarak iliskili taraf islemleri, Sirket’in faalivetini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflariyla islemler yapmistir ve halka arz sonrasinda
da 1ligkili taraflar ile ticari nitelikte islemler yapmaya devam edebilecektir.

Sirket'in iligkili tarafi ve bagl ortakhg olan Ciragan Mobilya ile kira iliskisi bulunmaktadir.
Sirket’in dirctim [aaliyetlerini yiriitmekte oldugu 4 Ana Fabrika’nin mulkiyetinin sahipligi 2 adet
fabrikadan (mobilya ve boyahane) Ciragan Mobilya’ya ait olup, Sirket kiraci olarak Ana Fabrika'da
faaliyetlerini siirdirmektedir. Diger 2 iirctim tesisinin (metal, ambalaj tirctim, ddsemehane ve depo)
miilkiyett Sirket’c aittir.

Bu gergevede, Sirket ile Ciragan Mobilya arasinda, gelecekle de ticari alacak ve bore iligkisinin
olmasi beklenmektedir. SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iliskili taraf islemleri tizerinde denetimler
yapabileeck olup; ilgili kurumlann Sirket'in iliskili taraf islemlerinin cmsallere uygun olmadigin
tespit ctmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iligkili
taraf islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuclanmi olumsuz etkileyebilir.

27. §irket’in mevcut ortaklarinin menfaatleri, Sirket ve yatirtmctlarim menfaatleri ile her zaman
uyumlu olmayabilir ve bu durum, Sirket’in dnemli karar ve politikalarim, yatirimcilarin
menfaatleri ile catisacak sekilde etkileyebilir.

Sirket’in meveut ortaklarinin birlikte harcket etmeleri halinde Sirket'in yonetim kontroliine sahip
olabileceklerdir. Gelecekte meveut pay sahipleri ile Sirket ve yatinmeilarin menfaatleri her zaman
uyumlu olmayabilir. Ayrica gelecckte meveut pay sahipleri (ya da yasal mirasgilarinin) arasida
yaganabilecek fikir aynhklart veya uyugmazhiklar dolayisiyla, Sirket yonetiminde kilitlenme gibi
durumlar s6z konusu olabileccktir. Boyle bir uyusmazlik veya kilitlenme hali, gelecekte Sirket
ybnetiminde hizl ve etkili karar alma siireclerine olumsuz yansiyabilecektir.

Buna ilaveten, meveut pay sahiplerinin Sirket'in ¢ogunluk hissedari olmaya devam ettigi siirece bu
durum, Sirket’in énemli politikalarim, Halka Arz Lidilen Paylar’t saun alanlarin menfaatleri ile
catisacak sckilde etkileyebilir.

28. Jirket, bayilik ve temsilcilik kanallartmt kullanarak yurt ici ve yurt dist sanis yaparken,
sozlesme ihlalleri, rekabet hukuku riskleri ve ekonomik/siyasi gelismeler nedeniyle gelir kaybt ve
pazar payt diiyiiyii gibi olumsuzluklarla karstlasabilir.

Sirket, yurt i¢i ve yurt digi satislarmda satis temsilcilik kanallarm (bayilikler ve temsileilikler)
kullanmaktadir. Sirket bayilerinin sizlesme sartlanindaki maddeleri yerine getirmemeleri ya da
cksik yerine getirmeleri, bayiler ilc olan siéizlesmelerinin sona ermesi halinde pazar payt ve
satiglarin zarar girmesine, dolayisiyla gelirlerinin azalmasma yol agabilir. Sirket'in yurtici ve
yurtdigt taahhiitlii, siireli ve kurumsal satislarindaki sézlegmelerinde yer alan taahhiitlerini yerine
getirememesi nedepiyle cezai sartlar ve olumsuzluklarla karsilagmas: s6z konusu olabilir. Sirket’in
pazar pay1 arttikc, rckabet hukuku diizenlemelerini ihlal riski ortaya ¢ikabilir. Ayrica, Sirket’in
yurt digindaki bayilerinin ve projeli satiglaninm_bulundugu iilkelerdeki ekonomik, siyasi vh.
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5.2. ihragginm iginde bulundugu sektire iliskin riskler:

I. Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar Sirket’in bulundugu sektérii, Sirket’in faalivetlerini ve
performansim olumsuz yénde etkileyebilir,

Tirkiye'nin ve Sirket'in bagh ortakliklarimin iginde bulundugu cograli konumlarda yasanan
ekonomik-politik geligmelerden, Tirkiye ekonomisinin nemli élgiide etkilenmesi s6z konusudur.
Kiiresel piyasalarda ve tilke ckonomisinde yasanan olumsuz gelismeler titketici/firma harcamalarin
onemli dlciide etkilemektedir.

Sirket, ihracat pazarlarinda korumacihk onlemlerinden kaynaklanan risklere maruz kalabilir.
Ayrica, Sirket’'in bagh ortakhiklanmin faaliyetleri ve yurt disi satislar acisindan, 6zellikle de Orta
Dogu ve Afrika pazarlan bakimindan gelismekie olan iilkclerde zaman zaman yaganabilen
ekonomik, sosyal ya da siyasi belirsizlikler ya da bu iilkelerde yeterli mevzuat korumasimn
olmamasi, Sirket’in ihracat pazarlarina olan satislarindan elde etmeyi bekledigi hasilat ve karhihkta
gecikmelere veya azalmalara yol agabilir.

Tirkiye'de son dénemde enflasyonu kontrol altina almak amaciyla sair dnlem almnustir. ilerleyen
dénemlerde Para Politikasi Kurulu'nun alacag kararlar belirsizligini korumakta ve bu nedenle genel
olarak finans piyasalarinda finansmana erigim zorlagmakla ve sonug olarak finansman maliyetleri
ongoriisii belirsizlesmektedir. Buna ck olarak Avrupa ve ABD’de devam daraluier para
politikalarinin sona ermesine iligkin piyasa éngériilerinin aksine devletlerin bu politikalan bir siire
daha devam ettirmeye yonelik olarak géistermis oldugu egilim Sirket’in finansman maliyetlerine
iligkin dngdriistinii zorlagtiran diger bir 6nemli unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir,

Bu gelismeler sonucunda yaganacak tiketici borcluluklarnda ve faiz oranlarindaki arlig,
enflasyondaki arti gibi ekonomik ve finansal gelismelerin hasilat ve kérliliklar tizerinde yaratacag
olumsuz ctkiler sonucunda sckidrdeki firmalarin finansal performanslan olumsuz etkilenebilir.
Kiiresel ve yerel ekonomide olugabilecek daralmalar Sirket'in gelirlerinde azalmalara ve dolayisiyla
6deme giigltiklerine yol agabilir. Ekonomik krizler enerji taleplerinin azalmasina ve buna bagh
olarak $irket’in faaliyetlerinin olumsuz ctkilenmesine neden olabilir.

2. Sektdrdeki kayit diyithk ve pazara ucuza iiriin sunumu, sektordeki yirketleri olumsuz yonde
ethileyebilir,

$irket her ne kadar litks mobilya sektériinde faaliyet gésteriyor olsa da mobilya scktoriindeki kayit
digihk, firmalarin resmi gelirlerini ve pazar paylanm etkileyerck, rekabet ortamint bozabilir ve
Sirket'in blylimesini ve karlihfmi olumsuz yonde etkileycbilir. Kayit disi faaliyetler, vergi
gelirlerinin azalmasina ve dolayisiyla kamu hizmetlerinin finansmaninda sorunlara yol acarken,
sektordeki girkctlerin rekabetei fiyatlandirma stratejilerini etkileyebilir, Ayrica kayit dist mobilya
tiretimi scktor kapsaminda uygulanan regiilasyonlarin saglanmamasi nedeniyle kalite standartlarim
diistirebilir ve tiiketici giivenini sarsabilir. Bu durum, Sirket'in tiretimini yaptig: iiriinlerin kamuoyu
nezdindeki imajint olumsuz etkileyerek fiyatlandirmalar olumsuz yénde etkileyebilir,

3. Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu liiks mobilya sektorii Tiirkiye ve diinya genelindeki
ekonomik belirsizlik ve yavaslamalar ile jeopolitik risklerden olumsuz etkilenebilir,

Lkonomideki belirsizlikler ve bilylime oranlarimin yavaslamasi tiikctici giivenini ve harcama
abgkanliklarim  dogrudan etkilcyebilmektedir. Mobilya sektorii, ozellikle liks segmentte,
tiiketicilerin biiygk harcamalar yapma kararlarii ctkileyen hassas bir sekiordir. Ekonomik
durgunluk dénemlerinde. tiketiciler genellikle daha temkinli harcamalar yapmayi tercih edebilir.




ctkileyebilir, Mobilya alimlarimin genellikle biiyiik maliyetler igerdigi disiinildiigiinde, ekonomik
yavaglama, liks mobilya pazarinda ciddi riskler dogurabilir.

Liks mobilya sektoriinde faaliyet pdsteren bir girket igin, ckonomik belirsizlikler, siyasi
istikrarsizhiklar ve jeopolitik gerilimler, sektdriin genel performansi fizerinde dogrudan ectki
yapabilmektedir. Tiirkiye gibi gelismekte olan bir ekonomide, ckonomik dalgalanmalar ve siyasi
olaylar, tiiketicilerin genel harcama egilimlerini etkileyebilir. Ozellikle yiiksek enflasyon oranlan,
igsizlik artig1 veya siyasi belirsizlik, titketici givenini ve dolayisiyla titketim harcamalarim olumsuz
ctkileyebilir. Bu durum, litks mobilya diriinlerine olan talebin azalmasina yol agabilir, Ayrica,
uluslararas: ticaret anlagmalarindaki degisiklikler veya jeopolitik krizler, tedarik zincirlerini
olumsuz etkileyebilir ve Sirket’in tretim maliyetlerini artirabilir.

4. §irket’in faaliyet gostermekte oldugu sektirii izelinde sektorii ethileyebilecek vergi artislart ve
kisitlayic diger diizenlemeler Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye’de ve diinya genelinde, ézellikle Sirket’in ihracatta bulundugu iilkelerde, mobilya
sektoriine yonelik ve sekiore etki edebilecek vergi artiglar, kredi karti taksit sayist kisitlamalar,
gimriik vergisi diizenlemeleri ve benzeri diizenlemeler, dogrudan Sirkel’in maliyet yapisim,
satiglarint ve karlihgim etkileyebilir. Vergi oranlarindaki artislar, iiriin fiyatlarnin yiikselmesine
neden olabilir, bu da talebin diigmesine yol agabilir. Ote yandan, kredi karti taksit sayisindaki
kisttlamalar, tiketicilerin yitksek tutarlt mobilya alimlarim daha zor hale getirebilir ve satislarin
azalmasina neden olabilir. Ayrica, asgari iicret ariglan gibi yapilacak olan diizenlemeler de is giicii
maliyetlerini artirarak $irket’in penel maliyel yapisiu olumsuz etkileyebilir, Tim bu faktorler,
Sirket’in gelirlerini ve karhilifi olumsuz yonde etkileyebilir.

5. Sirket’in faaliyet gdstermekte oldugu liiks mobilya sektirii icerisindeki yodun rekabet Sirket
karlilige bakimundan olumsuz etki yaratabilir.

Mobilya sektort, ¢ok sayida yerli ve yabanc sirketin faaliyet gosterdigi oldukea rekabetei bir
pazardir. Sirketlerin sektérdeki yerlerini koruyabilmesi igin giiglii bir marka imaji olusturmast,
milgleri memnuniyetini 6n planda tutmas: ve yenilikgi tasarimlar sunmasi gerekmektedir,

Scktdrdeki oyuncu sayisinin fazlahg, fiyat rekabetini ve kar marjlanni zorlastirmaktadir. Rekabetin
yogun oldugu bu ortamda, bilyitk markalar bayilik aglan aracih@iyla genis miisteri kitlelerine
ulagabilmekte, kiigiik ve orta dleekli sirketler ise bu rekabette geri kalabilmektedir. Sirket marka
glicli, saliy ve pazarlama politikalari ile bayi agi neticesinde bu hususlari saghyor olmakla birlikte
rekabetin arttifi bir ortamda, maliyetleri kontrol etme ve kar marjlarim artirma konusunda
zorluklarla karsilasabilir,

6. Tiiketici davramglanindaki degisim sektire olan talebi diisiirebilir ve/veya litks mobilya
sektiriindeki kar marjlarint diigiirerek Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir,

Tiketicilerin ahgveris aliskanliklarindaki degisiklikler, dzellikle indirim ve kampanya dénemlerine
yogunlagmalarn. sektdrdeki kar marjlarinin diigmesine yol agabilir. Ayrica liks mobilya sektériine
titketicilerin talebindeki degisim veya alternatif mobilya tiplerine yénelim Sirket’in {iretmekte
oldugu tirtinlere olan talebi diistirebilir.

Mobilya sektérii, genellikle yiiksck fiyatli iirtinlerin satildigy bir alandir ve titketiciler, daha diisiik
fiyatlarla driin satin almak igin indirim ve kampanya dénemlerine yomelmekiedir. Bu durum,
satiglarin artmasim saglasa da Sirket’in sagladigs kar marjlanm olumsuz etkileyebilir. Ozellikle
sezon sonu indirimleri, kampanyalar veya satis promosyonlari, Sirket'in gelirlerini artirsa da bu
arlisin kar marijla { fl'..j

erindeki olumsuz etkisi, Sirket’in genel finansal saghim riske sokabilir.
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kiymetléyi

Ayrica, tiketicilerin aligveriglerini sadece fiyat odaklt yapmasi, markalarn Griinlerine olan
sadakatlerini azaltarak liiks tiriinlerc olan talebin azalmasina sehebiyet verebilir.,

7. Mobilya sektiriinde gelisen e-ticaret ve dijital satiglar sektor dinamiklerinde degisime sebebiyet
vererek Sirket karlthigint olumsuz yénde etkileyebilir.

Son yillarda, internet ve dijital platformlar tizerinden yamlan mobilya satislar, sektordeki rekabeti
daha da artirmaktadir. Internet (izerinden yapilan satislar, gelencksel magaza satislarryla
kiyaslandifinda daha diigiik maliyetli olabilir, ancak ayni zamanda daha fazla rekabet ve fiyat
baskisi da yaratmaktadir. E-ticaret platformlar, genis tiriin yelpazeleri ve cazip fiyatlarla tiiketicilere
hitap ederken, perakende magazalar [iziksel olarak bu rekabeli dogrudan karsilamakta zorlanabilir.
Dijitallesen pazarda, mobilya sektériindeki markalarin cevrimici platformlarda etkinliklerini
artirmalari, dijital pazarlama stratejileri gelistirmeleri gerekecektir, Ancak, e-ticaretin getirdigi bu
rckabet ortami, kar marjlarmi daha da daraltabilir ve perakende magaza satislarini olumsuz
ctkileyebilir,

5.3. ihrac edilecck paylara iliskin riskler:

I. Halka Arz Edilen Paylar halka aqik bir pipasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmalar yasanabilir,

Halka arzi takiben llalka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin olugacafinin veya bir pivasa olustugu
takdirde bunun bir stireklilik gdstereceginin garantisi yoktur. Halka Arz Edilen Paylar ilc ilgili aktif
bir iglem piyasast olusmayabilir veya olusmus olan bir piyasa, siirdiiriilebilit olmayabilir. Bu
durumlar yatinimeilarin halka arzdan aldiklari paylann likiditesi iizerinde olumsuz rol oynayabilir
veya Halka Arz Edilen Paylar’in fiyat oynakligim artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar'in islem gorecefi piyasadaki fiyatna ve gelecckicki
performansina iligkin bir gdsterge olmayabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performansi ve buna bagli finansal sonuclar isbu Tzahnamede de belirtilen
risklerin olusmasi durumunda analistlerin ve/veya yatirimeilarn beklentilerini karsilamayabilir,

Halka Arz Ldilen Paylar'in fiyan gerek Sirket’in gerekse icinde bulundugu sektorlerin finansal
performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki. Sirketin rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica igbu Izahname’nin risk faktérleri dahil ilgili boliimlerinde deginilen
kogullardaki degisikliklere bagh olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

2. Sirket’in halka agikhk orant simrldir ve paylarm likiditesi ve pay fivate iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 28.000.000 TI. nominal degerli B Grubu pay
BIST te iglem gorecektir. Bu simirh halka agikhik oram (%421.50) paylarin likiditesini olumsuz
etkileyebileeek, paylarn alim-saum hacminin dityiik olmasina neden olabileeek ve sonug olarak pay
fiyati tizerinde olumsuz ctki yaratabilcecktir.

Halka Arz Edilen Paylar, Borsa'da islem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite
olusmamast durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyal {izerinden paylarni
satamayabilirler,

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir.

IHalka Arz EdilenRaylar sadece Borsa [stanbul’da islem gérecektir. Halka Arz Fdilen Paylarin
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglanuh olmayan dnemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta
bu dalgalanmalar '}-‘la‘ika arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa degerinde daha
belirgin z{ Ak gi‘iﬁ@h}ﬁ&n\qﬁﬂﬂmkmmﬁ genel bir digils veya Sirket inkine benzer menkul

fien goﬁ@ pivasadaki diisiisler Halka Arz Cdilen Paylar’in alim satm pivasasinda
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ve likiditesinde esash olumsuz ctkiler gosterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Ldilen Paylan
lalka Arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatirimeilar yatirimlarinin tamarmm veya bir
kismini kaybedebilirler.

4. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yaptlan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz dncesinde Sirket paylar igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamakiadir, Ilalka arz
sonrasinda Ilalka Arz Edilen Paylar igin bir piyasamin geliseceginin veya bdyle bir piyasa gelisse
dahi siirdiirtilebilir veya yeterince likit olacagimin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz
Ldilen Paylar’a iligkin herhangi bir piyasamn likiditesi, Halka Arz Ldilen Paylar’a sahip olanlarn
sayisina, yatinmeilarin Halka Arz Fdilen Paylar’a iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine
ve difer faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin aktif bir islem piyasasi
gelismeyebilir veya geligse dahi kalict olmayabilir ve bu da yatinmeilarin halka arz stirccinde satin
aldiklart Halka Arz Edilen Paylar’i satma kabiliyetini olumsuz yénde ctkileyebilir. Halka Arz Edilen
Paylar'in piyasasimn sinirli olmasi bu pay sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve
szamanda satma kabiliyetlerini olumsuz ectkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenlipi
artirabilir,

5. Tiirk Lirast’min degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilen Paylar’in degerini dnemli olgiide etkileyebilir.

Ilalka Arz Edilen Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Liras: cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz
Ldilen Paylar bakimindan $irket’in dagitacagi kar paylari 1iirk Lirasi cinsinden ddenceektir. Sirket
mali tablolanimi da liirk Lirasi cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine karsi Tiirk
Lirasi’mn degerindcki dalgalanmalar [Talka Arz Edilen Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ck olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir.
Gerek global ckonomik konjonktiir gerekse Tiirkive ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler.
Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagli olarak da pay [iyatimn
diismesine neden olabilir. BIAS taralindan Sirket’in paylarinmn alim satiminin durdurulmas pay
fiyatini olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya siirdiirillebilir bir alim satim piyasas
olugmayabilir ya da devam cttirilemeyebilir. Sirket’in acz haline diismesi durumunda Sirkel’in
ortaklarimin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.
6. Sirket, pay sahiplerine kir payt odememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay:
dagitamayabilir.
Turkiye’'de halka agik sirketlerin tabii olduklart mevzuata ve ayrica Esas Sézleyme’de ver alan ve
pay sahiplerinin kabul ettigi kir payi dagitim politikalarma uygun olarak kir payr dagitmalar
gerekmektedir.
Halka agik girketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olmak
iizere kir pay1 dagitabilmekie veya dagitilabilir kdr payim Sirket biinyesinde birakabilmektedir. Soz
konusu dagitilabilir kir payiin hesaplanmasinda kullamlan meblaglar ve formiiller SPK tarafindan
degistirilebilir.
Sirkel tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir pay: 6demesinin tutart ve
sckli asagidakiler dahil ama bunlarla simrh olmamak Gizere pek cok ctkene baglidir:

o Ycterli seviyede kar elde edilmesi

® [)agltllahiligﬂw ve yedeklerin durumu

besy nakit akisinin miisait olmas:

o Sirket’in se




Tiirkiye'de faaliyet gosteren diger kargilagtirilabiliv halka agik sirketlerin 6dedigi temettii
tutarlari

Pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri

Pandemi ve diger dogal aletler sonucu diizenleyici otoriteler veya hitkimetlerin aldig
tedbirler

Bankalarla imzalanmig genel kredi sozlegmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler (yapmama taahhiitleri)

Nakit akigim etkileycbilecek yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yimetim kurulu, Sirket
menfaati agisindan karin baska amaglar i¢in kullaniimasinin daha dogru olacagina kanaat getirebilir
ve ilgili finansal yil igin genel kurula kéar payt dagitimi yapilmamas: yéniinde éneride bulunabilir,
Bu durumda Sirket genel kurulu taralindan pay sahiplerine kdr pay: dagitilmamasina karar
verilebilir. Bunlann sonucunda Sirket’in gelecekte kir payt &deme kabiliyeti degiskenlik
adsterebilir.

7. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimelar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

[lalka Arz Edilen Paylar'in potansiyel yatinmeilarindan her biri, kendi kosullan cercevesinde bu
yatrimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yaurmeimin bilhassa:

[Talka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigr;

Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Fdilen Paylar'a yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim port{8yiiniin tamamu iizerindeki ctkisini degerlendirmek icin
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

Kur riski de dahil olmak iizere, llalka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatunmin risklerinin
tamarmim Kkarsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

[lalka Arz Edilen Paylar'in tim kosullarini detayli bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalann davranislarina asina olmadig) ve

Yatnmini veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecck ckonomik (uktérler,
faiz orani faktdrleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel scnaryolart (tek basina veya bir
finansal damgmanin yardimiyla) degerlendirebilecck durumda olmadign hallerde

Sirket’in Borsa'da islem géren paylarina yapmig oldugu yatinm uygun bir yatrim olmayabilir,
Potansiyel yatirimeilar;

a) Halka Arz Lidilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans géstereceklerini,

b) Budurumun [lalka Arz Edilen Paylar'in degeri tizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatinmin potansiyel yatimmemin yatinm portfoyiiniin tamami iizerinde yaratacagi
ctkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danismanin
yardimyla) sahip olmadik¢a. Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamalidirlar,
Yatinmetlarin yatimm faaliyetleri gegerli yatmm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazit makamlarn incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damsmanlarina veya
uygun diizgnleyici kurumlara danismayan her yatirimer igin séz konusu yatirumin uygun
olmama riski bulunmaktadir.




5.4. Diger riskler:

1. Covid-19 salgini gibi kamu saghgu ile ilgili yaygin endiselerin doguracagt aksakltklar, Sirket’in
Jaaliyetlerini, faaliyet sonuglarint, gelecege yénelik beklentilerini veya mali duramunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Covid-19 salgim gibi kamu saghig ile ilgili yaygmn endisclerin doguracag aksakliklar, Sirketin
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Covid-19 salgimi nedeniyle $irket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ckonomiler olumsuz etkilenmistir. Covid-19 salgini nedeniyle 2020 yilinda hitkiimet tarafindan
salgimt kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma kisitlamalan, bazi is yerlerinin kapatilmas: ve seyahat
simirlamalart da dahil olmak iizerc 6nemli tedbirlerin alinmasina sebep olmustur. Bu gibi
kisttlamalar ve geleeckic Covid-19 salgim gibi salginlarda alinabilecek énleyici tedbirlerinin veya
kamu saghi ile ilgili yaygm endisclerin ekonomi tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem
yurti¢i hem de yurt diginda ticari giiveni ve tiiketici giivenini ve harcama aligkanliklarm etkilemesi
muhtemeldir.

2020 y1li bagindan itibaren, diinya genelinde ctkili olan Covid-19 salgini, tiim diinyada imalat ve
tedarik zinciri ile lojistik ve tagimacihk faaliyetlerini etkilemistir, Bu dogrultuda, Sirket'in yurt
digindan ham madde ve/veya iiriin tedarikinde bulunmasi veya triinlerine iliskin olarak ihracat
faaliyetlerini yiriitmesi bakimimdan Sirket’in meveut faaliyetleri kapsamindaki operasyonel isleyisi
de anilan bu salgindan etkilenmistir, Covid-19 salgim nedeni ile 2022 ve 2023 yillarinda yasanan
ddviz kurlarindaki dalgalanmalar neticesinde Sirket’in ham madde temin maliyetleri de artmis ve
Sirket nezdinde beklenmedik maliyetlerin dogmasina ve harcamalar yapilmasina neden olmustur.
Covid-19 salgminda alinan tedbirler, yeni olabilecck salginlarda tekrar belirgin hale gelirse veya
gelecekte kamu sagligi ile ilgili yaygin endiseler ortaya gikarsa, Sirkelin faaliyetleri, mali durumu
veya faaliyet sonuglart olumsuz ctkilenebilecektir.

2. Rusya ile Ukrayna’ya arasinda yasanan siyasi gerilim, Israil-Gazze olaylart ve Tiirkiye 'de veya
diger iilkelerde yaganmast muhtemel benzeri cangmalar Sirket’in faalivet sonuclart iizerinde
dolayl olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yillan boyunca, Rusya'nin Ukrayna stmrindaki askeri varligini artirmas, Rusya ile
Ukrayna arasindaki gerilimi artirmig ve Rusya ile Ukrayna ve NA'TO arasindaki iligkileri negatif
etkilemis ve ABD ve Avrupa Birligi’nin Rusya’ya gesitli yaptinmlar uygulamasina neden olmustur.
Buna ck olarak, 2023 yih igerisinde ortaya ¢ikan Israil-Gazze olaylan ve séz konusu olaylarm
bilgede yarattifi belirsizlik ve beklentiler de makrockonomik seviyede finansal piyasalarda
dalgalanmalara schep olmustur.

Bu dogrultuda, Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan gerilim ile 2023 yilt igerisinde ortaya ¢ikan
Israil-Gazze olaylan ve akabinde giincel durumda Ortadogu’da yasanan gelismeler, 2022 ve 2023
yillart itibartyla diviz kurlarinda dalgalanmalara neden olmus ve bu sebeple dinya ekonomisi
genelinde beklenmedik cmtia ve nakliye fiyatlanndaki yiikselmeler neticesinde Sirket'in ham
madde temin maliyetleri de artmis ve Sirket’in iirctim faaliyetlerinin devamliligs icin ihtiyag
duydugu ham maddeye ulasimi bakimindan beklenmedik bir risk meydana gelmistir. Kaldi ki,
giincel durumda Israil ile Libnan arasindaki artan siyasi gerilim de makroekonomik seviyede
finansal piyasalarda dalgalanmalara scbep olmaktadir. Anilan bu siyasi gerginlikler neticesinde
Sirket nezdinde befTenmedik maliyetler dogmakta ve dolayisiyla Sirket planlanmayan harcamalar
yapmaktadir. Anilahgiyesi perginliklerin veya bu gerginliklere benzer baskaca politik ¢atisma veya

savaglarin , meydana/ felmesi_halinde—de~&irket’in finansal sagligi ile faalivetlerinin ve mali
durumugpidny ngiatif-y cc‘t%\il::nnlL:Si riski meveuttur. 1iirkiye'de veya diger iilkelerde yasanan
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savag, terdr saldinlart veya difier lirden catismalara yonelik tehditler veya fiilen gerceklesen
saldirilar ve bunlarin makro-ekonomik etkileri, Sirket’in mali durumu ve Faalivetleri tizerinde
olumsuz etki yaratabilir ve Sirket'in gelirlerinde azalmaya ve iilke ekonomisinde daralmaya schep
olabilir,

3. Depremler, diger dogal afetler, savag ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler Sirket’in
yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyet sonuclarmi
olumsuz yonde etkileyebilir.

Tarkiye cografi konumu gere@i yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup, Tiirkiye niifusunun biiyiik bir
kismi ve ckonomik kaynaklarinin ¢ogu birinei derece deprem riski olan bélgelerinde yer almaktadir.
Ozellikle de Marmara Bélgesi'nde gelecekte pereeklesebilecek siddetli bir deprem, Tiirkiye nin
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara scbep olabilir. Isbu Tzahname tarihi itibariyla Sirket.
treim faaliyctlerinin tamamim Ankara ilinde bulunan Ana Fabrika’sinda gergeklestirmektedir.
Bununla birlikte $irket, tirettigi driinlerin satisini yurt dist haricinde yurt iginde bircok ilde
gereeklestirmekte ve yurt iginde farkh illerde bulunan bayileri ile saliy [aaliyetlerinin bir kismin
gergeklegtimektedir, Dolayisiyla Sirket depremlerde zarar gorebilecek farkli bolgelerde faaliyvet
gostermektedir.

Bu scbeple, Tiirkiye'nin farkli holgelerinde yasanabilecck siddetli depremler, Tirkiye nin
makrockonomisinde ciddi dalgalanmalara scbep olabilir; Sirket’in bayilerini ile miisteri taleplerini
tahrip ederek $irket’in biittin tiretim faaliyctlerini aksatabilir, Sirkel’i zarara ugratabilir ve Sirket’in
mali durumunu olumsuz yiinde etkileyebilir.

Tirkiye genclinde yasanabilecek siddetli depremler ile bu dogal felakete benzer sekilde kasirga,
firtina, tsunami, yangin gibi diger dogal afetler ile olaganiistii olaylarin yasanmast halinde, Tiirkiye
ckonomisinde dalgalanmalar meydana gelebileccktir. Anilan bu dogal afetler Sirket’in tiretim
faaliyctlerinin aksamasina, yurt i¢inde veya yurt disinda gereeklestirecegi ambalaj triinlerinin
pazarlanmas1 ile satigina iliskin operasyonel isleyisin  gerceklestirilememesine ve  Sirket
faaliyetlerinin olumsuz yénde etkilenmesine neden olabilir.

Aynica, ‘llrkiye'de veya diger (lkelerde yaganan savas, teror saldirilart veya diger tiirden
catigmalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar ve bunlarin makro-ckonomik etkileri,
Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri tizerinde olumsuz ctki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde
azalmaya ve iilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

4. Makro Ekonomik ve Global Riskler

Tirkiye'nin iginde bulundugu cogralyadaki ekonomik ve politik degisimlerin Tiirkiye ekonomisini
ve siyaselini etkilemesi miimkindiir, Dinyadaki borg krizi ve 6zellikle Avrupa’daki etkilerinin
Turkiye'nin ihracat gelirlerini ve ekonomisini daraltma ihtimali bulunmaktadir. Tirkiye deki
makroekonomik kogullardaki istikrarsizhk sebebiyle faaliyetlerin olumsuz ctkilenmesi riski
meveuttur. Tirkiye'nin komsulanyla olan iliskilerindcki bozulmalarin bu iilkelerle olan ticari
iligkileri olumsuz etkilemesi s62 konusu olabilir. Deprem, dolu, sel vb. dogal afetler nedeni ile genel
anlamda Gretim ve ticaret [aaliyetleri ctkilencbilir. Ditnya mal ve hizmet ticaretinde biiyiik paya
sahip tlkeler arasinda global ticarct savaglan yaganabilir. Bu durum driinlere kota, ck vergi vb. ticari
onlemler getirebilir. Benzer sekilde, yurt igi ve kiiresel enflasyon, déviz kurlanindaki dalgalanmalar,
(inansman maliyetlerindeki artislar, enerji ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler gibi makro ve mikro
seviyede ekonomik ve [inansal pek gok ctken Sirket'in faaliyeterini, bu faaliyetler kapsamindaki
harcamalarini, yi u faaliyetleri kapsamminda ihtiyag duydugu finansmana crisme imkanim,
finansal durum v sqg‘:zlir‘vm: ncgalil'yiimle etkileychilir




gahganlanmin (veya yakinlarmim) yaralanmasi veya 6liimd, Sirket [aaliyetlerinde aksamaya yol
agabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarint olumsuz etkileyebilir,

5. Ozel Bagimsiz Denetimden Geemis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

Kredi riski, likidite riski ve doviz kuru riskine iligkin bilgi 6zel bafimsiz denet¢i raporunun 35
numarali dipnotunda yer almakta olup, 6zetle:

e IKredi riski: Finansal aracin taraflarindan birinin stzlesmeye bagh yiikiimliltgiini yerine
getirememesi nedeniyle SirkeCe [finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
lammlanir.

¢ Likidite riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiiktimliiliklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon

kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi likidite riskinin
olugmasina sebebiyet vermektedir.

* Piyasa riski: Piyasa riski, piyasa fiyatlaninda meydana gelen degisimler nedeniyle bir
finansal aracin gergege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarninda bir isletmeyi
olumsuz etkileyecck dalgalanma olmas riskidir. Bunlar, yabanc: para riski, faiz orant riski
ve linansal araglar veya emtiamin fiyat defisim riskidir.

o Diviz Kuru Riski: Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina
schebiyet vermektedir.

e Operasyon Riski: Piyasa dalgalanmalari, faiz oranlarindaki degisiklikler ve ekonomik
belirsizlikler, Sirket’in isletme scrmaycesine iliskim maliyetlerini artirabilir ve finansman
kaynaklarina erigimini zorlastirabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. ihraggt hakknda genel bilgi:
6.1.1. ihraqcmm ticaret unvani ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvam “Zebrano Mobilya Teknolojileri Anonim Sirketi™dir. Sirket’in isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. Thrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Siciline Tescil Edilen

Merkez Adresi [Tasanoglan Bahgelicvler Mah. 585 Cad. No:4 Elmadag/Ankara
Bagh bulundugu Ticaret e e R s

Sicil Miidiirliigii Ankara Ticaret Sicil Mudirlagi

Ticaret Sicil Numaras: 918-ELMADAG

6.1.3. IThraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongioriilen siiresi:
Sirket, “Zcbrano Mobilya lasarim Pazarlama Ingaat™ unvani ile Ankara Ticaret Sicil Mildirliigi
nezdinde 17.03.2005 tarihinde tescil edilerek siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Ihracqimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ithragemin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiily§dnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:;
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Merkez adresi: Hasanoglan Bahgelievier Mah. 585 Cad. No:4 Elmadag / Ankara
internet adresi: www.zebranomobilya.com.tr |
Telefon: 0312 864 06 60

| Faks: 0312 - 864 06 70

Ihraccinin Tabi Oldugu Mevzuat
OSB Mevzuati

OSB Kanunu ve OSB Yanetmeligi, organize sanayi bélgelerinin kurulus, yapim ve isletilmesine
iligkin esaslan diizenlenmektedir. OSB mevzuat kapsaminda, organize sanayi bolgeleri icinde bir
igletmenin kurulmasi ig¢in parsel tahsisi veya satis1 yapilanlar ile maliki bulundugu parsclde tiretimde
bulunan veya bulunmay: taahhiit eden gergek veya tiizel kisiler katilimet olarak tanimlanmigtir. Bu
kapsamda katilimeilar, OSB genel kurulu taralindan belirlencn aidatlan ddemekle ve OSB
mevzuatindan kaynaklanan diger yiikiimliiliiklere uymakla yiikiim]idiir.

Ana [abrikanin Hasanoglan OSB’de bulunmasi nedeniyle Sirket, OSB mevzuatina tabidir.

Uriin Giivenligine fliskin Mevzuat

Uriin Givenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarinca, triinlerin, teknik diizenlemesine uygun
olmasi zorunludur. Teknik diizenlemesine uygun olmayan tiriinler, uygunsuzluklan giderilmeden
piyasaya arz edilemey, piyasada bulundurulamaz veya hizmete sunulamaz. Aym zamanda, iiriintin
glvenli olmasi da zorunludur. Teknik diizenlemenin insan saghi ve glivenligi ile ilgili hitkiimlerine
uygun {irlin, aksi ispatlanana kadar giivenli kabul edilir.

Urliniin, bir kisiye veya bir mala zarar vermesi halinde, bu {iriiniin imalat¢ist veya ithalatgis: zaran
gidermekle yiikiimliidiir. Imalatgr veya ithalatgmin sorumlu tutulabilmesi igin, zarar géren tarafin
ugradigs zaran ve uygunsuzluk ile zarar arasindaki nedensellik bagim ispat etmesi zorunludur.
Uriiniin sebep oldugu zarardan birden fazla imalat¢t veya ithalatgimin sorumlu olmasi halinde.
bunlar miiteselsilen sorumlu tutulurlar. Tmalatg veya ithalatgiyr Girtinden kaynaklanan tazminat
sorumlulugundan kurtaran ya da bu sorumlulugu azaltan sozlesmelerin ilgili maddeleri
hitkimsiizdiir. Uriiniin sebep oldugu zarar nedeniyle ddenecek maddi ve manevi tazminat miktarinin
belirlenmesinde TBK hiikiimleri uygulanir. Tazminal talebi i¢in zamanagim siiresi, zarar gérenin
zararl ve tazminat ytikiimlistinti dgrendigi tarihten itibaren ii¢ yil ve her halde zarann dogdugu
tarihten itibaren on yildir.

Tiiketici Mevzuat

liiketicinin Korunmast Hakkinda Kanun’un amaci; kamu yararna uygun olarak tiketicinin saglik
ve giivenligi ile ckonomik ¢ikarlanmi koruyucu, zararlanini tazmin edici, gevresel tehlikelerden
korunmasini saglayicl, tiiketiciyi aydinlatici ve bilinglendirici 6nlemleri almak, tiiketicilerin
kendilerini koruyucu girigimlerini 6zendirmek ve bu konulardaki politikalarn olusturulmasinda
goniillii drgiitlenmeleri tegvik etmeye iligkin hususlart diizenlemektir.

Ayni zamanda, bir ticari uygulamanmn; mesleki 6zenin gercklerine uymamas ve ulastips ortalama
tiiketicinin ya da yoneldigi grubun ortalama iiyesinin mal veya hizmete iliskin ekonomik davrams
bigimini énemli dl¢iide bozmasi veya dnemli lgiide bozma ihtimalinin olmast durumunda haksiz
oldugu kabul cdilit. Ozellikle aldatic1 veya saldirgan nitelikte olan uygulamalar ile yonetmelik
ekinde yer alan Yygulamalar haksiz ticari uygulama olarak kabul edilir. Tiiketiciye yénelik haksiz
ticari uygulamalaiiyasaktir._




Sinai Miilkivet Mevzuati

Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca, marka korumast tescil yoluyla elde edilir, Tescilli markanin
koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, onar yillik dénemler halinde yenilenir.
Yenileme talebinin marka sahibi tarafindan koruma siiresinin sona erdigi tarihten énceki alt: ay
iginde yapilmasi ve aym siire iginde yenileme teretinin ddendigine iliskin bilginin TPMK ya
sunulmasi gerekir,

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markanin sahibine safladigi
haklar, tigtineii kigilerc kargi marka tescilinin yayim tarihi itibartyla hitkiim ifade eder.

Isaretin ticaret alanmda kullanilmas: halinde ise, 1garetin, mal veya ambalaji {izerine konulmasi,
igareti tastyan mallanin piyasaya siirilmesi, teslim edilebileceginin teklif edilmesi, bu amagclarla
stoklanmasi veya isarct altinda hizmetlerin sunulmast ya da sun ulabileceginin teklif edilmesi, isareti
tagtyan malm ithal ya da ihrag edilmesi, isaretin, tesebbiisiin is evraki ve reklamlarinda kullamlmasi,
isareti kullanan kiginin, isarctin kullanimuna iliskin hakk veya mesru baglantisi olmamas sartiyla
igarelin ayni veya benzerinin internet ortaminda ticari etki yaratacak bicimde alan adi, yénlendirici
kod, anahtar stzciik ya da benzeri bigimlerde kullamlmast, isaretin ticarct unvam ya da isletme ad
olarak kullamlmasi ve igaretin hukuka uygun olmayan sekilde kargilagtirmali reklamlarda
kullanilmasim engelleyebilir,

Cevre Mevzuat

Cevresel ctki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gerceklestirilmesi planlanan projelerin
¢evreye olabilecck olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki ctkilerin
dnlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek dlciide en aza indirilmesi i¢in almacak dnlemlerin,
scgilen yer ile teknoloji  alternatiflerinin  belirlenerek  deperlendirilmesinde  ve projelerin
uygulanmasinin  izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek calismalan ifade edecck sekilde
tammlanmigtir. Cevresel ctki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde
ytrtrlige giren (ve 25.11.2014 tarihli yonetmeligi ytirtirlikten kaldian) CED Yonetmeligi ile
diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin gevresel etkilerinin degetlendirilmesi bakimindan,
Cevre, Schircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg: taralindan 4 tiirde karar verilmesi miimkiindiir:

* Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar (“CED Gerekli Degildir™ karan), ilgili
on inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate
alinarak, projenin gevre tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu
ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir dizeylerde oldugunun belirlenmesi
lizerine projenin gergeklesmesinde gevre agisindan sakinca gorillmedigini belirten karardir.
“CED Gerekli Degildir” karart verilen proje igin 5 yil i¢inde miicbir sehep bulunmaksizin
yatirima baslanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karan gegersiz sayilr,

* Cevresel etki degerlendirmesi gercklidir karart (“CLD Gereklidir” karart), ilgili én inceleme
ve degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerck, geveesel etkilerinin daha
detayli incclenmesi amaciyla gevresel ctki degerlendirmesi raporu  hazirlanmasimn
gerektigini belirten karardir.

* CED Yénetmeligi'nin Lk/1%inde listelenen ve gevresel ctki degerlendirmesi uygulanacak
projelere bag anmpadan 6nce veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'mn bir

projeye ilisKin “CLD Gereklidir™ karan vermesi tizerine, amlan projeye iliskin olarak CED
Raporu haziglanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CFD Yénetmeligi'nin ekindeki ilgili
forma uyun oldrak hazirlanarak-Cevre, Schircilik ve Tklim Degigiklhigi Bakanhgi taralindan




gerckmekiedir. Ancak, “CLD Gereklidir™ karanna esas sartlann degismesi halinde, yeniden
bagvuru yapilabilir.

e Cevresel ctki degerlendirmesi olumlu karan (“CED Olumlu’ karar1), CED Raporu hakkinda
ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak. projenin gevre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak oénlemler sonucu ilgili mevzuat ve
bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belitlenmesi tizerine projenin
gereeklesmesinde gevre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir. “CED Olumiu™
karari verilen proje i¢in 5 yil iginde milcbir sebep bulunmaksizin yatinma baslanmamasi
durumunda “CED Olumlu” karan gegersiz sayilir.

* (evresel ctki degerlendirmesi olumsuz karan (“CED Olumsuz™ karan) ise, CED Raporu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin cevre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde ¢evre agisindan
sakinca porildiigiini belirten karardur.

Mevzuat uyannca “CED Olumlu” karan veya “CED Gerekli Degildir” kararn alinmadik¢a, CLED
Yonetmeligi kapsamuindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsat verilemez;
stz konusu projeler igin yatinma baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu Karan veya
CED Gerekli Degildir Karan almmadan baslanan faaliyetler siire verilmeksizin durdurulur ve “CED
Olumlu™ ya da “CED Gerekli Degildir” kararn almmadik¢a yaunma iliskin durdurma karan
kaldirilmaz.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligl ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gercken ¢evre izin ve
lisanslann diizenlemckte ve ¢evre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki  kategoride
sini{landirmaktadir. Bunlar: ¢evreye kirletici etkisi yiiksck diizeyde olan igletmeler ve ¢evreye
kirletici etkisi olan isletmelerdir. Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi geregi, sirketlerin faaliyetleri
uyarmca belirlenceck sekilde: “Cevre [zin Belgesi” (hava emisyonu, ¢evresel gilriiltii, auksu desarji
ve derin deniz degarji konularindan en az birini igeren izinden olugan); veya “Cevre Izin ve Lisans
Belgesi” (yukarida belirtilen ¢evre izni ve atiklarin toplanmasi, geri déniistiiriilmesi ve bosaltilmasi
i¢in gereken izinlerden olusan) almak igin Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhf veya
Cevre ve $chircilik [1 Miidiirliigii' ne milracaat etmesi gerekmektedir.

Is Saghpi ve Giivenligine iliskin Mevzuat

Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu’nun amact: kamu ve 6zl sekiére ait biitiin igyerlerinde is saglipi ve
giivenlifinin saflanmas1 ve meveut saglik ve giivenlik sartlanmn iyilestirilmesi igin isveren ve
caliganlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektir. Isveren, calisanlarin
igle ilgili saghk ve gtivenligini saglamakla yiikiimlii olup; bu gergevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve o6nlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirli tedbirin alimmas:,
organizasyonun yapilmast, gerekli arag ve gereglerin saglanmast, saglik ve giivenlik tedbirlerinin
defigen sartlara uygun hale petirilmesi ve meveut durumun iyilestirilmesi i¢in calismalar
yapmalidir.

Cat1 GES’e Iliskin Mevzuat

Gat upt GES uygulamalan ile g¢atilara yerlestirilen pancller aracihigiyla clektrik  enerjisi
tretilmektedir. Elektrik Piyasasi Kanunu uyarinca elektrik tiretimi (aaliyetinde bulunanlar lisans
almak kosuluyla sz konusu faaliyeti yirlitebilmektedir; ancak belirli muafiyet hallerinde lisansstz
olarak da elektrik tretim faaliyeti yiiriitiilebilir,

Lisanssiz clektrik retiipil 12.05.2019 tarih ve 30772 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik
Piyasasinda [Lisanssiz 'lckmk Urctim Yénetmeligi'nde diizenlenmistir. Amlan yénetmelik

em,um n lﬂmq‘?l]]_]lﬁ_l,ﬂlﬂ veya dagitim sistemine vermeden kullanan, tiretimi ve
aleiirm T daxm a“olan, yenilencbilir enerji kaynaklanna dayal tiretim tesislen ile




baglant: anlagmasindaki sizlesme giicil ile simirh olmak kaydiyla yenilenchilir enerji kaynaklarina
dayah firetim tesisleri lisans almaktan muafur, Anilan Yénetmelik kapsaminda faaliyet géstermek
1steyen kigiler, baglantt anlasmasindaki s6zlesme giiciinii geemeyecek sekilde (iketim tesisi ile aymi
Glgiim noktasinda, dagitim tesisi nitelifinde tesis techiz etmeden, yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali tiretim Lesisi kurabilir. Bu sekilde giines enerjisine dayal tiretim tesisleri ancak gati ve cephe
uygulamas: olarak gergeklestirilebilir.

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénectmeligi kapsamindaki tretim tesisleri ilgili
scbeke igletmecisi olan TEIAS a baglanti bagvuru talebinde bulunulmalidir. TLIAS, bagvuruyu
uygun girmesi halinde, bagvuruyu teknik degerlendirme igin Lnerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi'na iletir. Teknik degerlendirme sonucunda hazirlanan raporun olumlu olmast durumunda
basvuru sahibine TEIAS tarafindan baglanti anlagmasina ¢agn mektubu génderilir. Akabinde
TLIAS ile baglanti sézlesmesi imzalanir ve kabul iglemlerine gegilir. Kabul ile clektrik iiretim
faaliyetlerine baslanabilir.

Siirece iligkin usul ve esaslar, EPDK tarafindan duyurulan “Elekirik Piyasasinda Tiketim Tesisi ile
Ayni Olgiim Noktasindan Bagh ve Giines Lnerjisine Dayal Uretim Tesisleri I¢in Lisanssiz Uretim
Bagvurularina ve lhtiya¢ Fazlasi Lnerjinin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar” ile
belirtilmistir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Mevzuati

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu'nun amaci sosyal sigortalarin ve genel saghk
sigortasinin igleyisi ile ilgili usul ve esaslan diizenlemek olup, Sirket. isveren sifatiyla kanunda
iyverenler icin dngoriilen yiikiimliilitklere uymakla yiikiimliidiir. Kanun uyarica isveren, drnegi
SGK tarafindan hazirlanacak isyeri bildirgesini en geg sigortali calisuirmaya basladifn tarihte,
5GK'na vermekle yiiktimltdir. Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklarma bildirilmesi
halinde yapilan bu bildirim SGK'na yapilnus sayihr ve ilgililerce ayrca isveri bildirgesi
diizenlenmez. Aynica igvercnin is glivenligi hakkinda yiikiimliltkleri bulunmaktadr,

Is Yeri A¢ma ve Calisma Ruhsatina iliskin Mevzuat

Isyeri Aema ve Calisma Ruhsatlarina ligkin Yoénetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak igyeri agma ve galisma ruhsati alinmadan, sthhi ve gayrisithhi isyerlerinin agilmasi ve
¢ahstirilmast mimkiin degildir.

Yetkili idareler, ikinei ve Gglincti sumf gayristhhi miesseseler igin yapilacak beyan ve
incelemelerde; insan sagh@ina zarar verilmemesi, cevre kirliligine yol agiimamast, yangin, patlama,
genel giivenlik, is glivenligi, is¢i sagh@, trafik ve karayollari, imar, kat miilkiyeti ve doganin
korunmasi ile ilgili diizenlemeleri esas ahr,

0OS5B Yonetmeligi'nin 42. maddesi uyarinca, OSB'de kurulu bir tesisin yap: kullanma ruhsatt, yapi
kullanma izinleri ve iy yeri agma ve ¢ahigma ruhsatl. Imar Kanunu ve Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina fligkin Yonetmelik uyarnca ilgili OSB'nin yonetim kurulu bagkam veya vekili ile
birlikte bir yonetim kurulu tiyesi veya yetkilendirilmis bolge miidiirii tarafindan imzalanarak verilir,

6.1.5.1hragci faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

Sirket, 18.03.2005 tarihinde, “Zebrano Mobilya 'asarim Pazarlama insaat
Taahhiit ithalat Jhracat Turizm Sanayi Ticarct Limited Sirketi” unvan ile
1]250.000 TL kurulus sermayesi ile Ankara Ticaret Sicil Miidiirligiine tescil
/ cdilerek kurulmustur,

Sirketin—karuldugu dénemde faaliyet alami temel olarak “her tiirli
Lmbilya gruplannin firetiminde bulunmak amaci ile perekli tesis ve




Sirket’in kurulug sermayesi 250.000 TL olarak 83.000 TL'si I'atih
Karakan, 84.000 TL si Ahmet Demirhan, 83.000 T'L’si ise Yunus Kara
tarafindan taahhiit edilmistir.

Sirket, ihracat faaliyetleri kapsammda ilk thracat baglantilarim 2006 yih
igerisinde  Azerbaycan, Iran ve Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti'ne
gerecklestirmistir,

2006

Sirket Ankara Siteler ile Cankaya'da ilk satis magazalari agilmustir.

Sirket faaliyetini ylrtitmekte oldugu sitelerden taginarak Hasanoglan
/Llmadag il¢esinde yapilan sanayi sitesinde 12.000 metrekarelik Ana
Fabrika'sinin ilk {iretim tesisini agmis olup, bu tarih itibaryla tiretimini
fabrikalagtirmustir.

Sirket’in tiretim faaliyetleri kapsamimda teknolojik firin boya kabinleni ile
hava akish ve sulu boya sistemi kurulmustur.Bu sistem ile personel is
giicit 1htiyact azalularak daha kaliteli retim sekline gecilmis olup.,ham

2007 madde kullamiminda fire orani asgariye diistirilmiistar.

Bu sistem geleneksel sistemden, teknolojik inovasyon ile mobilya ve
ahsap yiizeylerin boyanmasinda kabinler iginde ahgap yiizeylerin
plirtizsiiz ve kaliteli bir sekilde boyanmasim saglamaktadir.

Sirket, ilk yurt digi fuan olarak Dubai Fuari’na katilmustir. Thracat satislar
baglamis olup,fuarla birlikte bircok iilkeye markay: tanitma ve bayilik
| verme temelleri de atilmustur.

Sirket Istanbul’da Anadolu ve Avrupa olmak {izere 2 adet bayilik
vermistir.

2008 Sirket, Cin'de diizenlenen uluslararasi mobilya fuarina stant agarak diinya
NaZarina eirmistir.
azarina girmistir

Sirket 2008 yili igerisinde Antalya, Sanlhurfa, Bursa, lzmit, Sivas ve

Adana bayilikler vererck yurt iginde saug agini biiylitmeye baglamistr.

Sirket, satis ve pazarlama konseplini degistirerck gelencksel ve klasik
mobilya modellemesinden ¢ikarak yeni bir “Luxury philosopy concept”
adi verilen tarz ile daha sik kisiye 6zel tasarum mobilya yapunina dayali
bir liretim ve pazarlama stratejisine pecis yapmistir.

2010 Sirket, yurt ici satig magazalarinin yani sira yurt digi satig magazalan da
agmaya baglamig ve ilk yurt disi bayiliklerini Irak ve Litbnan’a vermistir,
Bu bayiler sadece Zebrano markah iiriinlerin sausim gerceklestirmistir.

Sirket, Azerbaycan’da ilk yurt disi projesini villa ve otelin sabit-harcketli
ve genel mekan mobilyalannin tamamimin Gretim, montaj ve satisim
gergeklestirmigtir.

Sirket bu yillar arasinda proje ve yurt disi bayilik islerine yogunlagmis
olup, Poulman Otel (Suudi Arabistan), Millenium Otel (Kuveyt) Cratos
(ﬁ)t&‘ (KK'TC), Tiflis Otel (Grcistan), Ub Holding Binasi ve Villalan
2011-2015 rak) iglerini_gereeklestirmistir Bu proje islerin bir kisminda istigal

4 dﬂﬁﬁ;lya isleri disinda gesitli insaat dekorasyon tamamlama
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2016

Sirket’in tedarik ve ham madde masraflarinn distirmek ve {irctim
siireclerini igsellestirmek adina metal atélyesi kurulmustur. Sirket, bu
tiretim boéltimlerini kurarak disa bagimhhg azaltarak fason dretimini
bitirmis ve tiretim maliyetini agsaf ¢cekmigtir. Bu atilye ile Sirket metal
odakli mobilya dretimini tasarlamis ve sektdriinde ahsap ve metali bir
arada kullanarak 6ncii firmalardan biri haline pelmistir.

2017

sirket; Suudi Arabistan, Katar, Kuveyt ve Kazakistan llkelerinde Hilton
— Marriott Otel projelerinde yer almy ve projeler 2016 yilinda
tamamlanmistir.

Sirket'in Hasanofilan’da yer alan Uretim [Fabrikasi’'nda boya hatti
kurulmustur. Sirket, bu tretim bdliminil kurarak disardan aldigi fason
tiretimi azaltmig, iirctim stiresi ile maliyetini agag ¢ekerek {irlin kalitesini
artirmistir.

Sirket’in 2016 yilinda agilan Moskova, Umman gibi yurt dist
magazalarina ek olarak 2017 yilinda I'as, Dubai, Kazakistan ve Katar
magazalan da yurt disinda sati i¢in agilmistir.

2018

sirket, 5.500.000 TL tutarindaki sermayesini 21.08.2017 tanhli ve
2017/03 sayili genel kurul karariyla 8.000.000 T1.'ye gikarmigtir. Tlgili
sermayc artirimina iliskin ilan 19 Eylill 2017 tarih ve 941 | say1h TTSG de
yayimlanmstir.

Sirket, 2016 ve 2017 yilinda yaptigi projelere ek olarak yine Suudi
Arabistan, Katar, Kuveyt ve Kazakistan tilkelerinde Hilton — Marriott otel
projelert bitirmistir. Bu projelerde Sirket’in {irctmekte oldugu mobilyalar
disinda (Ilali, Kapi, Aydinlatma, Duvar Kagidi, Parke vb) projelerin
tamanmun anahtar teslim tamamlamustir.

2019

Sirket, Orta Anadolu Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri [hracatcilar
Birligi verilerine gore en ¢ok thracat yapan ilk 5 firma arasinda yer
almistir.

2020

11.000 metrekare alanda boyahane ve yikleme fabrikalan kurularak,
bitmis mamul {irlinler i¢in genis depolama alam olugturulmus ve boya
tiretim tesisi bliyltilmistir. Kapasite raporunda mobilya {iretimine
eklenmistir.

2021

Sirket, mobilya sektériinde {ist Uste ikinei defa Ankara ihracat birincisi
olmustur.

Sirket, diretmekte oldugu Urlinlerinde metal aksamlan daha fazla
kullanmaya basladigi i¢in 2016°da meveut fabrikasinin iginde kurdugu
metal atdlyesinin teknolojisini gelistirmek ve kapasitesini artirmak
suretiyle 10.000 metrekare alanda bir metal fabrikas: agmistir. Bu gekilde
ham madde olarak aldig1 metal boru ve profilleri Ana Fabrika'da yer alan

yeni (iretim tesisi ve yatirimlari ile igleyerck fason tedarikten kurtulmus

olup kullandig1 metali daha kaliteli ve kapasiteli bir sckilde i¢ sisteminden
emin ctme [irsati bulmug ve masrallanm azaltmigtir. Aynica titanyum
makinesi, lazer—kestn metal isleme CNC  hatt  yatirimim
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Sirket, {iretim kapasitesini artirmak ve iirin gesitliliginin kapsamin
genigletmek adina 17.000 metrckare alanda diseme fabrikas: kurmustur.
Bu fabrika ile daha kapasiteli ve inovasyona doniik makine yatinm
yapmis (Kapitone, dikis, kesim makineleri vb) olup, daha gesitli modeller
tretme firsati bularak sektdriinde mobilya ile inovasyonu bir araya
getirmistir,

Sirket, tirtinlerinin yerel ve uluslararas: pazarda genis kitlelere tanitiimas
ve miigteri portfdyiinin genigletilmesi adma Istanbul TUYAP Mohilya
I'uari’na katilhm saglamistr.

Sirket, 2022 yili bazinda “En Cok Ulkeye [hracal Yapan ilk 5 [irma”
arasma girerck Orta Anadolu Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri
Thracatgilan Birligi tarafindan édiile hak kazannustir,

Sirket’in sermayesi 8.000.000 TL tutardan 100.000.000 TI. tutara
26.09.2022 tarih ve 2022/07 sayih karar uyaninca yikseltilmistir. ilgili
sermaye artirimn 29092022 tarih  ve 10671 sayih T'1SG’de
yayimlanmistir.

2022

2022 Yilinda 2 MW Giines Enerjisi Santrali (Fabrika Catisina) yatinmma
baslamistir,

Sirket 2022 yilinda Ankara ili Sincan ilgesinde (986 Ada 9 Parsel 72 Na'lu
Diikkan) yatirimini yapmy ve kurumsal bir sirkete kiraya vermistir.

Sirket, TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S. ve Mos Fuarcilik A.S. is birligi
ve Mobilya Dernekleri Federasyonu (MOSFED) destegi ile Avrupa'nin en
bityilik mobilya fuariolan Istanbul TUYAP Mobilya Fuari'na st iste
ikinei defa katihim saglamustir,

Sirket, Orta Anadolu Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Thracatgilan
Birligi tarafindan st fiste 2. defa “En Cok Thracat Yapan Ilk 5 Firma™ ve
“En Cok Ulkeye Thracat Yapan ilk 5 Firma™ adiillerine layik goriilmiistir.

Sirket, 2023 yilinda “Zcbrano Mobilya Teknolojileri A.S.” unvam ile
limited sirketten anonim sirkete nevi doniisiimii yapmustir.

bu‘ku 05.12,2023 tarihli genel kurul karar ile Zebrano Doha Mobilya
ingaat Turizm Lndiistri {thalat [hracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
2023 unvanli bagh ortakh@ ile devralma yoluyla kolaylastimlmis usulde
birlesmistir.

Sirket’in yurt igi satiglan 2023 yilinda 10,42 milyon USD ile Sirket
Gzelinde tiim zamanlann en yiiksek tutarina ulagmistir. Aym yal yurt dist
satislar ise 10,5 milyon USD olmustur.

Sirket, 2023 yil igerisinde 2026 yilina kadar [SO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, 1SO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi, 1SO 45001 Is Saghg ve
Gilvenlifi Yonctim Sistemi Sertifikalarin almigtir.

_Sukut 2023 Ticaret Bakanligr taralindan “Turquality” marka destek
Ja_rograml kapsamina alinmistir,

%Balcmlu ambalaj _iiretim makinesi alimim  gergeklestirerek  ambalaj
glézmesﬁlmlmme baglamuistir.
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2022 yilinda yatimimi baglanan 2 MW Giines Enerjisi Santrali 2023 yihinda
devreye ahmmistir. Boylece Sirket {iretiminde kullanmakia oldugu
enerjinin biiytik bir kismunmt yapmis oldugu ¢ati GES yatmmindan
kargilamaktadir.

Sirket, Ltiyopya'da Gorgora bélgesinde hotel projesi (Sabit ve hareketli
mobilya isleri) tamamlamustir.

Balonlu ambalaj tiretimini 2023 yihinda tamamlayan Sirket, kendi ihtiyaci
digindaki tiretimini, bjlgesinde bulunan aynt scktordeki firmalara satmaya
baglanustir.

Fabrika talag toplama silolari kurulmus ve bu silolardan olusan kat atiklar
isinma sistemi yatirimina dondistiiriilmiis, béylece Sirket’in tsitma sistemi
gen doniisiimlit bir yapr halini almustir. Sirket’in fabrika 1sinma maliyeti
diisiiriilmiistiir.
Sirket, bahge mobilyalarinin  Gretimini yapmak igin yaurnmlarna
baglamigtir. Bu kapsamda bahge mobilyalarinda tist segment diriinlerinin
satigim yapmak igin “Zebrano Outdoor Living” markasini olusturmus ve
| ilk bayiligini Istanbul Avrupa Yakasi ile Ankara incek'te vermistir.

0 . ; ; X i
2925 Sirket Suudi Arabistan’daki bagh ortakhigr aracihfn ile Crowne Plaza

Hotel- Riyad (320 Odali Otclin sabit ve hareketli mobilya isleri) ile
Ghassan Fithout — Riyad (Villalarimin Ozel imalat, sabit ve hareketli
mobilya isler) projelerini alarak Giretime baslamistir,

Elmadag Mobilya Ihtisas OSB’deki arazisinde fabrika proje ¢aligmalar
baglamustir.

TUYAP Tim Fuarcilik Yapim A.5. ve Mos Fuarcihik A.S. is birligi ve
Mobilya Demekleri I'ederasyonu (MOSFED) destegi ile Istanbul'daiist
iste 3. defa Istanbul TUYAP Mobilya Fuari’na katilim saglamistir

Sirket, yurt disi bayilik ¢aligmalan kapsaminda Kazakistan - Cimkent’te
bayilik vermistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrac¢imin dnemli
yatirmlari ve bu yatirnmlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, yatirimlarn tamamuini kendisine ait Hasanoglan OSB'de bulunan Ana Fabrika'da
gerceklestirmekiedir. Sirket merkezinde ise pazarlama ve satis faaliyetleri stirdiiriilmektedir,

Sirket, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla
yatirimlarint - ¢ogunlukla 6zkaynak ile finanse etmistir. Ihtiyag ve ckonomik kosullardaki
degisikliklere gire (ﬂnansal kiralama ve banka kredisi de kullanilmistir. ‘
Sirket'in {zahnam ‘y# konu finansal tablo ddnemleri igerisinde tamamlamis oldugu yatirim
harcamalarina iligkin bilgiler asafiida yer almaktadir.

7 =
/
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Yaunmlan

6.2.2. Ihrage tarafindan yapilmakta olan yatimmlarinn niteligi, tamamlanma derccesi,

Yatirimlar Proje Tutart | yatyrim | Tamamlanma | Tamamlanma | Finansman
(TL) Yih Dereceleri Yih Sekli

Désemchane

Fabrika Bina 38.980.677 2021 %100 2022 Ozkaynak

cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Uretim Tesislerine Iliskin Yatirumlar

sitket'in lzahname’ye konu finansal tablo dénemleri yapmis oldugu devam eden yatinm

harcamalarina iliskin bil

Yapilan Yaiirim

ailer agagida yer almakiadir.

Makine, lesis  ve
teghizat yatirimlari

6.2.3. Thrageinin yénetim organi tarafindan gelecege yinelik 6nemli yatirnmlar hakkinda

Yatinnm Bedeli
Tarih Finansman Sckli Tamamlim.ma
(TL) Derecesi
2024/01-09 15.257.903 Ozkaynak %100

ihraceiyr baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler hakkinda

bilgi:
Yoktur.

6.2.4. Thrageryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:

Isbu [zahnameye konu (inansal tablo dénemleri itibanyla Sirket tarafindan asagida sayilan tesvikler
ve desteklerden yararlanmigtir,

2 Tesvik Tutarlarn (TL)
Tesvik Tiirii
Nl 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024
Tevsi - 535886 Y'IB Belgesi 659.000 474250 | 3420118 |
Komple Yeni Yaunm - 539612 Y1B 12.969.000
Belgesi
 SGK Tesvikleri 1.861.884 | 1.771.758 3.621.695 5.077.489
Fuar Destekleri 156.861 222,472
. Yurtdisi Magaza Kira Destegi 2.265.851 2.279.648 244175 0,00
! W
Tasarun Merkezi Destegi 134.492 379.177 i | 420.198 |
Turquality Destegi 2.796.002
VERGI
YATIRIM YATIRIM .
TUTARI e KON Jfﬁi X TESVIKLER INDIRIM
TUTARI
Sigorta Primi [sveren Hissesi (6 yil stireyle)
; Uretim Fabrikas: Cat GES Vergi Indirimi %70 .
539612 | 9.419.800 . = 2.825.940
/’,y-&t‘lﬁ“ﬂ'# Yatirmma Katkt Orant %30
T KDV 'isllisnasl
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- ; VERGI
emus | vATDLYEN T P
- TUTARI
- Sigorta Primi Igveren Ilissesi (2 Y1l
Siirevle)
— ; Vergi Indirimi %50,
4.532.28! ‘abrike s
535886 | 641.532.285,00 Uretim Fabrikas Yatnima Katki Orani %15 3.193.857
KDV lstisnasi
| Gilmriik vergisi muafiyeti

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyct alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo danemleri itibartyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecck sekilde ihragg faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis:

Sirket 17.03.2005 tarihinde Onay Sok. No:1/1-2 adresinde Ankara Ticaret Sicili Mdirlagi
nezdinde tescil edilmek surctivle kurulmustur. Sirket 28.12.2023 tarihinde Ankara Ticaret Sicili
Miidurligii nezdinde yapilan tescil ile limited sirketten anonim sirkete nevi degistirmis olup Lisas
Sézlesme’yi tadil etmistir.

Esas Sozlesme'nin “Amag ve Konu™ basliklt 3. maddesi uyarinca Sirket’in esas itibanyla ana
faaliyet konusug her tiirlii orman tirtinlerinin islenerck mobilya haline getirilmesi, her tiirlit mobilya
tirtinlerinin 1malati, alim, satimu ithalat ve ihracatinin yapilmasi, ahsap, metal ve her tirlii malzeme
ile mobilya, hazir mutfaklarin tasariminin yapilmasi, yaptirilmasi, lisansh olarak {iretilmesi veya
ifiretiminin yaptirilmasi, satin alinmasi, ithal ve ihrag edilmesi, yurt i¢i ve yurt disinda lisansi
verilmesidir. Sirket, TPMK nezdinde tescilli [zahname’nin 7.4, bashii altinda detaylar belirtilen
“zebrano™ adli markalari ile mobilya sektériinde (aaliyet géstermektedir.

Sirket, Ana Fabrikasi'nda yer alan 4 adet tiretim tesisi ile {iretim (aaliyetlerini stirdiirmektedir. Sirket
lzahname tarihi itibanyla 50.000 m*lik biyiiklikteki arazi {izerinde yer alan toplam 53.637 m?
biiyiikliikieki kapah alana sahip dért adet {irctim tesisi ile mobilya sektdriintin alt kolunda yer alan
liks mobilya sektoriinde liiks mobilya lretiminde bulunarak faaliyet gostermektedir. Zebrano
Mobilya 6 adet ana {irin grubunun tiretiminde bulunmakta olup bunlar asagidaki gibadir;

[a—

. Yemek Odalar
. Yatak Odalan

I~

. Oturma Gruplan

3

4. Duvar Uniteleri
5. Ofis Mobilyalan
6

. Berjerler
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Yemur Odalan Yatak Odelan Citurma Grughan
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Bu kapsamda Sirket, yukarida girsellerine yer verilen iiriin gruplarimn tiretimini yapmakta ve yurt
iginde ve yurt disinda bulunan miisterilerine satisini saglamaktadir.
Sirket tarafindan esas itibartyla konut mobilyas: {iretimi ve satisi faaliyetlerinin yani sira yurt ici ve
yurt diginda proje bazli mobilya tiretiminde de bulunulmaktadir. Sirket bu kapsamda sair tipteki
proje i¢in mobilya tedariki ile birlikte tasarim, danismanhk ve anahtar teslim hizmet saglamaktadir.
Bununla birlikte Sirket birgok yerli ve yabaner organizasyonda; planlama, {iretim ve anahtar teslim
projeler yénetmistir. Izahname tarihi itibariyla Sirket'in yer aldifi projeler isc asagidaki sekilde
gruplanabilecektir,

¢ Otel

e Genel mekan

e Kamu binalan
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Sirket [zahname tarihi itibariyla Amerika, Avrupa, Alrika, Asya ve Orta Dogu bélgelerinde 30%a
yakim bitylik montanlt olmak tizere prestijli birgok proje tamamlamigtir., Bayisi olmayan iilkelerde
isc sosyal medya kanallan tizerinden ulasan miisterilere perakende ve toptan satiglar yaparak 60’ tan
fazla tilkcyc hizmel vermistir.

Zebrano Mobilya'nin Faaliyet Géstermis Oldugu Ulkeler
Almanya Cekya Katar Ozbekistan
AH]SS:/TCB;I?S'II( Ltiyopya Kazakistan Pakistan
__Arnavutluk I'as Kirgizistan Polonya
Avusturya Fransa KKTC Romanya
Azerbaycan-Nahgivan Gana Kosova Rusya Federasyonu
Bahreyn G{_L::ﬁ{u{:‘]?ﬁ? - Kuveyt ) Slova-kya
Barbados Giiney Kore Kuzey Makedonya Suudi Arabistan
Belgika Giircistan Libya Tanzanya
Beyaz Rusya L lirvatistan Litvanya Ttrkmenistan
Bg ifi}';']llgk?e:f;p Mindistan Macaristan U kf“y““
Birlesik Krallik Trak Meksika Umman |
Bosna-Hersek Ispanya Misir Urdiin
Burkina Faso ~ srail | Mogolistan Yunanistan
Cezayir lalya Moldovya ) Urdiin
Cibuti Kanada Nijerya (Cecenistan (Rusya)
Karadag Norveg

Sirket ile paralel olarak bagli ortaklig: olan Ciragan Mobilya da mobilya firetimi faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Ciragan Mobilya'ya iliskin detayh bilgilere [zahname’nin 8. bashifi altinda yer

verilmistir. | S S _
Calhisan Sayisi 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Zebrano Mobilya 361 329( 397 412 |
Ciragan Mobilya 91 91 69 59
Toplam _ 452 420 466 _ 471

Uretim Faalivetleri:

Sirket'in [zahname tarihi itibariyla 50.000 m? biiyiiklikteki taymmaz tizerine konuslanms dort adet
iiretim tesisi toplam 53.637 m* biiyiikliikte kapali alana sahiptir. Bu tesislerde liiks mobilya {iretimi
faaliyeti gosterilmektedir. Sirket’in tiretim tesislerindcki béliimler esas itibariyla asagdaki gibidir:

e Mobilya ve iskelet Uretim Tesisi
e Boyahane ve Scvkiyat Tesisi

o Daseme Urefim Tesisi




Ana Fabrika Uretim Tesislerine ait yerleske yukaridaki sekildedir.

| numarali Gretim tesisi Sirketin idari [aaliyetlerini ylriitmekte oldugu bina ve mobilya ile ahsap
iskelet tretim {abrikasidir.

2 numarali Giretim tesisi proje isleri yénetim binasi ile ahsap {irtinler boyahanesi ile bitmis tiriinlerin
depolanmasi ve aliciya sevkivati icin kullamilmaktadir,

3 numarah dretim tesisi oturma gruplan olan; koltuk-kanepe-berjer-sandalye ve déseme grubuna
giren {riinlenin Gretimi igin kullamlmaktadir.

4 pumarah {iretim tesisi metal {iretim, titanyum kaplama, ambalaj naylonu iiretim fabrikas: ile
hammadde deposu olarak kullanilmaktadir.




Sirkel’in isbu Izahname tarihi itibanyla faaliyette olan Ana Fabrikasi'ndaki 4 Giretim tesisi [aaliyet
gostermektedir. Mobilya ahsap isleme, metal isleme, ambalaj malzemesi tiretim, stinger ve kumas
igleme ilc boya cilalama islemleri iiretim prosesi geregi ayr ayn iiretim tesislerinde {iretimin
safhalarin gergeklestirmektedir.

1.  Mobilya Hane X
Adresi : | Hasanoglan Bahgelievler Mahallesi 585. Cadde No:4
 Bitytikliigii 11 15.000 m2

Agtk alan :115.000 m2

Kapali alan 1119.892 m2
Miilkiyet Durumu .| Ciragan Bahge Mobilyalari A.S.

2007 yilinda laaliyete gegmistir. Tlgili tesiste Sirket’in idari faaliyetlerini yiirtitmekte oldugu bina
ve mobilya ile ahsap iskelet tiretim fabrikasidir. Sirket'in tiretim siircci kapsaminda mobilya ve
ahsap islerine ait isleme ve iiretim islemleri yiiriitiilmektedir,

2. Boyahane I ; et JOE
Adresi : | Hasanoglan Bahgelicvler Mahallesi 585. Cadde No:4
Biiytiklugi :110.000 m2.

A¢tk alan 11 10.000 m2

Kapali alan 119.437 m2
Miilkiyet Durumu . | Cirafian Bah¢e Mobilyalart A.S.

2020 yilinda l'aaliy-ﬁte geemistir. Hgili tesiste Sirketin tiretim siireci kapsaminda yari mamul haline
gelmis mobilyfa ve ghsap tiriinlerin boya, cila ve parlatma stiregleri yapilmaktadir. Ayrica tiim tiretim
stirccinde mamul hale gelen L'lrthlldgi_t}__mqnl.uj, kalite kontrol ve paketlenme — ambalajlanmasi,
depolanmay ile seykiyal i¢in yilelemc yapiimaktadir.

69




3. _ Digeme Hane g e
Adresi : | ITasanoglan Bahcelievler Mahallesi 585. Cadde No:4
Buyiikligi ;1 10.000 m2 _

Atk alan 1:110.000 m2

Kapali alan :115.643 m2 -
Miilkiyet Durumu : | Sirkete aittir

2022 yilinda faaliyete gegmistir. Tgili tesiste Sirket’in tretim stireci kapsaminda, ahgap iskeletleri
tretilen oturma gruplarma (koltuk, kanepe, sandalye vb) ait dégeme (slinger, kumas kaplama vb)
islemleri yapimaktadir,

4. Demir Hane : :
Adresi .| Hasanoglan Bahgelievler Mahallesi 585. Cadde No:4 |
Rilyiikliigii :115.000 m2 s
Actk alan :115.000 m2
 Kapalt alan 11 8.665 m2 B
| Miilkiyet Durumu ;| Sirkete aittir.

2021 yihinda faaliyete geemistir. Tlgili tesiste Sirket'in titm mamullerinde (sandalye. kulp, ayak,
sehpa vb) yart mamul iiriinlerinin kesim, biikiim, titanyum kaplama ve [irinlama iglemleri ile balonlu
ambala) firetimimin gergeklestidi tesistir,

Uretim Siirecleri:

Sirket'te her iriiniin Enlegre Yinetim Sistemi Standartlari'na yasal ve teknik sartlara uygun
tiretimi igin gerekli olan kalite planlan ve is akiglan, alinan siparigler paralelinde olusturulmak
suretiyle gergeklestirilir.  Uretimin biitiin asamalan, mobilya tiretimi hizmetinin saglanmast ve
kesim islemleri talimatina pére yiritilir. Uretim ve hizmelin saglanmast ic¢in ({irliniin
kontroliinde izleme ve 6lgme donanimi temin edilmis, kalibre edilmiy ve donantmin kullanim
i¢in efitimler verilmistir.

Birim Sorumlular tarafindan tiim malzemeler satin ahndiktan sonra satinalma sartnamelerine
gire giris kontrolii yapilir, Giris kontrol talimatina gére yapilan inceleme sonuglan, “Ging
Kontrol Raporlari™na kaydedilir.

Salis Siirecine gore alinan islerden sonra Imalat Miidiirii taralindan, misteri sézlesme, sartname
veya ozel istekleri ile malzeme, proses asamalar ve teslimat sartlarim da dikkate ahmarak Kalite
Planlari olusturulur. Misteri istek ve sartlarmda olugturulan Kalite Planlan’nin diginda bir
{iretim agamas s6z konusu ise Imalat Midiirti tarafindan ya yeni bir Kalite Plam olugturulur ya
da mevcut Kalite Plani revize edilir.

[Tizmetin saglanmasi ve Kesim Islemleri talimatlara gére yiiriitiilir.

Tamamlanan mamuller Ambalajlama ve Sevk Talimati'na gore Depo Sorumlusu tarafindan
ambalajlama islemleri yapihir ve/veya sevk igin hazir hale getiniir.

Depo Sorumlygsu jiriinleri Mamul Depolama Talimatina uygun olarak istifleme iglemini
gerceklestirerek-igalat Miidiirii' ne bilgi-verit.
B S

loruinlisydabeai olarak gahgan montaj elemanlan miigterinin istedii tarihte ve istedigi
yalert-Ambalajlima ve Sevk Talimati'na gore sevk eder. Migterinin istedigi yerde
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mamulii montajlayarak Son Kontrol ve Teslim Raporu’nu miisterinin imzasimi alarak mali teslim
eder. Uretimin biitlin agsamalan, Mobilya Uretimi Hizmetinin Saglanmas: ve Kesim Islemlen
Talimati’na gore yiritiiliir.

e Montaj Elemanlan TSE" nin TS 46, 51, 93, 180, 801, 4757, 6306, 6384, 7254, 814[, 9024,
10505, 10506, 11356 standartlanma ve Son Kontrol ve Teslim ‘Talimati'na uygun olarak
tamamlanip tamamlanmadigini kontrol eder.

e (riin hata ve eksikleri buna sebep veren uygunsuzlugun tespiti igin Genel Miidiir ve Tmalat
Miidiirti veya Imalat Sorumlusu tarafindan inceleme yapihr ve Uygun Olmayan Uriiniin
Kontroli Siireci’'ne gére harcket edilir.

* Tutulan tim kayitlar Kayitlann Kontrolii Stireci'ne gore Imalat Midirt tarafindan ilgili
dosyasinda muhafaza edilir.

e Sirket’te uygulanan iirelim prosediirleri; tretilen Griinlerin izlenebilirliginin saglanmas: igin
uygulanan sistemi, girdi, proses ve son kontrol sonrasinda malzeme ve mamul {izerinde
sonuglarin tanimlanmasi icin kullantlan isaretleme yéntemlerini, satin aldif girdi malzemelerin,
iretimini yaptigt mamullerin hasar gérmemesi amaciyla uyguladi@y tasima, depolama,
ambalajlama icin yiirtitiilen faaliyetleri ve bu [aaliyetlerin [80-9001:20135, ISG 18001:2007 ve
Cevre 14001:2015 standartlanma uy gunlunun belirlenmesi (aaliyetlerini kapsar.

e Urctim siircei ile iliskili Entegre Yénctim Sistemi Standartlari’na yasal ve teknik sartlara
uygunlugunu kanitlayan form, talimat ve doktimanlanin kullanilmasini ve muhalaza edilmesini
saglamaktan, isarelleme yontemlerinin belirlenmesinden Kalite Yénetim Temsileisi, 1SG
Yénetim Temsileisi ve Cevre Yonetim Temsileisi ile dretimin projelere ve ilgili ihale
sartnamelerine, miisteri sartlarina uygun bir sekilde gerceklegtirilmesini saglamaktan Sorumlu
Miidiirler i¢ ydnerge ile sabittir,

e (iris, Proses, Yerinde Kontrol ve Son kontrol islemlerinin yapilmasindan tezgah ve makinelerin
periyodik bakimlarimn belirlenen tarihlerde bakim talimatlarina uygun olarak yapilmasim
saglamaktan ve anzalarimin giderilmesinden tim birim sorumlulari,

e Uretimde kullanilan tezgah ve makinelerin kullanma ve bakim talimatlarina uygun olarak
kullanilmasindan, imalat islerinde ¢alisan tim personel sorumludurlar.

e  Saun alinan malzeme ve iiretilen tiriinler ile ilgih olarak gerceklestirilen faaliyetlerin kaynak ve
tarihgesine, bir kayit sistemi yoluyla ulasabilmektedir.

» Proses Kontrol ile bir prosesin (siirecin) ¢kt dirtin kalitesinin istenen kalite seviyesinde ve
stirekli olmas: i¢in iiriin kalitesini etkileyen her tiirlii girdinin sabit tutulmasina yénelik planli
faaliyctler belirlidir,

e Son Kontrol ile bir {iriiniin prosesleri (stiregleri) tamamlandiklan sonra istenilen sartlarda olup
olmadigini kontrol ctmek amaciyla yapilan tiim islemler yapilmaktadir.

Tedarik Siirecleri:

Sirket’in Grettigi tirtinlerde kullandig ana ham madde ve ara tirtinler arasinda; sunta, MDF. kereste,
kaplama, kontra, karton kimyevi boya maddeleri, boru prolil, paslanmaz sac, kumas, siinger, elyaf,
tela, cam . hirdavat malzemeleri yer almaktadir. Sirket, ham madde ve ara triinlerin tamamina
yakinint yurt igindofi tedarik ctmekle birlikte, proje bazli bazi siradist tirtinler ise gesitli tlkelerden
ithalat ile tedarik etmektedir.




bilylik deposu sayesinde stokladigi driinler ile ham madde teminindeki sikintilan en aza
indirgemeye ¢calismaktadir.

Sirket’in tedarik stireglerine iligkin maliyctlerinin yaklasik %3’ 1tk bir kismi ithal ham madde ve ara
triinlerden; geri kalan yaklagik %97°lik kism ise yurt icinden tedarik edilen ham madde ve ara
triinlerden olusmaktadir.

S67 konusu ham madde ve ara iiriinler, gogunlukla 1 ile 30 giin arasinda degisen vadeler ilc yurt igi
ve yurt dist tedarikgilerden temin edilmektedir.

Sirket, ana tedarikgileri ile genellikle siparis usulii fatura bazli calismay! tercih etmekledir. Sirket'in
tedarik politikast miimkiin oldugu dl¢iide sipariy usulii ile tedarik sireglerini yonetmeye dayahdir,
Buna ek olarak, Sirket’in, hizmet alinan igin devamliligina iliskin olarak satin alma tedarik
sozlesmeleri de meveuttur.

Sirket’in Bayileri:

Zebrano Mobilya'nin yurt iginde 14 farkl gehirde toplam 16 bayisi bulunmaktadir. Ayrica Zebrano
Mobilya'min yurt diginda 24 farkh iilkede 30 bayisi bulunmakta olup toplam 46 bayisi
bulunmaktadir. Ayrica bayisinin olmadii tilkelere de sosyal medyada verilen reklamlar aracihf ile
Sirket’e ulasan nihai tiiketicilere satislar yapilmaktadir. Sirket politikast gerei yurt icinde
magazasinin oldugu schirlerde bayileri diginda toptan ve perakende iirfin satist yapmamaktadir.

Sirket’in; Tiirkiye geneli yurt ici satis dagitim kanah organizasyonu yurt igi satiy bayileri ve yurt igi
proje 15 ortaklart olarak iki ayri yapr altinda devam etmektedir. Yurt disi satig dagntim kanali ise yurl
dig1 satig bayileri ve yurt dist proje is ortaklan olarak iki ayr1 yapr alunda devam etmektedir. Sirket
cesitli dlkelerde birgok mimari ofislerin mobilya tedarik kayit firmasidir.

Bayi ve proje is ortaklari satig organizasyonu igerisinde finansal risk paylasimu, hedef kitle olan tim
miisteri gruplarina yalin bir organizasyon ile ulasma, stok plami ile kapasite dengeleme ve tedarik
zineirini giiglendirme ve maliyet kontrolii gibi faydalan 62 konusudur,

Bayilik stzlesmesi yapilan firmalar, sézlesme hiitkiimlerince sadece “zebrano™ markali tiriinlerin
satigt ile yillik hedef hasilat esasinda calisiimaktadir. Tim bayiler ile sézlesme esasli caliyma
yapilip, bayilerin korunmast adina bulunduklan (ilke ve schirlerden gelen perakende talepleri ilgili
bayilere yonlendirilmektedir. Bayi kuruluslarnda hem mimari hem de teknik destek verilmektedir.
Bayilerin ilke, sehir ve lokasyonlarina gére franchise kurallan uygulanmaktadir. Yurt 1¢1 ve yurt
digt satiglarin artirilmasi anlamuinda sosyal medya reklamlan ile bayiler desteklenmektedir, Yilin
degisik donemlerinde belirli Giriin gruplarinda reklam kampanyasi ile indirimli satiglar duyurusu
yapilarak satiglari desteklenmektedir. Ayrica TURQUALITY marka destek kapsamimda olan Sirket.
llgili Tledef Pazar Ulkelerinde olan bayilere; kira, kurulum, reklam tamtim gibi destekler
vermektedir.




b. Koltuk Grubu Uriinleri

Koltuk takim, sandalye, kumasg kapl lambri, kanepe, koltuk, berjer, puf
. Dckorasyon Grubu Uriinler

Otel odasi mobilyalari, mutfak dolabi, panel kapi, banyo dolabi
d.

Sehpalar, aplikler, aydinlatma tirtinleri

Aksesuar Grubu Uriinler

Diger Faalivetler:

Ticari Mal Satiglari:

Hah

Aydinlatma aksesuan

Perde
Yatak
Parke

Anahtar Teslimi Projeler:

el projeleri

Konut ve i§ yeri projeleri

Genel mekan projeleri (Restaurant vh)

Servis Hizmetleri:

Sanslar:

Bayilik stzlesmesi kapsaminda satis yapan bayi tarafindan karsilanmaktadir,

Sirket, Ulke olarak ve ilgili pazarn gereksinimlerine pére,

Sirket’in gesitli Griin kategorileri bazinda gergeklestirdigi satiglann tutar ve pay dagilimi asagida
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sunulmustur. _
YURT iCi 31122021 Pay 31.12.2022 Pay 31.12.2023 Pay 30.09.2024 Pay
Tt | Orani % Oram % R Oram % Orani %
Koltuk Grubu 57.277.857.71 34% 89.457.115.19 26% 131.382.897.47 | 28% | 74.921.575.61 | 25%
Mobilya Grubu 81.996.240,78 19% 134.833.472.87|  39% 171.178.925,15 | 37% | 136.691.59649 | 45%
| Dekor Grubu 1578668867 | 9% | 66.511.293.92 | 19% | 95834.613,32 | 21% | 46.19629997 | 15%
Akscsuar Gruim 13.950.775.00 8‘5.4, 4960141813 4% 68.858.583.80 13% 40.216.178.21 3%
Ticari Uriin Grubu 27.551.83 0% 2.738.735.89 1% 0.00 0% 3.154.237.72 1%
TOPLAM 169.039.114,00| 100% | 343.142.036,00 |  100% 467.255.020,00 | 100% | 301.179.888,00 | 100%
YURT DISI 31.12.2021 Pay 31122022 Pay 31.12.2023 Pay | 30.092024 Pay
Oram % Oram % Oram % Oram %
[ Kolwk Grubu 101.773.687.77 13% 141.585.077.77 26% H)?.?I‘).‘H?.'l?) 253% §2.030.649.03 25%
Mobilya Girubu 272.676.106,32 41% 25762476019 | 47%  [221.704.78441 | 50% [ 103.790.414,12] 3% |
Dekor Grubu 71.342.299.8] 1% 74.838.711.11 14% 95,132.799.78 | 21% | B6.30R.721.80 | 27%
| Aksesuar Grubuy 95384, 188,04 14% 64.925.95529 | 12% 1262841731 | 3% | 23.79821087 | 7%
Ticari Urtin (in_lhu 123.825.080.06 19%% 10.137.128.64 2% 6.442.669.21 I%T 2H.297.514.18 9%_
TOPLAM 66S001.362,00 | 100% | 549.111.633,00  100% | 445.628.608,00 | 100% | 324.245510,00| 100%




Miigteri Gruplar:

Sirket’in satislar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla
sona cren ddnemler i¢in milsteri grubu bazinda asagidaki tabloda belirtilmistir. Yurt i¢i ve yurt digi
olmak Gzere ilk 10 milsteriye gére dagilim tablosu agagida belirtilmigtir.

31.12.2021 Pay 31.12.2022 Pay 31.12.2023 Pay 30.09.2024 Pay
: | Oram% Orani1 % Orant % Oran %
Yurt [ Miigteriler 169.039.114.00 20% 343.142.036.00 38% 467.255.020,00 51% 301.179.888.00 448G
Yurt Disi Miisteriler 663.001.362.00 B0% 549.111.633.00 | 62%  [445.628608.00| 49% |[32424351000] 32%
Genel Toplam | 83401047600 100% | 892253.669.00| 100% | 9128362800 100% | 62542539800 100%

Ihracat Pazarlar:

Sirket, diinya genelinde Avrupa, Afrika, Asya, Giiney Amerika kitalarinda bulunan, asagida da bir
listesine yer verilmis olan 61 iilkeye iirlin satist ile proje bazli hizmet ve firiin satig

gereeklestirmektedir,

Zebrano Mobilya'nin Faaliyet Gostermiy Oldugu Ulkeler
Almanya Cekya Katar  Ozbekistan
Amerika Birlesik Rtiytpya Rkt Pikisi
DCVIC“CFi py;.‘l ddkK1slan dk15ld4n
Arnavutluk l'as Kirgizistan Polonya .
Avusturya Fransa KKTC Romanya
Azerbaycan-Nahgivan Gana Kosova Rusya Federasyonu
Bahreyn ((;Li:1i])_lL:?i[};;I; .:'l Kuveyt Slovakya
Barbados Giiiney Kore Kuzey Makedonya Suudi Arabistan
Belgika Giircistan Libya Tanzanya
Beyaz Rusya Hirvatistan Litvanya Tiirkmenistan
B];rle.tg_] § A]‘E’}'p Hindistan Macaristan Ukrayna
mirlikleri o
Birlesik Krallik Irak Meksika Umman
Bosna-Tlersek Ispanya Misir Urdiin
Burkina F'aso [srail Mogolistan Yunanistan |
Cezayir ltalya Moldovya Urdiin
Cibuti Kanada Nijerya Cecenistan (Rusva) |
Karadag Norveg




Sirket’in Kurumsal Stratejik Amaclar

Uretirn Varimliligi Tasanm Altyaprenin Marka Bilinidiginin Kurumeal Geligim Dijitatiegma
Gilglandiriimesi Artinlmas

lamamionman

Uretim Verimliligi;

Sirket, verimliligi artirmak amaciyla birgok tiretimi kendi biinyesinde yapmakta olup, inovasyona
uygun makineler kullanmaktadir. Urctim faaliyetleri kapsaminda kabinli hava akigh ve sulu boya
sistemi kurularak firmh ve hatasiz tiretim bandi kurulmustur, Bu boya hatti ve kabinleri ile; boya
tesisi buytitiilmis olup ham madde israfimin 8niine gegilerck daha az insan giicii ile daha kisa
zamanda yliksck kaliteli cilalama ve boya sistemine gegmistir. Boyahanelerde en énemli
etkenlerden olan toz ve piirtizler bu kabinler ile yapilan giiglii hava akim emis sistemi ile piirtizsiiz
ve tozsuz kaliteli boya sistemi olugturmustur. Ayrica olugturulan sulu havuz sistemi ile parlak
yiizeylerde olugacak toz ve piiriizler bu sistem sayesinde havuzlarda birikmekte olup mobilya
tizerinde piriizsiiz bir cila olmasim saglamustir. Kurulan parlatma kabinleri ile tiriinlerin son islem
olan iist diizey parlatma islemleri yapilmaktadir. Bunun diginda metal atdlyesinde kurulan titanyum
boya hatt1 ile metallerin (sac, profil ve metal aksam) uzun stireli ve kaliteli boyanmasini saglayarak,
titanyum kaplama yéntemi kullanilmaktadir.

Tasarim Alt Yapisimin Giiglendirilmesi,

Sirket kendi uhdesinde AR-GFE lasarim merkezinde ¢ahsanlan ile siirekli tirtin gelistirerek diinya
tasanm pazarni yakindan takip ctmektedir. Sirket her Uriiniinde AR-GL calismalan yapip
bayilermin goriig dneri ve elegtirilerini almaktadir, Gerek i¢erden gerckse disardan mimari ekiplerin
destek ve goriiglerine de sik sik bagvurmaktadir, Sirket sektoriinde dneii firmalardan biri olmustur.

Marka Bilinirlifinin Artiridlmas:;

Sirket’in sosyal medya Gizerinden takipeisi ve reklamlar ile geniy bir satiy agma ulasmis olup
markalagma adma gerckli tiim mecralar kullanmaktadir.

Kurumsal Gelisim;

Ozellikle halka arz sireci ile birlikte TU RQUALITY siirecini es zamanl ilerleterek kurumsal
anlamda Sirket yapisal olusumunu hedellemektedir.

Dijitallesme;

Sirket tlim ire im stiveglerini operasyonel tiretim yazilimlan ile takip ederek raporlamaktadir.
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Hedefl Pazar Belirleme Yontemi

Sirket belirlemiy oldugu kurumsal stratejik amaglar dogrultusunda asagida yer alan hedef pazar
belirleme yéntemini kullanmus ve yapilan (im degerlendirmeler sonucunda asagida yer alan iilkeleri
hedef pazarlar olarak se¢mistir.
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Yapilan degerlendirmeler sonucunda Avusturya, ARD, Arnavutluk, Azerbaycan, BAE, Birlesik
Krallik, Tas, Katar, Irak. Kazakistan, Macaristan, Rusya, Suudi Arabistan, Umman ve Ozbekistan
hedef pazarlar olarak segilmigtir. Hedel pazarlann segiminde Zebrano’nun meveut durumda
pazardaki varligi dne ¢ikan nedenlerden biridir,

Saniy Senrast Siirecler, Kalite Kontrol Siirecleri, Garanti Yiikiimliiliikleri:

Sirket, her bir il simrinda bir adet miinhasir bayilik yetkisini sézlesme imzaladigi sirkete vermis
olup sdzlegmede belirtilen cografi siurlar icerisinde baska bir bayilik yetkisi veremeyecektir.
Maveten, Sirket, triinlerin pazarlama sartlanm, fiyatlarni ve iiriin katalogunu tek tarafli olarak
degistirmeye yetkili olup yetkili bayi, kendini degisen sartlara uyarlamakla yikiimliidiir. Sirket,
tiriinlerini yetkili bayiye satmas: itibaryla d-hatast ya da kullanier hatasi igermemesi sartiyla
tirtinlere iki i yilligina da yedek parga hizmeti vermeyi taahhiit ctmistir. Yetkili

Rendisine ulasan onarim, bakim, ayiph mal bildirimlerini derhal Sirket'e
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Sirket gerek bayileri araciligiyla, gerekse dig ticaret biriminin galismalariyla anlasma saglamis
oldugu yurt i¢i ve yurt dist proje taahhiit isleri satiglaninim énemli bir kismim olusturmaktadr,

Proje kapsaminda yapilan igler otel. is merkezleri, restoranlar, villa ve konut projeleri olarak
vapilmaktadir.

Proje Adi ~ Ulke |_Proje Durumu YAPILAN iSIiN DETAY1

Mermer ve Seramik Bitigleri, Duvar Kagitlar ve
Alfisem Diwan Tavan Boyast, Ahsap Kamlar, Lambiriler ve

- . s s Sabi ilyalar ckoratif stal Po T

| | Residence Hotel Suudi Arabistan Famamland: qu_lt Muoilyalar, Ij)Ll‘?_rdL_ll Mcq me[lln.r,

Jeddah - Hareketli Mobllyala_l, Perde, Hali, Aydinlatma

ks Elemanlart ve Resim Cergeveleri Temini ve

Mantaj L

Alsalama Diwan fﬂabillvuwll-ljr'eketli (I:Aol';] I__y]a ‘l‘i‘unm(h;lul'l O;la_ve

2 | Residence Hotel Suudi Arabistan Tamamlandy |2 o romnn WYGHERS ¥ Sl FANG e

leddah Maodellerinin Tamammnin Yerlestirilme
Jedd:

Islemleri Yapilmistir

Subit ve Hareketli Mobilya T'tim Otelin Oda ve

Umman Biiyiikelgiligi - Genel Mekanm  Giydirilme ve Hah Avize

* | Ankara Tirkiye Famamland: Modellerinin Tamamimin Yerlestirilme
[slemleri Yaplmistr

Katar Bilyiikelgiligi - U - Yatakbaslari, lIm'fakEt_!l Muhll_yaflar, [_)Lll\fm'

4 . Tirkiye Famamlandi | Kagids, al ve Resim Cercevelerinin Temini ve

Montaji

Sabit ve areketli Mobilya 253 Odanmn ve Genel
5 | Astana Hilton Kazakistan Tamamlandi | Mekanin Giydirilme ve Halt Avize Modellerinin
Tamaminin Yerlestirilme [slemleri Yapilmusur

Sabit ve Harcketli Mobilya Tiim Otelin Seramik
ve Genel Mekanin Giydirilme ve Iali Avize
Modellerinin Tamamimn Yerlestirilme
lslemleri Yapilmiur

Azerbaijan Naftalan

Hotel Azerbaycan Tamamland:
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Proje Adi

Ulke

Azerbaijan Ayan Olel

Azerbaycan

Biltmore Hotel General

Arcas Thilisi

Giircistan

Umman Biiyiikelgiligi -

Noha

Emerald Hotel

IKatar

Proje Durumu

Tamamliandi

Tamamlandi

YAPILAN ISIN DETAYI

Sabit ve Hareketli Mobilya 69 Odanin ve Genel
Mekanin Giydirilme ve [1ah Avize Modellerinin
Tamamunm Yerlestirilme Islemleri Yapilmistir

Mermer ve Seramik Bitisleri, Duvar Kagitlar ve
‘l'avan Boyasi, Ahsap Kapilar, Lambiriler ve
Sabit Mabilyalar, Dekoratif Metal Paneller,
Hareketli Mobilyalar, Perde, Ilah. Aydinlatma
Llemanlart ve Resim Cergeveleri Temini ve
Montaji

Tamamlandi

Sabit ve Harcketli Mobilya Ttim Otelin (da ve
Genel Mekanin Giydirilme ve [Hah Avize
Modellerinin Tamaminin Yerlestirilme
Islemleri Yapilmistir

Kosova

11

Gardino Otel-Riyadh
S.Arabistan

Suudi Arabistan

Tamamland

Mermer ve Seramik Bitisleri, Duvar Kagitlars ve
Tavan Boyasi, Ahsap Kapilar, Lambiriler ve
Subit Mobilyalar, Dekoratif Metal Paneller,
Hareketli Mobilyalar, Perde, Hal, Aydinlaima
Elemanlart ve Resim Cerceveleri Temini ve
Monlajt

Tamamlandi

Mermer ve Seramik Bitisleri. Duvar Kagutlar ve
Tavan Boyasi, Ahsap Kapilar, Lambiriler ve
Sabit Mobilyalar, Dekoratif Metal Paneller,
Iareketli Mobilyalar, Perde, Hali, Aydmlatma
Elemanlan ve Resim Cer¢eveleri Temini ve
Montaji

CGirozny [lotel,
Cheeynya Hotel

Cecen Cumburiyeti

| Hilton Otel-Riyadh

S.Arabistan

Suudi Arabistan

Tamamlandi

ince Insaal Isleri, Mermer ve Scramik Bitigleri,
Duvar Kagilar, Duvar Boyalari ve Tavan
Algipan ve Boyast, Ahsap Kapilar, Lambiriler,
Sabit Mobilyalar ve Hareketli Mobilyalari, Hah
ve Aydinlatma Llemanlar Temini ve Montajt

Karbala Hotel Traq

Irak

Millenium [ lotel
Georgia

Millennium Salmiya
Hotel Kuwait

(ilircistan

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamland

Mermer ve Seramik Bitisleri, Duvar Kagitlari ve
Tavan Boyasi, Ahsap Kaplar, Lambiriler ve
Sabit Mobilyalar, Dekoratif Metal Paneller,
[lareketli Mobilyalar, Perde, Hali, Aydmlatma
Elemanlan ve Resim Cerceveleri Temini ve
Montaji

Mermer ve Seramik Bitisleri, Duvar Kagitlar ve
Tavan DBoyas), Ahsap Kaptlar, Lambiriler ve
Sabit Mobilyalar, Dekoratif Metal Paneller,
Ilareketli Mobilyalar, Perde, Hal, Aydimlatma
Elemanlart ve Resim Cergeveleri Temini ve
Maontajt

Mermer ve Seramik Bitisleri, Duvar Kagitlar) ve
Tavan Boyasi, Ahsap Kapilar, Lambiriler ve
Sabit Mobilyalar, Dekoratif Metal Paneller,
Harcketli Mobilyalar, Perde, llali, Aydinlaima
Elemanlart ve Resim Cerceveleri Temini ve
Monlaji

Kuveyt

Tamamlandy

Ince Insaal Isleri, Mermer ve Seramik Bitigleri,
Duvar Kagitlar, Duvar Boyalarnt ve Tavan
Algtpan ve Boyasi, Ahsap Kapiar, Lambiriler,
Sabit Mobilyalar ve Hareketli Mobilyalari, Hah
ve Aydinlatma Elemanlart Temini ve Montaji




YAPILAN ISIiN DETAY1

Sahit ve Hareketli Mobilya Tiim Otelin Oda ve
Genel Mekanmm Giydirilme ve Ilali Avize
Modellerinin Tamaminin Yerlestirilme
islemleri Yapilmistr

Yatakbaslar, Hareketli Mobilyalar, Duvar
Kagidi, Hali ve Resim Cergevelerinin Temini ve
Montaji

Yatakbaslar, Hareketli Mabilyalar, Duvar
Kagudi, Hal ve Resim Cergevelerinin Temini ve
Mantaj

Mermer ve Seramik BRitisleri, Duvar Kagtlari ve
Tavan Boyasi, Ahsap Kapilar, Lambiriler v
Sabit Mobilyalar, Dekoratif Metal Paneller,
[Hareketli Maobilyalar, Perde. llali, Aydinlatma
Clemanlart ve Resim Cergeveleri lTemini ve
Maontajt

Sabit ve [Hareketli Mobilya Tiim Otelin Oda ve
Genel Mekanm Giydirilme ve lHali Avize
Modellerinin Tamammm  Yerlestitilme
islemleri Yapilmistir

Mermer ve Seramik Bilisleri, Duvar Kagitlari ve
Tavan Boyasi, Ahsap Kapilar, Lambiriler ve
Subil Mobilyalar, Dekoratif Metal Paneller,
Hareketli Mobilyalar, Perde, Hal, Aydinlatma
Elemanlart ve Resim Cerceveleri Temini ve
Mantajl

Mermer ve Seramik Bitisleri, Duvar Kagitlar ve
Tavan Boyasi,, Ahsap Kapilar, Lambiriler ve
Sabit Mabilyalar, Dekoratif Metal Paneller,
Harcketli Mohilyalar, Perde, Hali, Aydmlatma
Elemanlan ve Resim Cergevelert Temini ve
Muonlaji

Mermer ve Scramik Bitisleri, Duvar Kagitlar ve
Tavan Boyasi, Ahsap Kapilar, TLambiriler ve
Sabit Mobilyalar, Dekoratil’ Metal Paneller,
Harcketli Mobilyalar, Perde, Hah, Aydinlatma
Elemanlarn ve Resim Cergeveleri Temini ve
Muontaj

Mermer ve Seramik Bitislert, Duvar Kagitlart ve
Tavan Boyasi, Ahsap Kapilar, Lambiriler ve
Sabit Mobilyalar, Dekoratit Metal Paneller,
Hareketli Mobilyalar, Perde, Ilali, Aydinlatina
Elemanlart ve Resim Cergeveleri Temini ve
Muontaj

Proje Ads Ulke Proje Durumu
Oud Milano Shops -

17 slararas amamls
Tiim dinyada Uluslararasi Tamamland:
Pullman IHotel

18 | Madinah - Kme Suudi Arabistan Tamamlandi
Holding
Pulman Zemzem Otel- : .

19 ! A g y ; Tamaml:
Medine 8. Arabistan Suudi Arahistan [amamland:
Radisson Blu 1lotel ; )

20 I'iirk Tame &
Ankira lirkiye l'amamlandi
Rohan Tower Jeddah . .

21 ; S Arabisls 1'a
Businest Centar Suudi Arabistan l'amamlandi

_ Semerkand Konferans | ..., | .

o Il o Iirkiye Tamamlandi
Salonu

23 | Stayinn Hotel Jeddah | Suudi Arabistan Tamamland

: Hazine ve Malive oo

24 - i amla
Bakanlig Tlirkiye Tamamlandi

.| Diyarbakir ; j

5 Oiretmenevi llirkiye Tamamlandi

26 | l'ime Rako Otel Katar Tamamlandi

27 | Wakra llotel Qatar | Katar Tamamlandi

B3

Sabit Mobilyalar, Tareketli Mobilyalar, Perde,

ITalt Temini ve Montajt

Mermer ve Seramik Bitigleri, Duvar KKagitlarn ve
Tavan Boyasl, Ahsap Kapilar, Lambiriler ve
Sabit Mobilyalar, Dekoratif Metal Paneller,
Hareketli Moaobilyalar, Perde, Hali, Aydniat
Clemanlar ve Resim Cergeveleri Temini ve
Montaji

' i/
e Bkl

P



Proje Adi _ Ulke Proje Durumu YAPILAN iSIN DETAYI

Mermer ve Seramik Bitisleri, Duvar Kagitlar ve
Tavan Royasi, Ahsap Kapilar, Lambiriler ve

Western Lemmar Hotel ; 3 = Sabit Mobhilyalar, Deckoratif Metal Paneller
2 ] . : Frey 2 ; 1 )
28 Jeddah Suudt Arabistan Famamlandi Hareketli Mobilyalar, Perde, Hah, Aydinlatma
Elemanlurt ve Resim Cerceveleri Temini ve

i Montaji
. Yatakbaglam, Hareketli Mobilyalar, Genel
‘rown Plaza Otel- ; . ; j v ;
29 Cerow Flsze Ui Suudi Arabistan Devam Ediyor | Mekanlarnn Sabit Mobilyalan ve Bazi Ahsap

Riyad S.Arabistan Kapilarn Temini ve Montaji

ince Insaat [sleri, Mermer ve Seramik Bitisleri,
Duvar Kagitlan, Duvar Boyalart ve ‘lTavan
30 | Gahssan Villa Projeleri | Suudi Arabistan Devam lidiyor | Algipan ve Boyas:, Ahsap Kapilar, Lambiriler,
Sabit Mobilyalar ve [lareketli Mobilyalari, Hali
ve Aydinlarma Elemanlari Temini ve Montajt

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden tnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirn agifa citkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi;

Yoktur.
7.2. Bashea scktérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen scktirler/pazarlar ve ihracginin bu sektirlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket mobilya sektoriintin alt kolunda yer alan litks mobilya sektériinde mobilya iiretimi yaparak
faaliyet gostermektedir, [zahname tarihi itibariyla bagh ortaklhig konumundaki Ciragan Mobilya ile
sekidir igerisinde baglayan faaliyetleri Zebrano Mobilya catisi altinda birlesmis olup fabrika, makine,
techizal ve insan kaynaklarina yémelik olarak yapilan yatinnmlar sonucunda bugiinkii halini almusti,

Diinyva’'da Mobilva Sektiirii

Covid-19 salgim, kiiresel mobilya pazanm bhircok sekilde etkilemistir. Talep dalgalanmalart.
malzeme kith@, nakliye kesintileri ve e-ticaret ¢éziimlerine verilen dnem hem perakendeci hem de
tiketict davramslarinn etkilemigtir. Mobilya sektorii birgok alanda, 6zellikle de yeni kisitlamalara
ve thtiyaglara hizla uyum saglayabilen perakendeciler i¢in yiiksck satislara olanak saglamigur.
Bunun sebebi evlerde gegirilen siivenin kisitlamalarla birlikte artmasi ve insanlarin evlerindeki
cksiklere daha ¢ok odaklanmasidir. Pek ¢ok isletme ve tilketici normal faaliyetlerine dénmeye
bagladikg¢a igler normale désnmeye baglamistr, ancak pandemi sirasinda yapilan bir¢ok degisiklik ve
iyilegirme dntimiizdeki yillarda sektorii etkilemeye devam edecektir, Kiiresel mobilya pazarinin,
artan ingaat yatirimlar ve gelismekie olan iilkelerdeki yiiksck ckonomik biiyiime ile éniimiizdeki
dénemde pozitif’ blyiime gdstermesi beklenmektedir. Bu biiyiimenin biiyiik bir kisminin, hizla
gclisen ckonomileri ile C'in ve Hindistan gibi Asya pazarlandan gelecegi Gngoriilmektedir. Artan
harcanabilir gelirler, degisen yagsam tarzlan ve teknolojik inovasyonlarm kiiresel mobilya
endistrisindeki bilytimenin arkasindaki itici giigler olacagi disiiniilmektedir. Mobilya satislarinin
iginde konut pazarmin payi, ticari pazara kiyasla daha biyikiiir. Mobilya satislan igerisinde
yaklagik %60 ik kisim konut pazarindan (mutfak, oturma odast v.b.) olusmaktadir, Kiiresel mobilya
tiretimi 2021 yilinda 634 milyar ABD Dolari’m agmustir. Sektériin 2026 vilina kadar yillik ortalama
%8.2 biiyliyerck biytkliginin 940 milyar ABD Dolari’'na ulasmast beklenmektedir. Kiiresel
pazarda en bilylik-pay sahibi %43 ile Asya Pasifik bélgesidir. Asya Pasilik’i %24.9 ile Bau Avrupa
ve %20.1 ile Kuzey Amerika takip ctmektedir. 2021-2026 yillan arasinda yillik ortalama %154
biiytime oram ili:a#_i;rhika'nufil#l_l_g:lr_h_qnmﬁk pazar olacag tahmin edilmektedir. Mobilya scktérii
tic [arkh / apeg 1‘idc:Fr¥wl?p.g1el<leali1-: Fv mobilyalar1 ve mutfak dolabi fmarketin %51.7 sini

i e




olugtururken; ofis  mobilyalan  %31.7'sini, silleler, panjurlar ve gélgelikler %16.6 s
olusturmaktadir!.

AB'de Mobilva Sekitorii

Mobilya sektorii, diinya genelinde dnemli bir istihdam kaynag olmasimin yaninda uluslararas:
ticarctte de dnemli bir role sahiptir. Iglerinde Tiirkiye nin de bulundugu birgok iilke mobilya ihracat:
ve ithalat yapmaktadir. [hracat konusunda ézellikle Asya tilkeleri 6ne ¢ikmaktadir. AB, diinyadaki
mobilya sektdriiniin en biiytik pazarlarindan biridir. Avrupa’da bircok iilke, mobilya tiretimi ve
titketimi agisindan énemli bir konumdadir. Ozellikle AB iilkelerinde mobilya sektérii bityiik oranda
istihdam saglayan bir sektordiir. Sektor, tilkese! bazda ekonomilere katki saglarken aym zamanda
lokal ckonomilere ve lokal isletmelerc de katki saglamaktadir. Yine 6zellikle AB, diger sektorlerde
oldugu gibi mobilya sektdriinde de siirdiiriilebilirlik ve gevresel konulara bityitk énem vermektedir.
Gevre dostu uygulamalar: benimsemekle birlikte bu sckidrde faalivel gosteren isletmeler AB nin
stirdiiriilebilirlik politikalarina uyum saflamaktadir. Mobilya sektorii, dinya ckonomisi ve AB
tilkeleri igin hem ekonomik bir éneme sahiptir hem de sosyal ve gevresel ctkileri olan bir sektérdiir,
Sckitdriin bityGkltigh ve etkisi, tilke ve bélgeye baiih olarak farklilik gosterebilir ve sektor. ekonomik
trendler, tiiketici tercihleri ve politikalar gibi bircok faktérden etkilencbilmektedir?.
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Tiirkive'de Mobilya Sekiirii

Tiirkiye deki mobilya tiretimi 2020 yilinda 11 milyar ABD Dolari olarak hesaplanmistur. 2030 yilina
kadar yillik ortalama %10%a yakin bir biiytime beklenen mobilya sektériinde bityiikligiin 29 milyar
ABD Dolan seviyelerinde olacagi dngérillmekiedir. Mobilya iiretiminin bityiik kisminin i¢ pazar
talebine yonelik gergeklestigi goriilmektedir. Bu nedenle sektériin ihracat seviyesi siueh diizeyde
kalmaktadir. Ancak sektériin biiylimesinde ihra¢ edilen iirtinlerden elde edilen gelirin 6nemi
bliyiiktiir. Tirkiye'nin 2020 yilinda 3.5 milyar ABD Dolari’'nin iistinde bir ihracat hacmi
bulunmaktadir, Mobilya ihracat {ilkeler bazinda incelendiginde, 2009 yilindan itibaren en biiyiik
pazarin Irak oldugu gorillmektedir. Mobilya ihrag ettigimiz diger énemli pazarlar ise Almanya,
ABD. Suudi Arabistan, Fransa, Ingilterc, srail. Libya, Katar ve BAE dir. Sektér(in toplam ihracat
icindeki payi1 20207 de %2 olarak gergeklesmistir.

Tiirk mobilya endiistrisi, genelde ¢ogu gelencksel yontemlerle ¢aligan atélye tipi, kiigik 6lgekli
isletmelerin agirhikta oldugu, ¢ok pargali bir goriintiime sahiptir. Buna karsin dzellikle son 15-20
yillik stiregte kiigiik 6lgekli isletmelerin yam sira orta ve biiyiik 8l¢ekli isletmelerin sayist artmaya
baglamigtir. 2020 yilindascktér 310 bin kisiyi istihdam etmektedir. Bu alanda faaliyet gsteren
isletme sayist isc 34 binin izerindedir. Turkiye'de mobilya sckioril, pazarin yogunlasuf ve/veya
orman tirtinlerinin yogun oldugu belirli bélgelerde toplanmistir. Onemli mohilya iiretim bélgeleri
toplam iiretimdeki paylarina gére; {stanbul, Ankara, Bursa (Inegél). Kayseri, [zmir ve Adana olarak
siralanmaktadin.

2003 yilinda lufklyL, nin mobilya ihracati 400 milyon ABD Dolan civarinda ve diinya mobilya

pazarindan ’lld{lgl pay binde 5 duzeymd«, iken 2022 yilinda thracat 5.3 milyar ABD Dolari na.
dunyadan a d1g1q¢éf ise yiizde 1.7 veyitksetmistir. Bu, Tirkiye'nin diinya mobilya pazarinda aldig:




en yiiksek pay olarak kayda gegmigtir, 2023 ihracat yiizde 2.1 gerileme ile 5,15 milyar ABD Dolan
diizeyinde gergeklesmistir, Diinya verileri heniiz netlesmedigi i¢in kiiresel pazar payi net olarak
bilinememekle birlikie, diinya mobilya ihracatiin tahmin edildigi giln yiizde 7 daralmasi
durumunda Turkiye'nin payr yiizde 1.8’ cikacak ve simdiye kadarki en yiksck diizeyine
ulasacaktir4,

DUNYA MOBILYA IHRACATI VE TURKIYE
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Mobilya ihracal, ge¢mis dénemde sadece uluslararas kargtlagtirmalara pére degil, diger sektérlerin
thracatina gore de iyi bir performans géstermistir. 2001 krizinde 250 milyon ABD Dolar1 civarinda
olan Ttrkiye'nin mobilya ihracat, 2022'de 5.3 milyar ABD Dolari'na yitkselmistir. Bu dénemde
sektdrlin ihracati 21 katina, tlkenin ihracatindan aldigs pay binde 8'den yiizde 2.1°¢ ulasmistur.
2023’te mobilya ihracatindaki ciizi miktarda gerileme nedeniyle toplam ihracattaki pay yiizde 2'ye
inmigtir, 2024 kiiresel biiyiime agisindan 2023 yilindan ¢ok da farkli olmayacaktir, ark, bitviimenin
cograli olarak dagiluminda gergeklegecektir. Bu yil ABD ckonomisinin gegen yilin yarist kadar.
Avrupa ckonomisinin ise gegen yilin yaklasik 2 kati kadar bilyiimesi beklenmekiedir,. MENA
Bélgesi de gegen yilin {izerinde bir biiytime ghstereceklir. Diinya ekonomisinin 2024 te yiizde 2.9
bilytimesi beklenmektedir. Bu, gecen vil ile hemen hemen ayni bitylime diizeyine isarct etmektedir.
Ancak. Ttrkiye'nin ihracatinda nemli yer tutan pazarlarin bu yil gecen yila gére daha yitksek
bilytime hizlarma ulasmasi beklenmektedir. Ozellikle Liuro Bolgesi'nin, yilin ikinei yarisinda
canlanma gostermesi ve bu durumun Tiirkive'nin mal ihracatma olumlu katki vermesi beklenebilir.
2024 yilinn ilk yans: Tiirkiye acisindan ihracatin yatay devam cttigi ithalatta kademeli diisiisiin
strdiigi, i¢ talepte ise biylimenin yavasladigi bir dénem olacakur. Yilin ikinei yarisinda ise
ihracatla harcketlenme olasihgn yiiksektir3.
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Mobilya Sektériiniin Goriiniimii

Mobilya Imalat Sektiriiniin Tiirkive 'deki Genel Giriiniimii
; i

Tirkiye, hem AB hem de diinya pazarinda mobilya firetimi konusunda dnemli bir aktérdiir. Tiirk
mobilya imalat sektérii, ¢esitli mobilya tirleri ve tarzlari iireten bircok kiigiik, orta ve biyiik olgekli
isletmeyi igermektedir. Tiirkiye mobilya ihracatinda onemli bir paya sahiptir. Ozellikle Tiirk
mobilyalart, Avrupa, Ortadogu, Kuzey Afrika ve diger pazarlarda talep gérmektedir. Mobilya
sektorti, Tirkiye'de 6nemli bir istihdam kaynagidir. Birgok mobilya [abrikasi ve atélye. sckiérde
¢ahiganlara istihdam imkani saglamaktadir®. Aym zamanda, scktorde tasarim, {iretim, satis ve
pazarlama gibi larkli pozisyonlarda istihdam edilen birgok kisi bulunmaktadir, Tiirkiye'de mobilya
sektoriinii temsil eden sekidrel organizasyonlar bulunmaktadir,

Tiirkiye mobilya sektoriiniin 51 &neli markasim  biinyesinde bulunduran MOSDER  bu
organizasyonlarin baginda gelmektedir, MOSDER ana hedef olarak diinyaca taninan ve talep edilen
saygin Tiirk mobilyasi tarzim olusturmay: belirlemistir. Ayrica 2014 yilinda mobilya sektériiniin
sahip oldugu potansiyeli daha ileri tayimak, scktdrin tasanm, markalagma, pazarlama gibi
kurumsallagma baglig altinda toplanabilecek sorunlarin ¢éziimiine katkida bulunmak adina ortaya
¢iknug MOSFED mobilya sektériiniin kurumsallagmasi adina 6nemli kuruluglardan biridir. Tiirkiye,
mobilya sekidriinde biiylik bir i¢ pazar potansiyeline sahiptir. Niifusun biiytikliigii ve talehi
kargilayacak tiretimler yerli mobilya talebini pozitif yonde ctkilemektedir. Ozellikle vaklasik son 15
yildir gelismekte olan ingaat sektéril, i¢ tasanm projeleri ve tilketici Lalebi, mobilya scktériindeki ig
pazarin bilytmesini desteklemektedir. Tiirkiye'deki mobilya sektdril, yenilikei tasarmlar ve
teknolojik gelismelerle de dikkat gekmektedir. Birgok Tiirk mobilya markast, yaratic: tasanmlar ve
kaliteli iiretimleriyle dne ¢ikmaktadir. Aym zamanda, ¢evre dostu malzemelerin kullanmm ve
stirdiiriilebilir uy gulamalar da énemli bir odak noktasidir. Tiirkiye mobilya imalat sektérii. ihracatta
onemli bir artig gostermektedir. Ozellikle Avrupa, Ortadogu ve Kuzey Afrika gibi pazarlara yapilan
thracatin artmasiyla Tiirk mobilya {ireticileri uluslararas: pazarda rekabet giicting de artirmaktadir.
Tirkiye'de mobilya imalati sekiériinde dijitalleyme ve otomasyon gibi teknolojik donisiimler
yaganmaktadir. Sirketler, dretim siireglerini optimize etmek. maliyetleri azaltmak ve verimlilig
artirmak i¢in yeni teknolojileri benimsemekte ve dijital tiretim yéntemlerini iiretim stireclerine dahil
etmeye baslamaktadir.

Tirkiye mobilya imalati sektorii, tasanm ve inovasyona daha fazla odaklanmaktadir. Yaraticr ve
Ozglin tasarimlarla dikkat ¢ecken Tirk mobilya markalan, uluslararasi alanda tanimirligin
artirmaktadir. Tasarum ve inovasyon Tiirkiye mobilya sektériintin global pazarda rekabet edebilmesi
adina 6nemli bir gelisim alam olarak gériilmektedir, Diinya genelinde ise mobilya imalau
scktoriinde yenilikei malzemelerin kullanimi  artmaktadir. Geri dontistitriilebilir malzemeler,
stirdiirtilebilir ahsap alternatifleri ve biyolojik kaynaklardan elde edilen malzemeler gibi ¢evre dostu
segenekler, scktdrde yayginlasmaktadir. Strdirifebilirlik ve gevreci uygulamalar, mobilya imalat
sektortinde dnemli bir trend haline gelmigtir. Igletmeler, enerji verimliligi, auk yénctimi. su
tasarrufu gibi konulara odaklanarak cevresel etkilerini azaltmaya caliymaktadir. Diinya genelinde
akilh mobilyalarin popiilerligi artmaktadir. ToT (nesnelerin interneti) teknolojileriyle entegre edilen
mobilyalar, kullameilara daha fazla iglevsellik. konfor ve baglantih dencyimler sunmaktadir. Diinya
mobilya imalat sektoriinde e-ticaretin 6nemi de gitlikce artmaktadir. Intemet Gizerinden mobilya
satiglan, tiiketici tercihlerinde ve satin alma aliskanliklarinda énemli bir degisim yaratmaktadir.
Igletmeler, gevrimici platformlarda varlik gostererck kiiresel miigterilere ulasma imkam da
bulmaktadur?.
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Lindtistri 4.0, dijitallegmenin ve otomasyonun dnemli dzelliklerini igeren bir dérdiincli endiistri
devrimidir. Bu donemde, teknolojik geligmeler tretim siireglerini, tedarik zincirlerini ve is
modellerim ddniigtiirmektedir. Tiirkiye'nin mobilya sektérii de Endistri 4.0 ¢aginda biiylime ve
degisim yasamaktadir, Tiirkiye mobilya sektoriiniin Endlistri 4.0 ¢agindaki durumuna bakugimizda
ozellikle mobilya Uretimi, tasarimit ve satig slireglerinde dijitallesme hizla artmaktadir. Tasarim
yazilimlar, Gretim siireclerini optimize eden dijital araglar, bulut tabanli hizmetler ve veri analingi,
scktordeki firmalarm verimliliklerint ve rekabet giiclerini artirmalarina yardimer olmaktadur.
Endiisiri 4.0 ile birlikte, otomasyon ve robotik sistemlerin mobilya Gretiminde kullanimi
vayginlasmaktadir. Otomasyon, seri iiretimi daha etkin hale getirebilirken, robotlar da tekrarlayan
islemleri hizli ve hassas bir sckilde gergeklestirmektedir. Aym zamanda Endiistri 4.0, miisten
deneyimini degigtiren etkili bir fakiordtr. Akilh telefonlar, web siteleri ve sosyal medya araciligiyla
miisteriler, mobilya {iriinlerini sanal olarak deneyimleyebilmekie ve ozellestirme segencklerini
kesfedebilmektedirler. Ozellikle bu durum, miisteri sadakatini artirmak ve satiglari tesvik etmek i¢in
onemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Otomasyon ve dijitallesme sayesinde, {iretim
stiregleri daha verimli hale gelirken, hatalarnin azalmasi ve kaynaklarin daha etkin kullanmmi
saglanmaktadir. Akilh tiretim sistemleri, is stive¢lernim optimize ederck zaman ve maliyet tasarrufu
saglayabilmektedir. Endiistri 4.0, mobilya sektériinde iiriin ve siire¢ inovasyonunu da tegvik
etmektedir. Dijital tasarim ve similasyon araglar sayesinde. daha yemlikgl ve Ozellestirilmig
mobilya {irtinleri gelistirilebilmektedir. Ayrica, 3D baski ve difer ilen firetim teknolojiler
kullamlarak, yeni malzemelerin ve iirctim yontemlerinin kesfi miimkiin olmaktadir®.

Lndiistri 4.0, misterilere AR/VR teknolojileri ile tirGinleri sanal olarak deneyimleyebilme ve satin
alma kararlarini daha bilingli bir sckilde verebilme imkani sunmaktadir, [oT ve ven analitigi gibi
teknolojiler, mobilya sektdriinde tedarik zinciri yonetimini iyilestirme imkan sunmaktadir, Stok
yonetimi, takip, lojistik ve tedarikei iligkileri gibi alanlarda daha verimli ve entegre bir yaklasim
benimsenmektedir. Bu sayede tzellikle lojistik daha az maliyetle efektif olarak planlanabilmektedir.
Tiim bu gelisgimlerin yamnda, Tiirkiye mobilya sektorit Endistri 4.0 déntistimii konusunda hentiz
tam anlamiyla tatmin edici ditzeyde degildir. Kiigtik dleekli ve KOBI 6leekli isletmelerin mobilya
tretim sektiriinde agirlhikh olmast ve bu isletmelerin dijital dénisiim ve adaptasyon konusunda
yeteri kadar bilgi diizeyi ve teknolojik altyapiya sahip olmamalan bu duruma neden olarak
goriillmektedir?.

Sektire Yin Veren Kiiresel Trendler

Cevre Dostu Mobilyalar

Diinya genelinde yesil bina projelerinin giderek yayginlagmasi, ¢evre dostu mobilyalar da déhil
olmak iizere siirdiirtilebilir i¢ mekan tirtinlerine olan talebi artirmaktadir. Cevre Koruma Kurumu’'na
(LPA) gére, her yil 8.5 milyon ton ofis mobilyasi ¢ép sahalarina atilmaktadir. Bu nedenle, calisan
verimliligini, fiziksel ve zihinsel refahi ve calisanlann elde tutulmasin biiytik dlgtide etkileyen ofis
tasanmna yonelik artan ilgi, ticari sektérde ¢evre dostu mobilyalarin uygulama alanin
genisletmektedir, Buna ck olarak, sifir atik politikalarimin yaygimlagmas:, ev tasarimi endiistnsinde
stirdiirtilebilir baglantilarin da daha fazla benimsenmesini saglamaktadir. Tliketicilerin artan ¢cevre
bilincine yonelik treticiler eko etiketl ve sertifikah tGriinler sunarak tiiketicinin bu yéndeki talebini
kargilamaya ¢alismaktadir, Sadece iireticiler ile stmirh kalmayip, perakendeciler de sertilikasyona
onem vermektedir. Orman Yonetim Konseyi (FSC) bu baglamda sertilikasyon hizmet
saflamaktadir. Kifesdl cevre dostu mobilya pazar biiyiikliiginiin 2019 yilinda 35 milyar ABD
Dolan seviyelerinde iken yillik ortalama %6.8'1ik bir oranla bilyliyecegi ve 2027 yilina kadar
yaklagik 60 milyar/ABD Dolari’na ulasacagi beklenmekledir. Tirkiye'de ¢evre dostu mobilya
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kullanimi ve yesil binalar énem kazanmakta, tlkemizdeki yesil binalann sayisi her gecen yil
artmaktadir. Bu baglamda binalar atik, enerji, kirlilik gibi kriterlere gére degerlendirilerek LEED,
BREEAM gibi sertifikalar almaktadir. Tlrkive de LEED sertifikasina yénelik halihazirda 379 proje
bulunmaktadir.10

Demografik Degisimler

Kiiresel mobilya sektériinde pazart sekillendiren dinamiklerin en basinda demografik etmenler
gelmektedir. Ozellikle konut mobilyalarinda bu talep ctkisi dikkat ¢ekmektedir. Bu demografik
etmenler, kiiresel diizeyde harcanabilir gelirin artmasi, artan popiilasyon ve niifus yogunluklar,
degdisen yasam tarzlandir. Son yillarda geliymekte olan tlkelerde gelir daha esit gekilde dagilmas
ve toplumun genel olarak zenginlesmesi sebebiyle orta gelir grubunda yer alan insan sayis artmistir,
Son on yilda, gelismis (ilkelerde orta sinif harcamalarinin biiytimesi yalnizea %0.4 iken, gelismekte
olan ekonomilerde yilda ortalama %8 olmugtur. Orta simil yiikselige geemistir ve gelismekie olan
tilkelerdeki yaklagik 2 milyar insan i¢in orta siml* yagam standartlan artik norm haline gelmistir,
Oniimiizdeki yillarda bu saymin daha da artmast beklenmektedir. Kiiresel mobilya pazarmda lider
konumda olan Cin ve en huzlh bliyliven tilke olan Hindistan'da bliytimenin itici glicii i¢ taleptir. 2030
projeksiyonlarinda 1,5 milyar insan ile Hindistan"in dinyanin en bilylik ntifuslu tilkesi olacag;
ongoriilmektedir. Arastirmalara gére Afrika, 2025 yihna kadar geng nifusun biiylimeye devam
cdecegi tek bolge olarak dne ¢ikmaktadir. Tiirkiye'nin en tnemli ihracal pazarlarindan biri olan ve
Birlesmis Milletler istatistikleri uyannca 46 Sahra Altr lkemin, bugiin 1,1 milyar olan toplam
niifusunun 2050 yihna gelindiginde iki katina ¢tkarak 2,2 milyara ulagacag) beklenmektedir. 30 y1l
sonra yaklayik 10 milyara ulasmas: beklenen dinya ntifusunun dértte biri Sahra Alu Afrikali
olacaktir. Bu cogratyalardaki niifusa bagli olarak artacak olan talep neticesinde mobilya sektériiniin
biiyiiyecegl dngdriilmektedir, Diinya Bankasi, 2030 yihina kadar kentlerdeki niifusun %35 artarak
neredeyse 250 milyon kisinin daha kent niifusuna cklenmesini beklemektedir. Olusacak mega
sehirler ile bu bélgelerdeki talebin artmasi, mobilya Grlinlerine yonelik talebi dnemli 6l¢lide
artiracaktir. Tiirkiye'de kentlesme orant bir dneeki yila gore artmustie. 'TUIK verilerine eore 2021
yilinda yaklasik 84,7 milyon olan niifusun neredeyse %9371 il veya ilge merkezlerinde ikamet
ederken %7 ye yakin bir kesimi belde veya kéylerde yasamaktadir. TUIK tahminlerine gére toplam
niifusun isc yillik %I1.1"in  tizerinde biyiyerek 2025 yihnda 89 milyona yaklasacag
éngdriilmektedir! !,

Artirtlnus Gergeklik (AR) ve E-Ticaret

Gergek diinyada bulunan nesnelerin. gérscl. isitsel gibi duyusal olarak bilgisayar taralindan {iretilen
algisal bilgilerle gelistirildigi gergek diinya ortaminin etkilesimli bir deneyimidir. Mobilya sektéril
ozelinde perakendecilik tarafinda kullanimi ile miisteri deneyimini giiglendirmesi hedeflenmektedir.
Birgok mobilya perakendecileri artinlmg gerceklik kullanan uygulamalars ile Grlin satin alinmadan
Once sanal olarak deneyimlenmesini saglamaktadir. Boylelikle (iiketicilere firtin deneyimini
kisisellestirme firsatt sunulmaktadir. Pandeminin baslarindaki karantinalar ve kisitlamalar. bircok
perakendecinin ¢evrimigi bir varlik geligtirmesi veya meveut bir kurulumu iyilegtirmesiyle mobilya
isletmelerint hizla uyum saglamaya zorlamistir, Bircok sirket yeni web siteleri ve uygulamalar
geligtirmistir. Uygulamalar, kullanicilarin bir mobilya pargasinin evlerinde nasil gbriinecegini hayal
etmelerine olanak tamiyvan ve tliketicinin triinleri ilk kez gérmeden satin alma konusundaki
isteksizligini azaltmaya yardimer olan AR &zelliklerinden giderck daha fazla yararlanmistir,
Normalde tiiketicilerin magazalan ziyaret etmelerinin bir nedeni, alanlarina en iyi hangi mobilya
par¢asinin uyawugl}]"‘i karar vermelerine yardimer olabilecek bilgili bir profesyonelle konusmaktir,
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Bu nedenle bazi sirketler, bir satig grevlisinin sosyal mesafeyi korurken uzmanhk ve insani bir
baglanu saglamak igin cvlerinde miisterilerle gériintili gorilyme yapabilece@i sanal danismalar
sunmaya baslamistir.

Covid-19 kisitlamalar hafifledikee magaza alisverisi tekrar yaygin hale gelmistir, ancak tipik satin
alma yoleulugu defismistir. Daha énce tiketiciler, neyin meveut oldugunu gdérmek i¢in siirecin
baginda bir magazay: ziyaret ederken, simdi ¢ogu zaman arastrmalanmin ¢ogunu cevrimici
yapmakta ve son kararlari verirken belirli mobilya parcalarini incelemek ve denemek igin
magazalara gelmektedir. Bu nedenle mobilya magazalar, tiiketicilerin bir satin alma yapmadan
dnee mobilyalan izl ve glivenli bir gekilde denemelerini kolaylastirmak igin yerlesim diizenlerini
uyarlamaktadirlar, Pandeminin 6ncesinde de halihazirda bilyiiyen e-ticaret iglemleri, pandemiyle
beraber ¢evrimigi portallar Gizerinden mobilya satiglanim da 8nemli 6lciide artirmustir. Tiiketicilerin
gerek artirllmiy gergeklik perckse e-ticarete olan giiven faktérleri mobilya scktoriindeki bu artigin
sebepleri  olarak  gosterilebilmektedir, Kiiresel olarak cv  mobilyalarimin - satig  kanallan
incelendiginde, c-ticaretin payr yaklasik %17 olarak dl¢iimlenmistir. Bu payin 2014 yilinda %6
oldugu diisiiniildiginde. e-ticaretin cv mobilyalan kategorisinde hzla yiikseldigi anlasiimaktadir.
Bir diger deyisle, ev mobilyalarinda e-ticaretteki hacim 2014 yilinda 35 milyar ABD Dolart iken
2021 yilina gelindiginde bu hacim neredeyse iige katlanarak 115 milyar ABD Dolari™m agmugtir.
Diger kanallar incelendiginde en hizh yiikselen kanal olarak dikkat ¢eken e-ticareting, ivmesini
ontimiizdeki yillarda da siirdiirecedi dngoriilmektedir. Tirkiye'de ev mobilyalanmn satisinda e-
ticaret kanali kiiresel c@ilim ile paralel olarak artmaktadir. 2021 yilinda tilkemizde toplam e-ticarct
hacmi %069 artarak 381.5 milyar TL olarak gergeklesmistir. Siparis adetleri ise yiizde 46 artarak 2
milyar 297 milyon adetten 3 milyar 347 milyon adede yiikselmistir. E-ticaretin genel ticarcte orant
da 2021 yilinda %17,7 olarak ger¢eklemistir.

Mobilya dig ticaret verileri 94. fasil icindeki GTIP lerde derlenmektedir. Bu fasil. Mobilyalar, Tipta
veya Cerrahide Kullanilan Mobilyalar, Yatak Takumlart ve Benzeri Doldurulmus Esya; Tarifenin
Bagka Yerinde Belirtilmeyen veya Yer Almayan Aydinlatma Cihazlari; Reklam Lambalan, Tsikh
Tabelalar, Tsikhi lsim Plakalan ve Benzerleri; Prefabrik Yapilann tamarmim kapsamaktadir.,
Dolaywsiyla 94, fasil iginde mobilya disinda tiriinler de bulunmaktadir.
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Grafik 5 GTIP-940360 - Diger ahsap mobilyalur

2013 ve 2022 yillari arasina bakildiginda Tiirkiye mobilya sekiériinde ihracatin arttifing, ithalatin
ise azalarak stabil tutuldugu ve dig ticaret dengesinin de pozitif anlamda artu@ gariilmektedir!2.
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Mobilya Sektoriiniin Duruniu

Diinya ahsap ve mobilya sektdrii, 2023 yilinda 509,8 milyar ABD Dolar biiyiikliigiine ulagnustur.
Sektoriin 2023-2028 yillan arasinda yillik %3,5 oraninda biiytimesi beklenmektedir. Tiirkiye ahsap
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ve mobilya sektdrd, 2023 yilinda 29,2 milyar ABD Dolan biiyiikliigiine ulasmustir. Sektor, 2023-
2028 yillari arasinda yillik %5,0 oraninda bilyimesi beklenmektedir!3.

Sektirdeki Rekabet Yapis:

Diinya ahgap ve mobilya sektoriinde Cin, ABD, Italya, Hindistan ve Almanya gibi iilkeler lider
konumdadir. Tiirkiye, diinya ahsap ve mobilya thracatinda 16. sirada yer almaktadir. Tiirkiye ahsap
ve mobilya sektériinde rekabet, yogun bir sekilde fiyat odaklidir.

Scktdrdeki migteriler ahsap ve mobilya sekioriiniin miisterileri, bireysel tiiketiciler, isletmeler ve
kamu kurumlandir.

Bireysel tiiketiciler, sektoriin en biiytik misteri grubunu olugturmaktadir. Isletmelerin ve kamu
kurumlarimin mobilya thtiyaci, bircysel titkketicilere gire daha azdir.

Sektdrdeki Tedarikciler

Ahsap ve mobilya sektériintin tedarikgileri, kereste, kontrplak, MDF, vb. ahsap esasli ahsap ve
mobilya sektoriintin tedarikgilen, kereste, kontrplak, MDI', vb. ahsap csasli malzemeleri iireten
firmalardir. Sektordeki tedarikeiler, genellikle kiigiik ve orta élgekli isletmelerdir.

Sektirdeki Teknolojik Gelismeler

Ahsap ve mobilya scktériinde, {iretim ve tasarim teknolojilerinde Snemli gelismeler yasanmaktadir.
Bu gelismeler, scktoriin verimliligini ve rekabet giiciinii artirmaktadir,

Sektirdeki Makroekonomik Faktirler

Ahsap ve mobilya scktérii, makroekonomik faktérlerden dnemli dleiide ctkilenmektedir. Ekonomik
biiyiime, scktorde talebi artirmaktadir, Enflasyon, scktérdeki maliyetleri artirmaktadir.

Sekiior Analizi ve Raporu Sonuglart

2023 yilinda ahsap ve mobilya sektirii, diinya genelinde ve Tiirkiye'de biiylimeye devam ctmistir.
Seklor, rekabetgi bir yapiya sahiptir. Sektdrde teknolojik gelismeler, verimliligi ve rekabet giiciinii
artirmaktadir. Scktor, makroekonomik faktérlerden énemli élglide etkilenmektedir.

Scktortin rekabet glictini artrmak igin, AR-GE ve tasarim [aaliyetlerine yatimm yapilmasi
gerekmekledir.  Sektdriin  ihracatim  artirmak  igin, pazarlama ve tamtim faaliyetlerinin
gliclendirilmesi gerekmektedir. Scktoriin hammadde tedarikini giivence altina almak igin
ormancihk laaliyetlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Sirket'in Sektordeki Yeri

Mobilya sektorii Tirkiye'nin en eski ve en gelisen sektérlerinden biridir. Sanayi katma deger
agisindan da Ttrkiye'nin 6nde gelen sektorlerinden olan mobilya sektorii ihracatta yerli kaynaklan
cn gok kullanan ve ithal Giriinlere bagimliligi en az olan sektérlerden biri olarak ekonomiye katkis
artarak devam etmektedir. liirkiyc’de mobilya seklorii, iilke ekonomisine sagladigi faydalarla ve
yaratg istihdamlarla 6nemli bir yere sahiptir. Son yillarda artis gésteren niifus ve kentlesme, konut
ihtiyacini artirmigtir. Bununla birlikte mobilya scktdriinde de artislar gozlenmektedir. Ulkemizde
uzun yillar boyunca kiigiik ¢apta atélye tipi mobilya iireten yerler olmustur dolayisiyla mobilya
sekloriiniin geemisten gelen vzun hikayesi vardir. Bu atdlyelerde yapilan mobilyalar genclde ¢l
igeiligl olmugtur. Atdlye tipi kiigiik dlgekli isletmeler agirlikta olsalar da son yillarda orta ve bityiik

I3 COMPLEDAN Tedarik Sistemi ve COMPEDAN Business Network is birligi ile hayala gegirilen bir ticari
organizasyon olan (c"‘dR NDER tarafindan hazirlanan Ahsap ve Mobilya Sckitrii Analizi ve Raporu - 2023
htips:fwww, gurmender, com. (r/ahsap-ve-mobilva-sekloru-analizi-ve-ruporu-sunmiu---202 3. him!




dleekh 1gletmeler de artig gostermistir. Ttirkiye'deki biyiik firmalarin tasarnim béliimlerinin oldugu
gibi, bireysel tasarim yaparak kendi ¢abalariyla belli bir yere gelen tasarimeilar da vardir ve sekisre
tirtinlerini sunmaktadr,

Gilintimiz tiketicl profili artik bilinglenmekte ve dzgiin {iriinler istemeye baglamaktadir. Yabanci
[irma Giriinlerinin tlkeye girmesi, rekabet ortami olugturmakla birlikte miisterilerin kaliteli Griinlerle
tanismasina schep olmugtur, [hizla ilerleyen ithalat ve teknolojik gelismeler, sektorii dnemli
derccede  geligtirmisg, (irtin tasanm asamasinda yasanan sorunlar, sagliksiz yapilanan ve
ilerleyemeyen sektore neden olmugtur. Ancak 2000°1i yillardan itibaren sektdrde artan firmalardan
dolayr rekabet ortaminda kendini gosterebilmek i¢in her Tirk firmast dzglin Griinler tretmeye
baglamiglardir. Bilingli miisteriler yenilik¢i tiriinler talep ettik¢e firmalar da kendini ona gére
geligtirmeye baglaniglardir. AR-GE’de ¢aliyan tasanimcilara biiyiik sorumluluklar diismekte ve
tasarimin degeri daha iyi anlagilmaya baglanmistir, Miisteri iste@i dogrultusunda farkh tarzda
yemlikgi drlinler sergileyen firmalar markalasma yolunda ilerlemis ve kendini daha fazla
geligtirmistir. Zebrano Mobilya da sektdrde yaganan bu durumlan ¢ok iyi analiz ederck vizyoner
bakis agist ile sektdrde kendini konumlandirmistir. Tim faaliyetler projelendirilmis tasarnm
gerektiren iylerden olusmaktadir. Sirket; Sirket ortaklari, yénetim kurulu tiyeleri ve iist yénetimin
30 yilvagkin sektor teeriibesi ve nitelikli is glicii sayesinde kaliteli liiks triinleri ile rekabetin yogun
oldugu sektdrde ana oyuncular arasinda yer almaktadir.

Sirket’in departman bazinda ihtisaslagmig personelini de igeren liste asagidaki sckildedir.

SGK Meslek Adx P::rsupcl Sayisi
Apag Isleri Endiistri Miihendisi 1
Ahsap Boyamaa 4
Ahsap iskeletgi 17y
Ahsap Isleme CNC Makinesi Operatéril 2
| Ahsap Mobilya imalat Ustas: - 14
Ambar/Depo Gorevlisi ] 1
Argon Kaynakeis: (113 Kaynakgisi) _ g s 1
Ascr Yardimeist _ 1
Ascibast 1
Avukat 1]
Beden Is¢isi (Ingaat) _ 1
Beket i 1
 Bilgisayarh Makine (CNC Operatorii) ) I
Biiro Ig¢isi _ ) 4
CNC Treze 'l'ezgahi Operatorii . 1
| CNC Lazerle Kesme Operatérii 2
CNC Torna Tezgdh Operatéril 2
(ay Servis Elemén; {Askic) i 2
Demir L);)Q;‘;iqﬁwy\ 1
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Demir Dogramaci (Mobilya)

Depo Hamah

Depo Sorumlusu

Dis Ticaret Meslek Elemani

Dis Ticarel Uzman

Diger Dasemeciler ve llgili Is¢iler

Diger Kaynak¢tlar ve Piirmiizciiler

Lh |8 | ba oo

Diger Metal Islemcileri

Diger Mobilya Iscileri

Diger Muhascbeciler

| Diger Polisajeilar ve Alet Bileyicileri (Elle)

Dikis Makinesi Operatérii-Kumas

Dékiim Temizleyici

un

Flektrik Teknikeri

Elektrikei (Genel)

Forklift Operatorii

Gralik Tasarumnt Tekniker

Grafik ve l'otograf Teknisyeni

Guvenlik Goérevlisi

I¢ Mckan Dekorasyon Teknisyeni / l¢ Mckan Tasarim Teknisyeni

l¢ Mimar

insan Kaynaklan Miidiirii/ Y éncticisi

insan Kaynaklan Uzmani

Isyeri Tekimi

Kalorifer Atesgisi (Kal ve Sivi Yakit)

Kumasg Kontrol Iscisi

Lojistik Elemam

Mali Miisavir

‘Metal igleri Seri Uretim Tezpah ls¢isi

Metal Kaplamaci

—

Metal Kesim {scisi

Metal Sac [sleme 6.;;9:1'.5'1 /

—_—

: ’
Mctal_'['m11i>;l¢yi,qi\/ f
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Urgtim-Plarifar

Mimar 2
Mobilya Cilacist (Piiskiirtme ile) (Agag) 45
| Mobilya Dégeme Dikim Iscisi 10
Mobilya Digeme Ustasi 3
Mobilya Désemecisi o 42
Mobilya Iskeleti ve Diseme/Mobilya Digeme Teknisyeni 8
Mobilya Montaj Iscisi 7
Mobilya Paketleme Iscisi 1
Mobilya Ust Yiizey islemcisi 1
Mobilya ve Dekorasyon Montaj [sgisi 2]
Mobilyac ~ 27
Muhasebe Meslek Lleman 2
Muhasebeci 3
Mutfak Gérevlisi 1
Orman Endiistri Mithendisi 1
Ortact 3
Otobiis Kaptam ($ofirii) |
| Ozel Gitvenlik ve Koruma Meslek Eleman 1
Pasta Is¢isi (Boya) 2
Pazarlama Miidiirii 3
Pazarlama Uzmam ]
Pazarlamac (Telefonla) 1
Proje Miihendisi B 1
Proje Yoncticisi 1)
 Satin Alma Sorumlusu 1
Satin Alma Uzmani 1
Satis Midiirh 3
| Sevkiyat Gorevlisi 18
Sofor (Yoleu Tagima) ) 7
Sofor-Yiik lagima 2
| l'eknik Ressam ' |
Temizlik Gorevlisi \ = 6
Torna Tezgahy A a}“ﬂli)be_@?_‘jﬂb{.%ﬁgag)__h_____ 1

]
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Uretim Yoneticisi (Imalat Sanayi)

Ust Diizey Yoneticisi (Imalat Sanayi)

Yemekhane iscisi

1

1

2

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢cinin net satiy
tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla satiglaninin cograli dagihm asagidaki gibidir:

| Cografya 2021 | Yiizde 2022 Yizde| 2023 Yiizde 2024/09 Yilzde
Tiirkiye 201.792.527.50 | 24% | 38395504742 | 43% [461.167.346.35 | 51% | 251.726.662.55 | 40%
Alrika 46.793.297 80| 6% 18.024.874.40 | 2% 97.207.483,19] 11% 18.654.758.33 | 3%
Asya 349.481.018.88 | 42% | 286.362.538,07 | 32% | 214.060.376.85| 23% 263.184.326.73 | 42% |
Avrupa 212.641.444.74 | 25% | 142.466.198,63 | 6% 124.507.737.535 | 4% 57.315.91956] 9%
Kuzey Amerika 2333238727 3% 61.445.01048| 7% 15.940.68426| 2% 34.543.730.84 | 6%
Genel Toplam 834.040.476,00 | 100% | 892.253.669,00 | 100% | 912.883.628,00 | 100% | 625.425.398,00 [ 100%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

haklkinda bilgi:

Risk Faktorleri baghikl 5. Boliimde Sirket'e ve [aaliyetlerine iliskin riskler. Sirket’in icinde
bulundugu scktére iligkin riskler. ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam disinda kalan
diger riskler ile bu risklerin olast ctkileri detayh olarak agtklanmustir. ilgili bélimde yer alan risk
faktdrleri diginda yukarida 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan ctkilenmesine
sebep olacak bir unsurun meveut olmadif diisiintilmektedir.

7.4. lhragcomin ticari faaliyetleri ve karhhg: agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihragoinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne Glgiide bu
anlagsmalara bagh olduuna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin dzct bilgi:

Sirket’in IPMK nezdinde tescilli toplam 25 (yirmi bes) adet markasi bulunmakta olup ilgili
markalara iligkin bilgiler asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

S Tescil Koruma Nice
Marka Ads Sekil Bagvuru No. Tarihi Bitig Tarihi Simiflar
7 7zebrano —
outdoor living = o g 2024/061263 | 19.08.2024 | 10.05.2034 | 20/35/42/
b sekil
zebrano e A R
‘ B 2024/061262 | 02.09.2024 | 10.05.2034 |20/35/42/

outdoor living

z zchrano
garden
fumiture

z zebrano

office furniture

# sebrano
bahge

2023/092560

07.11.20

o]
fad

2023/092558

2023/092552

98

06.12.2023

18.11.2023

18.07.2033

18.07.2033

20/35/742/

20735742/

20/35/42/




Marka Ad: ckil B No. Tescil Koruma Nice
_ 5 AWM | Tarihi | Bitis Tarihi | Smmflan
mobilyalar + -
sekil
z zebrano ofis P i SO
siobilyalar e 2023/092550 | 09.11.2023 | 18.07.2033 | 20/35/42/
ze b ra no z E
luxury r E 20217190144 | 10.04.2022 | 30.12.2031 20735/
philosophy rl D
zebrano luxury
philosophy | e = — s =1 =i 20217190125 | 18.04.2022 30.12.2031 20/ 35/
sekil
7 zebrano
luxury -
philosaphy + R s i S 2021/190114 | 18.04.2022 | 30.12.2031 20735/
sekil
7 zebrano + |
2021/099434 | 15.03.2022 08.07.2031 | 20/35/42/

sekil
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e Tescil Koruma Nice
Marka Ad kil . i e A
. ekl aagyiru No Tarihi Bitis Tarihi Smiflan
zebrano ZEBRANO 2020/23334 16.04.2021 24 .02.2030 28/
r
zebrano Z‘EBRAN() 2007/13613 04.02.2008 19.03.2027 37/
i
Zerrano LR R ANO 2007/01271 10.01.2008 16.01.2026 | 20/21/35/
zzebranoclub | 77EBRANOCLUR | 2006/55285 | 22.11.2007 | 15.11.2026 | 01/02/25/
zebranocenter ZEBRANOCENTER 2006/29503 06.02.2008 20.06.2026 20/
zebranohome ZEBRANOHOME 2006/29502 | 11.12.2007 | 20.06.2026 20/
zeb-ra-no ZEB-RA-NO 2006/26575 | 09.11.2007 | 05.06.2026 20/
# vebrano 2006/22942 12.11.2007 17.05.2026 0421 L
7 zcbrano 2006/22941 01.10.2007 17.05.2026 35/
zebranoclub ZEBRANOCLLUB 2006/22940 22.08.2007 | 17.05.2026 20/21/

e
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Tescil Koruma Nice
Marka Ad
| AaRat el BRYUraNo. | qoriki | Bigts Taxibi | Susfian
zebranoclub ZEBRANOCLLB 2006/22939 | 22.08.2007 | 17.05.2026 35/
ZEBRANO | 03n14ns
e i) e
zebrano 2006/00165 08.01.2007 03.01.2026 1 /43 /
ZEBRANO . 11/20/21/
Zebrano 005/59126 2.08.2006 03.03.2025 24727135
zcbrana ZEBRANA | 200553010 | 30.11.2006 | 08.12.2025 35/
zebrano ZEBRANO 2005/06889 | 15.05.2007 | 03.03.2025 20/

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli 14 (on dért) adet endiistriyel tasarimi bulunmakta
___olup, detaylar asagidaki sekildedir.

Koltulk

Tasarnm Ad

Koltuk (2 tanc)
Konsol

Masa

Gecerlilik Locarno
ur e Bayrare Sprivi Tarihi Smifi
~  — 21.09.2017 21.09.2027 06-01
&
06-01(2 tane)
3 28.09.2019 28.09.2029 06-04
W - 06-03

101




—.

; Gegerlilik Locarno
Tasarim _A_dn Sekil _I_!_n?vuru Tarihi Tarihi Smify
’ f
Duvar Bdlmesi 06-06
15.02.2020 15.02.2025
(6 tane) {6 tane)
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Tasanm Adi Sekil Bagvuru Tarihi G%f::;l'm L;f:g-"
Koltuk {4 tanc) ’ 06-01 (4 tane)
Komaodin (3 tane) ' 27.01.2021 27.01.2026 06-04 (3 tane)

Konsol (4 tanc)
Karyola

06-03 (4 tane)
06-02




Tasarim Adi

Sekil

Basvuru Tarihi

Gecerlilik
Tarihi

Locarno
S

”

1YV v@ 49 ¢
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Tasarnim Ada

Komodin (2 tane)
Karyola (2 tanc)

Tuvalet masasi

Koltuk (4 tane)
Kdse koltuk
Masa (4 lane)
Sandalye
Sehpa seti (2 tane)
Zigon schpa
TV Unitesi

Gegerlilik

105

Locarno
e Sagvure Latiol Tarihi Smifi
06-04 (2 tanc)
E_;_ ‘,\7 = 20.06.2021 29.062026 | 06-02 (2 tane)
FT-== =2
06-03
:
'*‘ !nﬁ'
=
f _‘
——
. 06-01 (5 tane)
R i 06-03 (4 tanc)
28.01.2021 28.01.2026 06-01
ﬁ f "\,!n 06-06 (3 tane)
06-04




Tasarim Adi
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Sekil Basvuru Tarihi oy Tui-lhi_ Suifi
- g
r
3T
L
= & A 1’"
'
4l ™
\ i




Tasarnm Adi

Avize (2 tane)

Duvar panosu

Gegerlilik

Konsol (2 tane)
Cekmeeeli Elajer

Komadin (2 tane)

y Locarno
Seldl _Bs_wvuru Tarihi Tarihi Snfi
07.01.2022 07.01.2027 | 26-05 (2 tane)
B T W 07.01.2022 07.01.2027 11-02
"
“ 06.07.2017 06.07.2027 06-04
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Gegerlilik

Locarno

Tasarim Adi f Sekil | Basvuru Tarihi Tarihi Simify
Berjer
T 06-01
: abi (2
I'v Umtcsli{l'_)uldbl (2 tanc) 06-04 (4 tanc)
onsol 06-03
Konsol Sirthg) 13.07.2020 13.07.2025 e
Masa 06-01
Sandalye

Sehpa (2 tane)

Eﬂjé.‘
#

108

06-03 (2 tanc)




Tasarim Adi Sekil Bagvuru Tarihi Gmrimlk | Sln:f? :
Wi L it
Duvar panosu \‘._\:._s_‘.-;’f l.‘-"'\ll |i‘rll 21.10.2021 21.10.2026 11-02
AN 0 g
Ay
IR
== R
8 &
Sandalye (7 tane) 'S__ﬁ & 06-01 (7 tane)
Sel : T ey
chpa (6 tane) e 31.03.2023 31.03.2028 06-03 (6 tanc)

Televizyon Unitesi (5
tane)

L
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Tasarim Ady

Basvuru Tarihi

Gegerlilik
Tarihi

Locarno
Simifi

Sekil
L= ]— =
=
> 2 |
N e o5
Ly H]ﬂ
ey Y

T BN gy EEoemm
Wy mage T
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P R e s
EDCH W e
o oy
WELE
Ry =t
S mema TS
[}
R A
Al
Sandalye q o .
Schpa ‘ , 06-01
Konsol q - 06-03
06-04
Ve 04.03.2024 04.03.2029 de-a)
1'v iinitesi R S g:—géll
Koltuk =y =g e OG:OI
Berjer 06-01
Berjer ' - '




Tasarim Adi - ; Sekil iy __ BWI“_T_mi G":‘?:]:jﬁ Lg‘:::.f? \
& -
o g e
"
(-
o = &=
o= e
- = W
X X
-

= =
wou U
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Gegerlilik

) ‘ Locarno
Tmnm Ady o Sekil Basvuru Tarihi Taribi PO
¢ B &
=
Tl USSR gy
Béies 06-01
ey
Koltuk 06-01
Konsol 06-04
07.01.2022 A
Orta sehpa 07.01.2027 06-06
Sandalye 06-01
Tv konsolu 06-04
Yan schpa - - e 06-06
- E-3 m

Asgagidaki alan adlan Sirket adina kayithidir:

s schranomobilva.conle
zehrano.com.tr

7zebranoglobal.com
zebranogroup.com
zebranooffice.com
zebranoofficefurniture.com
zebranoofis.com
zebranobahee.com
zebranogarden.com
sebranogardenfurniture.com
zebramoo(Tice.com.tr

Om.Ar

]
zebrappgardencomtr _————
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2ehranoproject.com

s zehranooutdoor.com.tr

o zebranoouldoor.com

e zebranooutdoorliving.com.tr

e zebranooutdoorliving.com

s  zebranob2b.com

e zebranomobilya.net
zebranomd.com (Moldova)

e zebranous.com (USA)

e zebranohungary.com (Macaristan)
zebranooman.com (Umiman)

e zebranoirag.com (Irak)

s zebranotm.com { lurkmenistan)

e zebrano.al (Amavutluk)

¢ zebranocasa.com.ua (Ukrayna)

e zehrano.ma (Fas)

e zebrano.com.kz (Kazakistan)

7.5. ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifi aciklamalarin dayanag:

*  https://www iso.org tr/Sites/ | /upload/files/mobilya_sanayi_sektor raporu 01-12116.pd(

e  hlps://mosted.coin/2023-mobilyva-analiz-raporu/# flipbook-dl 3926/3/

e hopsi/www gurmender.com.tr/ahsap-ve-mobilya-sektoru-analizi-ve-raporu-sunumuy---2023 html
o hittps://mosfed.com/2023-mobilva-analiz-raparu/

7.6. Personelin ihraggrya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihraccinin dahil oldudu grup hakkinda zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihracgiyla olan iliskileri ve ihrag¢inin grup icindeki yeri:

Isbu Tzahname tarihi itibaryla, $irket’in meveut ortaklan paylarm %25%ine sahip Ali Demirhan,
%25%ine sahip Yunus Kara, %25’inc sahip Seyit Kosker., %8,35°inc sahip Lida Demirhan,
%8.32"sinc sahip Sude Demirhan ve %8.32 sine sahip Seda Mutlu’dur. Sirket'in herhangi bir tiizel
kisi pay sahibi bulunmamakiadir.

Sirket’in pay sahiplerindej Ali Demirhan, Yunus Kara ve Seyit Kosker pay sahibi oldugu baz
sirketler bulunmaktadir. Bu sirketlere iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Ali Demirhan
4 . ' Sermaye Sermaye
Sirket Unvam Faalivet Konusu Girey (TL) Pay1 (%)
Vivada insaat r; g i
Sanayi L'1D. 4 insaat Taahhiit Ortak 100.000 *QS'OOO IL
S11: (‘1 (“25)
B / =




Ali Demirhan

A ) el 5 Sermaye Sermaye
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Giirev (TL) Payi (%)
BSG 1
Development Ingaat Taahhiit Ortak 1.394.675 I _39_4057,50
_ : TL (%10)
Ingaat A.S.

Yunus Kara

5 - Sermaye Sermaye
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Girev (TL) Payi (%)
Mogg Insaat . ' 130.000
Sangi ve Ass: [ngaat Taahhiit Ortak 1.300.000 IL (%10)

M. Seyit Koser
- el - Sermaye Sermaye
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Giirev (TL) Pay1 (%)
Titanyum CZ . ‘ ‘; 500.000
Ltd Sti Metal Kaplama Ortak l 1.000.000 TL (%50)

8.2. Thraggmin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarimin dékiimii:

Sirket'in igbu ITzahname tarihi itibariyla dogrudan istivak ettigi yurt ici ve yurt disinda bagli
ortakliklar bulunmaktadir. $irket’in bagli ortakhklarna iliskin bilgiler asagida temin edilmistir.

1.  Ciragan Mobilya

Giragan Mobilya, 11.06.1998 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Midirliigii nezdinde “Ciragan
Mobilya Tekstil Turizm Ingaat Otomotiv ve Makina Sanayi licaret Limited Sirketi” unvani ilc tescil
edilerek kurulmugtur. Ciragan Mobilya, 28.12.2023 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Miidiirltigii
nezdinde yapilan tescil ile limited sirketten anonim sirkete Liir degistirmis olup bu kapsamda esas
s6zlegmesi tadil edilmistir. Izahname tarihi itibariyla “Ciragan Bahge Mobilyalan Anonim Sirketi”
unvam ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket balonlu ambalaj malzemesi fason {iretim ve satis, bahce mobilyalar: ithalat ve satist, yurt
disina mobilya ihra¢ ctmektedir.

Giragan Mobilya’ya iligkin diger detaylara, agagidaki tabloda yer verilmistir.

_Ticaret Unvam Cirafan Bahge Mobilyalart Anonim $irketi

Kurulus Tarihi 11.06.1998

—

1 Mobilya Gretimi. lhracat, Balonlu ambalaj Malzemesi Fason
Fiili Faaliyet Konusu s e :
i i Urelim ve-sattgt—"

5 115 /{f‘f [
1 74
v M d — /




Sermaye Tutan

4.000.000 TI.

| pay sahibidir.

Zebrano Mobilya Teknolojileri Anonim Sirketi %100 oraminda

Yénetim Kurulu Uyeleri

Zebrano Mobilya Teknolojilert Anonim Sirketi (Adina harcket
edecck gereek kisi: Yunus Kara)

Ticaret Miidiirliigii

Ankara Ticarel Sicili Miidiirliigi

 Ticaret Sicil Numarasi

696-Flmadag

Yedekleri

Yedekleri Yoktur

Kuruldugu Ulke ve
Merkezi

Kalan Sermaye Taahhiidii

Tirkiye Cumhuriyeti - Ilasanoglan Bahgelievler Mah. 585 Cad.
No: 4 Flmadag / Ankara

Yoktur

2. Zebrano Suudi Arabistan

Zebrano Limited Suudi Arabistan ise mobilya proje taahhiit isi yapmak amaci ile 2023 yilinda
Riyad’da kurulmus olup 2025 y1li itibariyla faal olarak ticari faaliyetlerini stirdiirecektir,

Zebrano Suudi Arabistan’a iliskin difer detaylara, asagidaki tabloda yer verilmistir.

Ticaret Unvam

Zebrano Limited Suudi Arabistan

Kurulus Tarihi

22.10.2023

Fiili Faaliyet Konusu

Sermaye Tutan

Ortakhk Yapisi

mobilya proje taahhiit isi
200.000 SAR
Zebrano Mobilya Teknolojilert A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Mohammad ALLAA TURKMANI

Ticaret Miidiirliigii

| Ticaret Sicil Numarasi

| Riyad
| Lisans No: 231 001 078622

Yedekleri

Yok

Faaliyet Kar/Zararlan

Yok

Kuruldugu Ulke ve
Merkezi

Riyad

Kalan Sermaye Taahhiidii

Yok
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragcimin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu
karari uyarinca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo donemleri itibariyla aktifinde yer alan arsalar asagidaki

gibidir.
Kiraya
: Edinildigi . Net Defter| wullanim | verildi ise
Cinsi m Adres Degeri :
Yil (TL) Amaac Kiralayan
__Kisi/ Kurum
|_Arsa—455/10 | 31/08/2010 786 Ismet Paga Mah. Kizilcahamam | 3.038.300 | Bos Arsa = _
Arsa - 455/11 | 31/08/2010 787 ismet Pasa Mah. Kizilcahamam | 3.041.755 | Bog Arsa -
Arsa-455/12 | 31/08/2010 811 Ismet Pasa Mah. Kizilcahamam | 3.134.515 | Bos Arsa -
Arsa - :
2 * ievler 5 5
21042410 22.01.2024 | 4.536,60 Hasanoglan Bahgelicvler Mah. | 15.414.675| Bog Arsa |
Arsa-210214/1 | 24/04/2018 | 28,231 Elmadag Yenimahalle Mah. | 76.602.970| 0 O3B i

Sirket’in Tzahnameye konu [inansal tablo dénemleri itibartyla aktifinde yer alan binalara iliskin
detaylar agagidadir.

Kiraya
ylizs : 2 Net Defter Kullanim verildi ise
Cinsi Edinildigi Yil m Adres Defieri (TL) yraNs Kiralayan
e Kisi/ Kurum

Fabrika i -

Binast 2021 9.449.56 | IH“T_““‘F!E‘Q | Ig‘_b:.‘l?f‘ 2
210420/8 ahgelievler Mah. inas N

tabika ;

Fa_hn 3 14.874.6 lasanoglan Fuabrika

Binasi 2022 4 Baheelievler Mal ni -
210420/4 ahgelievler Mah. inasi |
. -'I.— i

: a.hl : '_‘a 25.043.5 Hasanoglan 2 Fabrika

Binasi 2007 9 Bihialiovies Mt Bi -
21042009 ahgelievler Mah. inasi

Sirket'in Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla aktifinde yer alan yatinm amagl
gayrimenkullere iliskin detaylar asagidadir.

Kiraya
Net Defter
0 i ¥ verildi ise Yilhk
Cinsi Edici:dlﬁl = At Degeri (TL) | Kullanim DKira ) Kira
1 Amaci Kiralayan dnemi Tutar:
Kisi/ Kurum
: nio | 03/08/2(
Is yeri— | 03/08/20 5 022 Seleuklu Mahallesi Ve Vi G;P’}?;C;RL Iy yeri - 22
986/9 22 | 77 | Sincan/ANKARA e | 74 S 986/9
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Edinildigi

Cinsi vil

Adres

Net Defter
Degeri (TL)

Kiraya

Kullanim verildi ise

Amaci Kiralayan

Kisi/ Kurum

Kira
Dinemi

Yilhk
Kira
Tutan

Qmiir Hasan
AGIRBAS

Erhan
BAKIR

Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla aktifinde yer alan tesis makine ve

cihavlara iliskin detaylar asagidadir.

Edinildigi Net Defter
Cinsi ’ ;
n Yil Adres Degeri (TL) | Kullanim Amaci
GES/GES-11.Etap 31.12.2023 Hasanoglan Bahcelievier 45.019.976 Cliiiin
j T Mahallesi 585 Cadde Noid R i
GES/GES-ILEtap | 31.12.2023 Hitanopidn Balige ovier 25261666 Uretimm
e S iy Mahallesi 585 Cadde Nosd | =77
233.10.04/-Boya ey Hasanoglan Bahgelievler T
: g 31.12.2023 = 20.201.3 e
Kabinleri Al Mahallesi 585 Cudde No:4 Sadla8 LLEasitn
253.01.019/Boyahane
Kabinler Yay Boya ; IMasanoglan Bahgelievler .
2.202 & 9.573 q
Kabini+Lksoz Fanlar 12202 Mahallesi 585 Cadde No:4 19:ada:008 Crslim
Dahil |
GES/GES-1.Ltap 31.12.2023 tinsanogien Rahgelisyler 18.301.980 Uretim
’ e Mauhallesi 5835 Cadde No:4 T )
253.03.078/Titanyuwn
PVD Metal Kaplama ; ‘ Hasanoglan Bahgelievier .o
: 31.12.202 o 3.220.253 etin
Entegre Makina S22 Mahallesi 585 Cadde No:4 13.220.253 O
Sistemi ]
2533.06.170/Y a3 Boya . ITasanoglan Bahgelicvler o
Y 22020 \ - i i g
Kabini ka2 Mahallesi 585 Cadde Nod SRt Urpt |
253.02.037/Kapitone [Tasanofilan Bahgelievler .
- i J2.2023 % .249 ! 3
Makinesi ONC Dikig | 1122023 Mahallesi 585 Cadde No:4 et e
252.10.04/Dikey T
Kazan ve Kiriel 31.12.2023 Haganog lan: Bahicelioy lor 6.161.799 Uretim
" e Mabhallesi 585 Cadde Noz4
Sistemnleri-Tesvikli
-CNC 5 Eksen _Bacci | 01.02.2024 h;“;“;}f’%";’é ?Eh‘:jﬂ '_“L'“_‘;l 6,021,225 Uretim ,
; ahallesi 585 Cadde No: <5
252.10.02/Trafo Kdisk o llasanoglan Bahgelievler s
; ; 31.12.202 = 5.937.255 ¢
Ekipmanlari il Felied Mahallesi 585 Cadde No4 ST Srgin
253.06.029/CNC Hekinabiss Bikadia
Rover S F12243 CNC | 31.12.2023 Niaksilist 695 N 5.467.154 Urctim
Isleme Merkezi PR e SVE e
43300, 023/CNC HasanoZlan Bahgelievler
Makinasi 3 Eksen Flat 31.12.2023 Mahallesi 585 Cadde Nozd 4.816.302 Uretim
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[ 10 Plus Komprestr

Mahallesi 585 Cadde Na:4

119

: Edinildigi Net Defter
Cinsi Ad i
vil res Degeri (TL) Kullanim Amaci
253.06.027/CNC H i1sn Baticeliev]
Raver A 1532 Cne 31.12.2023 IREORIT digs IOV 5,30, reti
isleme M(;rkm : Mahallesi 585 Cadde No4 4810902 Hresm
253.00.028/CNC M s1an Baheeliav]
Rover A FL2243 CNC | 31.12.2023 ASBROR TR BONGE eV RE / 2 reti
fsleme Merkezi ' Mahallesi 585 Cadde No:4 816202 petim
253.01.015/Boyahane
Kahinler ‘ Hasunoglan Bahgelievler -
o : N 31.12.202 i
lklimlendirme Cihazt 122023 Mahallesi 585 Cadde No:A 4.566.896 Uretim
Cihazi 30,000 M3
253.06.023/CNC ; Hasanoglan Bahgelievler -
j 2 s 3 '
Ebatlama Makinasi H 1382 Mahallesi 585 Cadde No4 il Uretim
253.06.024/ CNC Hasanoglan Bahgelievler "
2 2 e ¢ : rad |
Ehatlama Makinas: 31122023 Mabhallesi 585 Cadde No:4 i l__hetlm
253.06.096/Kenar Hasanoglan Bahgelievler 8
3112200 & : et
Bantlama Makinasi 31:12.2023 Mahallesi 585 Cadde No:4 2208 MY Kiretim
233.01.017/Boyahanc
otad - Hasunoglan Bahgelievler S
Kabinler Taze I lava 31.12,2023 = 3.512 4
Klima Santrah 45 Kw 1 Mahallesi 583 Cadde Not4 I i
253.03.039/Jeneratdr - Llasanoglan Bahgelievler ; "
iy 1.12.2023 et ‘ L
Ti660dw Y : Mahallesi 585 Cadde No:4 e wishin
253.04.001/Balonlu
Ambalaj Urclim
Makinesi 100 Kw - . Hasanoflan Bahcelievler -
s J 31.12.202 = 5 ; T
Hava Tesisatl ve Diger 3122003 Mahallesi 583 Cadde No:4 IR Gretin
Ek Paracalar Dahil
Tesvikli §
253.03.03 [/Giotin Mgl Sl ;
3106 Hidrolikli Kesim |  31.12.2023 Rt bl i 3.449.003 Uretim
Nakinasi ahallesi 5835 Cadde No:4
253.03.050/1.azer 1 P i S e
Kesim Makinasi — 31.12.2023 e e e 3 ! (reti
s I Mahallesi 585 Cadde No:4 Aefdim-20d Wreti
253.06.026/ CNC H 31an Bahcelievl
Malinasi Veaa 31.12.2023 - asarmgl an Bahcelievler % L
S5t Maiaai l--hf’itesi 3 e Mahallesi 585 Cadde No:4 SRRl Uretim
GES/GES-Enh Hasanoglan Bahgelievler -
22023 5 st
Yatirmlarl AliTadN Mahallesi 585 Cadde Noi4 i Uiretim
253.02.016/Dikis Diix Hasanoalan Bahcelievler
Makinesi 367 - 31,12.2023 i e el 2,52 Ureti
Tesvikli ? ’ Mauhallesi 585 Cadde No:4 78L.530 Lretim
233.02.017/Dikis Hasanoflan Bahgelicvier .
; 31.12.2023 = . . el
Makinas . Mahallesi 585 Cadde No:4 S R7.836 i
253.02.036/Kupitone Ilasanoglan Bahgelievier .
el il 2202 ‘ o
| Makinesi CNC Dikis | 21122923 | Mahallesi 585 Cadde No:4 AR il
253.06.072/1nversys Hasanoglan Bahcelievie .
y g geiieylor 2,872,495 Uretim




Net Defter

(L Edinildigi
Cinsi vil Adres Degseri (TL) Kullanim Amaclu
253.01.055/8u Perdeli Hasanoglan Baheelievler i
i 2 ; I35, i
Yas Boya Kabini 311320 Mahallesi 585 Cadde No:4 2735.608 Lirgtim
253.10,097 -1000 Kwa 2 o Bl e
Trafo Tesisi- 31.12.2023 SiAnoR:an Baheeievie 2.631.516 Uretim
Akbayir/2011 Mahallesi 585 Cadde No:4
Zimparalumy [Masanoglan Bahgelievier ER
; 4.08.202 , S513.82 Ure
Makinasi it Mahallesi 585 Cadde No:4 s5Tpa Ak |
253.06.087/Icneratdr ‘ liasanoglan Bahcelievler S
g 31.12.2023 = 247323 Iy
[]708dw5c 311122023 Mahallesi 585 Cadde No:4 i Lrelim
L l
253.06.088/Ieneratdr ‘ Hasanoglan Rahgelievler e '
; 31.12.202 ! 2.473. Ir
1§708dwS5| 31:12:2023 Mahallesi 585 Cadde No:4 el Hiretm
253.01.010/Baski Hasanoglan Bahgelievier R
; 12.2023 i 2 22 It
Makinasi 21122083 Mahallesi 585 Cadde No:/ e Uretim
253.03.003/Cnc Hasanbitin Bahsatiavie
Uidrolik Abkant Pres- | 31.12.2023 L R 2.386.157 Uretim
Biikiim Makinasi Mahallesi 585 Cadde No:4
233 83.630cns Tarma [Masanoglan Rahgelievler
T ks 12,2023 ARl AR e 2229212 Ureti
lezr\g/[E;iLtif-ln:msen 3 Fectad Mabhallesi 385 Cadde Noi4 2 e
253.06.039/Coklu i ; :
Kesim Kereste 31.12.2023 Hasanogian Bahcelipyier 2213.519 Oretim
Dilicalerne-Jtalyan Mahallesi 585 Cadde No:4
253.10.28/ -Aksa iy Husanoglan Bahgelievler S
3 202 & 2.12 o
Jeneratiir 12V - (2019) 1112402 Mahallesi 585 Cadde No:4 e | Uretim
Otomatik Kalibre ; Hasanoglan Bahgelievler S
B g 03.202 A 2.086.73¢ Ll
Makinasi Biesse #8349 Mahallesi 585 Cadde No:4 086.736 Jretm
5 Lksen CNC Ahsap lHasanoglan Bahcelievler S
v 3 202 2.062.42 .
Torna Makinasi 02024 Mahallesi 585 Cadde No:4 e Ureitin |
253.03.040/Kaynak llasanoglan Bahcelievier -
11.12.2023 973.2 .
lezgahi 41.12.2023 Mahallesi 585 Cadde No:4 ke ot |
253.06.022/Cne 5 .
. ﬂ [Tasanoglan Bahgelievler _—
Ekse $ 22023 . 949412 i
#jf[’:fﬁiﬂ:::p Sdshaiede Mahallesi 585 Cadde No:4 L F49H sifetim
253.06.176/Zimpara iTasanoglan Bahcelievier A
2.2023 5 943 g
Hatti- Tegvikli 31122089 Mahallesi 585 Cadde No:4 L3 B gretim
253.03.023/Demir tlasanoglan Buahcelievler iy
3 31.12.202 : 9363 Ur
l'alas Araba _ A Mahallesi 585 Cadde No:4 | BRI i
253.03.028/Dvk 100 Hasanoglan Bahgelievler i
S 31122023 A . R11.592 Iret
Vidali Kompressr | °'-!%%0 Mahallesi 585 Cadde No:4 R i Liretim
AR daNL G Tomp Hasanoglan Bahgelicvler
P'._l,_;! 2 2 : i :}_I“?' ! f_1.c C- g ! - "_ .
Iwﬁii—:ﬁ;sen 31122023 Mahalles 585 Cadde No-d 1.780.73 1 Uretim
253.03.049/Lazer Hasanodlan Bahgelievler A
: 31.12.2023 = .763.9 g
Kaynak 1233923 Mabhallesi 585 Cadde No:4 ] 7‘_6 00 Kot
=1.8 - Kesi A b o dla celievle i H
lLazer Kesim [ 06.09.2024 Hasanoilan Bahgelievler .

Malkinast

Mahallesi 585 Cadde No:4

1.746.775
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Torna Makinasi

Mahallesi 5835 Cadde No:4

2R Edinildigi Net Defter
Cinsi Adr
vil es Degieri (TL) Kullanim Amaci
253.06.045/Delik ‘ Hasanoglan Bahgelievler
3.06. _ . . — ase an Bahgelievler
Makina Siruh Sistemi ihle= Mabhallesi 585 Cadde No:4 il LIk
233.02.035/Jenerattr Hasanoglan Bahgclicvler
s o 31.12.2023 P i ‘ (reti
1403dw5] Mahallesi 585 Cadde No:4 1.562.044 tiretim
253.01.067/Zimpara . ITasanoglan Bahcelievier
31.12.2023 s e (reti
Hatt: ? ! Mahallesi 585 Cadde No:4 Faldsld Uretim
253.011.014/Boyahanc
Kabinler Hasanoglan Bahgelievler
- ; ; 32023 Ureti
klimlendirme Cihaz 31122023 Maballesi 585 Cadde No: | #kSdins Lt
20.000 M3
253.02.064/ I'ralt
Kesici Ayirie-Clei - ¥ [asanoilan Bahgelievler
2.202 ¥ Ureti
Otoproditktdr-Chikig H.42:2023 Mahallesi 585 Cadde No:4 Van Lirein
[icre
253.03.08 1/ Tralo
Kesici Ayirici-Olgii - Hasanoglan Rahgelievier
1 31.12.2023 A SRRV 2.2
Otoproditktdr-Cikis Mahallesi 585 Cadde No:4 |3 tirelim
[1icre
233.06.163/Tralo
Kesici Ayiner-Olei - asanoglan Baheelievier .
- 72 dad = aneg €1 r g
Otoprodikedr-Cikig AR08 Mahallesi 585 Cadde No:4 Ve d? Hpetim
Hiicre
253.03.016/Boru Sulu Hasanoglan Bahgelievie
s ] 21 179207 58 g ahgelievler - " —
| Satina Makinasi VIS R0E Mahallesi 585 Cadde No:4 ]"1”'677_ s
Forklift Akiilii Arag 2 Hasanoglan Bahgelievic
s 26.07.2024 S SO
Ton Tegvikli Mabhallesi 585 Cadde No:4 |.345.807 wiretim
253.01,018/Boyahane 1 4lan Bahceliov]
Kabinler Taze Hava | 31,12.2023 s gl s 242.13 (Ireti
S o = Mahallesi 585 Cadde No:4 |t 138 Kireting
253.03.048/Lazer Hasanoglan Bahcelievler :
31.12.2023 B ¥ 22 Treti
Kaynak ? Mahallesi 585 Cadde No:4 i Shetim
‘Toz Toplama Silo Hasanoglan Bahgelievier :
Ly bl 3 202 i & - 3 Treti
Sistemi-Tesvikli Al Mahallesi 585 Cadde No:4 1.217.773 Uretim
253.03.010/Argon : ITasanoglan Bahgelievler
# 31.12.2023 ASANOSIS ¢ 201.82 Ureti
Kaynak (Tig) ’ J Mahallesi 585 Cadde No:4 i vretim
253.06.044/Delik " 2lan Bahceliev]
Makina Grabu 950 | 31.12.2023 W ot e 3.22 Ureti
Mate ’ Mahallesi 5835 Cadde No: Bl Lrgin
253.06.054/Dvk 100 Hasanoglan Bahgelievler
Wi 11.12.2023 asanog gelievler 3
Vidali Kompresir Skl Mabhallesi 585 Cadde No:4 e i Hretim
253.10.03/8uly 4 s1an Baheelicyl
Radyand Isitkc: 31.12.2023 RCORIT P SR 94 (Ireti
{Sislumi -4 Mabhallesi 585 Cadde No:4 Lok Urehiny
253.06.020/Cnc 3 H " ;
Lksen CNC Ahsap | 31.12.2023 seanoplan Bahgelievle 1.039.768 Uretim




Bovahane

|

Mahallesi 585 Cadde No:4

- Edinildigi Net Defier
Cinsi
il Ad:'nﬁ Degeri (TL) Kullanim Amaac

253.06.021/CNC 4 H slan Bahesliavl

Liksen Cne Ahsap 31.12.2023 i 1“8 : g"'*j"l“f;’q 5 1.039.768 Uretim

Torna Makinas BIRRLIER AR A0 Tee:

253.01.004/AFF

Koptikld Yangin ; Hasanofilan Bahgelievler -
G e 112.2027 - 025.02¢
sSondirme Cihazi/50 L1300 Mahallesi 5385 Cadde No:4 1.025.029 Uretim

K

751 ) r e e
253.06.168/Ust Kat 11122003 | IMasanoglan Bahgelicvler 1 008.522 -

Uretim

Sirket'in izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla aktifinde yer alan tagitlara iligkin

detaylar asagidadir,

Cinsi

Edinildigi Yil

Adres

Renault Express
lkamyonet (12 Adet)
2023

31,12.2023

Land Rover Range
| Rover Sporl 2023

Husanoglan Bahgelievler

Mabhallesi 585 Cadde No:4

31,12.2023

! Otokar Sultan Mega
2014

31.12.2023

Otokar Sultan Mega
2013

Oiokar Sultan Mega
2013

Hasanoglan Bahcelievler
Mahallesi 585 Cadde No:4

Net Defter

Degeri (TL)

Kullanim Amacy

[1.548.129

21.737.654

Hasanoglan Bahgelievler
Mahallesi 585 Cadde No:4

2.377.556

I'abrika

Y dnetim

Personel Scrvis

llasanoglan Bahgelievler
Mahallesi 585 Cadde Nod

31.12.2023

2.377.556

Personel Servis

Hasanoglan Bahgelicvler
Mabhallesi 583 Cadde No:/

Otokar Otobiis Sultan
Mepga 2012

31.12.2023

Renault Megan 2023

HasanogZlan Bahgelievier
Mahallesi 585 Cadde No:4

31.12.2023

Renault Megan 2023

31.12.2023

Otogar Otobiis

25.06.2024

Orogar Otobiis

03.04.2024

Volkswagen Passal
2017

Hasanoglan Bahgelievler
Mahallesi 585 Cadde No:4

2.377.556

Personel Servis

2.173.765

1.969.975

Hasanoglan Bahgelievler

Mahallesi 585 Cadde No4

1.902.045

Hasanoglan Bahgelievler
Mahallesi 585 Cadde No:4

1.656.485

Hasanoglan Bahgelievler
Mahallesi 585 Cadde No:4

31,12

MAN Otobiis 8] 223
Koriikli 2004

Ford Transit
Kamyanet 2024

Kamyonet Isuzu 2007

Hasanoglan Bahgelievler
Mahallesi 585 Cadde No:4

Hasanoglan Bahgelievler
Mahallesi 585 Cadde No/

17.01.2024

[.430.442

1.324.638

1.290.673

Personel Scrvis

Pazarlama

Pazarlama

Personel Servis

Personel Servis

Pazarlama

Personel Servis

Hasanoglan Bahgelievler
Mahallesi 585 Cadde No:4

31.12.2023

MAN Otobiis 52000
2001

(B]

1.279.625

Fabrika igi Nakliye

IHasanoglan Bahgelievler
Mahallesi 585 Cadde No:4

Fabrika igi Nakliye

Hasanoglan Bahgelievler
Mahallesi 585 Cadde No:4

Hasanoglun Bahcelievler
Mabhallesi 585 Cadde No:4

122

Fabrika Igi Nakliye

Fabrika lgi Nakliy¢




Net Defter

2000

Mahallesi 385 Cadde No:4

339.651

B Cinsi Edlqlldigl Yil Adres Degeri (TL) Kullamim Amaeci
Volkswagen Caddy » Iasanoglan Bahgelicvier , ; 2
r 2.202: 1 . 1 88. Fabriks akliye
2019 31.12.2023 Mahallesi 585 Cadde No:d 1.188.778 | Fabrika Ici N’lk]l)./lu
Kamyonet-Brandah Hasanoglan Bahgelievler s :
i i : F 3 : ; (086883 | Fabriks ak
Ford Transit 2015 31.12.2023 Mahallesi 585 Cadde No-4 |.08G.883 | Fabrika Igi Nakliye
[Tasanoglan Bahgelievler G
C sran 201 202 i . A Pazarlama
Aendull Megtn 2018 | 3112200 Mahallesi 585 Cadde No:4 AR azarlama
Renault Clio 06 EON lasanoglan Bahgelievler ‘
9.08.202 azar
205 HAHR e Mahallesi 585 Cadde No:4 1073.110 R
. i Hasanoglan Bahcelievler
4 b IL T( t 2 3 22 2,_ . B ) 5 el .
enaull Tailent 2022 31.12.2023 Mahallesi 385 Cadde No;:4 e 3_. _ et
Otokar Sultan Mega gy Hasanoglan Bahgelievler . ‘ o
31.12.202 : 0951.022 crsonel Servis
2005 122023 1 Mahallesi 585 Cadde Now4 1NE|  Eemoncl vie
p . Hasanoglan Rahgelievler ’
nault Kz 202 31.12.2023 = 5.162 azi :
Renault Rango 2020 1123083 Mahallesi 585 Cadde No:4 B5.l8 -  REarig
06epl308 Rifter Allure | . Hasanoglan Bahgelievler
2072 44 zarlam:
1.5 Peugeot #1108 208 Mahallesi 585 Cadde No:4 Bi3.440 el
Mitsubichi Kamyon ; Hasanoglan Bahgelievler . s i
2.202 £ 9302 | Fabrika ici N .
Canter 1998 A1 h22023 Mahallesi 585 Cadde No:4 679.302 | Fabrika.ici Nakliye
Bmc Olobiis Ch Cee tlasanoglan Bahgelicvler 5 g
12 90723 2 D vis
2008 Lhelelied Mahallesi 585 Cadde No:4 Aridid|  Perohck Sarvis
Renault Clio 2007 | 31,12.2023 Hasanakian Rangerievier 611.372 Pazarlama
’ : e Mahallesi 585 Cadde No:4 c e
Traktér 2002 31.12.2023 Hasanoflan Bahelicyler 543.441 | Fabrika Igi Nakliye
- SR Mahallesi 585 Cadde No:4 )
Eco Car (Cift Kabin Hasanoglan Bahgelievler ; : W
T o] 30727 =) A ‘abrils s -
Golf Arabasi s Hedld Mahallesi 585 Cadde No:4 339651 | Fabelka bet Ulagim
Volkswagen Caddy 11.12.2073 flasanodlan Bahgelieviler

Pazarlama

Sirket'in [zahname’ye konu finansal tablo démemleri itibariyla aktifinde yer alan yamlmakta olan

yatirimlar: yoktur.

30.09.2024 itibariyla Sirket’in finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunan maddi duran varhn

yoktur.

9.1.2. Thragemm maddi duran varbklarmin kullanimini etkileyeeek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevrenin korunmast yiikiimlilikleri ile bu yiikiimliiliiklere aykiliklann sonuclarina ve cevre
konulanna iligkin diizenlemeler Cevre Kanunu, CED Yénetmeligi ve Cevre lzin ve Lisans
Yonetmeligi ile ikincil dizenlemeler dahil olmak fizere gevre mevzuatinda diizenlenmektedir.
Bununla birlikte, gevresel ctki degerlendirmesine tabi tesisler CED Yonetmeligi kapsaminda
ditzenlenmekle olup, Sirket’in iiretim faaliyetlerinin cksiksiz yiirtitebilmesi adina cevre mevzuat
hitkiimlerine uyumluluk énem arz etmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin gevresel cikilerinin degerlendirilmesi bakimindan,

Cevre, Sehircilik ve iklim Digr,i'.' ikligi Bakanligs tarafindan 4 tiirde karar verilmesi miimkiindiir:




e Ccvresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir” karari), ilgili 6n
inccleme ve deferlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak,
projenin gevre iizerindeki muhtemel olumsuz ctkilerinin, alinacak onlemler sonucu ilgili
mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir dizeylerde oldugunun belirlenmesi tizerine
projenin gergeklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir. “CED
Gerekli Degildir™ karar verilen proje igin 5 yil iginde miichir sebep bulunmaksizin yatirima
baglanmamas durumunda “CED Gerekli Degildir” karar gegersiz sayilir.

e (evresel etki degerlendirmesi gereklidir karan (“CED Gereklidir™ karan), ilgili 6n inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerck, cevresel etkilerinin daha
detaylr incelenmesi amaciyla gevresel etki deferlendirmesi raporu hazirlanmasinin gerektigini
belirten karardir.

= CED Yonetmeligi'nin Ek/I’inde listelenen ve ¢evresel ctki degerlendirmesi uygulanacak
projelere baglanmadan &nce veya Cevre, Schircilik ve [klim Degisikligi Bakanhig'nin bir
projeye iliskin “CED Gereklidir™ karari vermesi {izerine, amlan projeye iliskin olarak CLD
Raporu hazrlanmasi gerckmektedir. CED Raporu, CED Yénetmeligi'nin ekindeki ilgili forma
uygun olarak hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklipi Bakanlig: tarafindan kurulan
ilgih komisyona sunulur. “CED Gereklidir™ karari verilen projeler igin CED basvuru dosyasi
hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve lklim Depisikligi Bakanhgi’na basvuru yapilmasi
gerekmektedir. Ancak, “CED Gereklidir” kararina esas sartlanin degismesi halinde, yeniden
basvuru yapilabilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karart (“CLD Olumlu™ karar1), CED Raporu hakkinda
ilgih komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin ¢evre izerindeki
muhtemel olumsuz ctkilerinmin, alinacak dnlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara
gore kabul cdilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde
cevre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir. “CED Olumlu” karan verilen proje
igin 5 yil iginde miichir sebep bulunmaksizin yatinma baglanmamast durumunda “CED
Olumlu™ karan gecersiz sayilir.

e (evresel etki degerlendirmesi olumsuz karart (“CLD Olumsuz™ karari) ise, CED Raporu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde gevre agisindan sakinea
gérildigiini belirten karardir.

Mevzuat uyarnca “CED Olumlu™ karan veya “CED Gerekli Degildir” karari alinmadikca, CED
Yonetmehigi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsan verilemeyz; soz
konusu projeler icin yatirima baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu Karan veya CED
Gerekli Degildir Karar alinmadan baslanan faaliyetler siire verilmeksizin durdurulur ve “CLD
Olumlu™ ya da “CED Gerekli Degildir” karan alinmadik¢a yatiima iliskin durdurma karan
kaldirlmaz.

Bu dofrultuda, $irkel’in faaliyetlerini gergeklestirdigi Ana Fabrika igin 30.01.2013 tarih ve
27894554-220.03-1760 sayilr CED Kapsam Disi yazisiyla T.C. Cevre ve Schircilik Bakanhg
Cevresel Ftki Degerlendirmesi Izin ve Denctim Genel Midirliigt  tarafindan CED
goriisleri/kararlart alinmigtir,

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

Yoktur. o




9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandifi defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrager bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla

ihragginm sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

: Edinildigi Net Delter Degeri
Cinsi Adres
vil (TL) Kullanim Amaci
267--AUTOCAD ITasanoglan Bahgelievler :
ity 23.02.2024 ? i 3.62 abrika Proje
AUTODESK Mahallesi 585 Cadde No:d i S ol i
267-AUTQCAD ITasanoglan Bahgelievler .
4 A 24 .06.2020 : 339,122 Fabrika Projc
INCLUDING Mahallesi 585 Cadde No:4 A3 Fabrika Proje
267-AUTOCAD 3DS [Tasanoglan Bahgelicvler
24 .06.202 3 2 “abri ‘oje
MAX 2020 2020 | Mahallesi 585 Cadde No:4 Wo78) _ Febeika Dinje
267-CHAOS V-RAY | dlan Bahgelievl
NEXTFOR 3DS | 24.06.202 BIRROD R DSV “abrika Proje
MAX : h-2020 Mabhallesi 5385 Cadde No4 162,837 Feitiia Proje
267 ESET ITasanoglan Bahgelicvler
; 28.12.2023 = : Fabrik
ANTIVIRUS ’ Mahallesi 585 Cadde No:4 Lk | bk
267 BILGISAYAR F
NLETWORK Hasanoglan Bahgelievler '
; 28.12.2023 Bl = abri
KABLULAMA /\_I,T 28.12.2023 Mahallesi 585 Cadde No:d 135.860 Fabrika
YAPI SISTEMI B
267-MUHASLEBE Hasanoglan Bahgelievler :
iy 01.07.202 g 3 ‘abrik asche
LOGO 72020 | Mahallesi 585 Cadde No:4 AZ8:583 | Pabrika Muhdsebie
267-ADOBE i slan Bahelievi
PHOTOSIOP CC | 24.06.2020 N T ) abrika Proje
FOR ! ‘ Mahallesi 385 Cadde No:4 B2i004 Fabrika Proje
267-MUHASERFE = Hasano@lan Bahgelievler T
: 06.202 e 342 : : é
LOGO 23.06.2020 Mahalles: 585 Cadde No:4 81.342 | Fabrika Muhl'tsebe
267 SERVER HasunoZlan Bahgelievler .
LS . 202 il o : 2 ADTIKE
sisTeMopast | 28122023 | viballesi 585 Cadde Nod i Fabriks
267 ALCATEL Hasanoglan Bahgeligvier ;
G 28.12.2023 7 2 3 2 {
LUCENT SANTRAL | 28122023 | \iihatlesi 585 Cadde No'4 e Fabnke
267 WINDOWS Hasanoglan Bahgelievier :
G 28.12.2023 e i 27.172 g g
SERVER 2016 i Mahallesi 5835 Cadde No:d i) Kahrika
267 ALCATEL - " slan Bahceliev!
LLUCENT 8379 28.12.2023 GIMN0SIAN DANRS wvier 2
DECT IH';i * Mahallesi 5385 Cadde No:4 i Fabetka
267 SEVKIYA'l
i BARKOD Hasanoglan Bahgelievler ; -
- 28.12.2023 , 3 Fabrika Uret
| OTOMASYON 023 | Mahallesi 585 Cadde No:4 RE:986))  Fabelks Urelim
| PROGRAMI
267 RUCKUS P300 sanoZlan Bahgelievler
3 Hasanoglan Bahgelievier 53911

OUTDOOR AP

k 267-LOGO TIGER &

Mahallesi 585 Cadde No:4

ETFATURA

Hasanoglan Bahcelievler
Mahallesi 585 Cadde No:4

oy

I‘abrika Proje

19.364

IFabrika retim




Cinsi Edi;ill;j igi Adres ol De(l::."elf)[leﬁerl Kullanim Amaf:_l
zggﬁgF—fR}ét}ui‘ 8?4]: 25yl ded nﬁ;’iﬂi’i'2'%?3':2}355]5’4 14061 | Fadria Bnge
267 DFCK PHONE | 28.12.2023 At i 8152 Fabrika Proje

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarin, ihraceimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

lhrageinin maddi olmayan duran varliklarundan, sirket’in diretimde kullanmakta oldugu CNC
Makinalan ve mimari ofislerinde kullanmakta oldugu bilgisayarlarinda tasarim ve tretim siirecleri
kapsmamda igin kullamlan programlarin tamamim lisanli olarak kullanmaktacir, Sirket bu
programlara yillik ticretler denmektedir.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragg: bilgi
dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar icin yapilan
gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yaktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayi¢/gereege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandigs deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarin kullanimini veya satisim kisitlayan sozlesmeler veya
diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yolktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde sercfiye kaleminin bulunmasi halinde, ihracer
bilgi dokiimaninda yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine
yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thra¢emm izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila mcydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’in 2021, 2022, 2023, 2023, 30.09.2024 yillarina iliskin finansal tablolarindan secilmis veriler
asafidaki tabloda yer almaktadir.

_ _ Ozel Bafimsiz Denetimden Gc§m$

TL 31.12.2021 3L122022] 31122023 30.09.2024

Diinen Varhklar ) -

Nakit ve nakit benzerleri 78.405.596 [418.472.962 83.761.067 45.773.823 |
| Finansal yatinimlar - - 6.065.401 4.045.050 34208
| Ticari alacaklar i 353.556.640 [81.144.071 187.610.069 191.379.217|
| Digeralacaklar ,, N\ | - —47.960.921 46.747.810 28.700.535 | 43237611

o 2,008,072 54.095.505 80.085.880
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Maddi duran varliklar

211.815.132

Stoklar 66.846.990 67.830.432 28.182.965 139.801.439
Pesin ddenmis giderler 128.347.322 40.811.431 119.181.181 106.983.351
an eOnem vergisiyle gl 4.609.180 5.794.236 8.441,306 7.105.808
varhiklar

Digier donen varhiklar 42.062.952 45547 11§ 42.300.246 43.725.092
Toplam Dénen Varhklar 723.797.679 542.413.461 556.317.924 658.216.519
Duran Varliklar

istirakler. is ortz ad ’

|.‘.,-1.lrt-l|\|t..l,-l5 m't'lkhklan ve bagl 826,118 3 2.026.140 2,026,140
ortuk hklardaki yatirnmlar

Yatrim amagh gayrimenkuller 782.909 37.780.525 Y3.44R 818 93.448.818

257.258.185

2.343.988.965

2.330.503.202 |
5.5

Kullanmim Haklar 15.093.720 13.862.999 16.653.042 15.508.576
Pesm ddenmis giderler - - 1.703.079
Ertelenmis vergi varhi 15.272.256 6.872.037 = =
Toplam Duran Varliklar 243.790.135 315.773.746 2.456.116.965 2.443.189.815
TOPLAM VARLIKLAR 967.587.814 858.187.207 3.012.434.889 3.101.406.334
‘ Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler
Kisa vadeli borglanmalar [41.941.880 33.619.837 95,510,374 B4.838.013

Uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlarn

10.687.343

16,894,634 I

Diger finansal yiikiimliiliikler

2.298.977

2,135,807

A

Ticari borglar

145.896.006

139.705.734

Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar

6.853.772

92.326.036 |

98.553.801

8.560.301

Diger borglar

244.065.006

Sozlesme yitkiimlilitkler

16.503.501

45.730.380

1 1.877.707

14.291 938

1.8003.493

144.191

Ertelenmis gelirler

189.222.866

160,922,846

98.243.448

178.352.405

115.597.828

Dénem kar vergi yikiimliiliiga 9.358.938 12,293,179 21.095.160 13.581.773
| Kisa vadeli kargiliklar 606.054 71.770 542.604 [.271.483
Diger kisa vadeli yikiimliilikler 1. 749.580 2.323.787 1.158.540 782.135
Toplam Kisa Vadeli YiikiimHilikler 769.183.923 422.402.466 402.666.319 427.160.439
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - - - -
Uzun vadeli borglanmalar 3.742.435 = =
Uzun vadeli karg@hbﬂar 24.222 416 26.331.172 32.504.491 29.893.390
7 o = t
Frielenmis vergi y”ijlc(]n_lItmkgﬂS—‘____ - 550.637.042 530.033.261
' A v i ) .
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Toplam Uzun Vadeli

TOPLAM OZKAYNAKLAR

170.439.040

TOPLAM YUKUMLULUKLER
VE OZKAYNAKLAR

Y67.587.814

Yitkiimlilikler 27.964.851 26.331.172 583.141.533 559.926.651
TOPLAM YUKUMLULUKLER 797.148.774 448.733.638 Y85.807.852 987.087.090
Ozkaynaklar

Ana ortakhfia ait dzkaynaklar YE.108.282 2.970.599 2.026.627.037 2.114.319.244
| Odenmis sermaye 8.000.000 100.000.000 102.000.000 102.000.000
Sermaye dilzeltme farklan 84.168.978 214.166.239 235.210.189 235.210.189
Sermaye avansi = - 52.532.163
lKar veya zararda yeniden

siniflandirilmayacak birikmis diger -2.832.800 -6.470.484 851.764.706 828.408.631
kapsamh gelirler (ziderler)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 942337 - 2.426.794 2.426.794
Geemis yillar karlari veya zararlar 9842513 -26.410.871 783.482.933 835225348
Net diinem kari veya zaran -2.012.746 41.715.715 51.742.415 38.5le.119
Kontrol glcil olmayan paylar 72.330.758 86.482.970 #

409.453.569

2.026.627.037

858.187.207

3.012.434.889

2.114.319.244

3.101.406.334

LiKiDITE ORANLARI 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024

Cari Orun 0.94 1,28 1,38 1,54

Asit Test Orani 0,85 1,12 1.31 1,21

Nakit Orani 0,10 0,37 0,22 0,11
FAALIYET ORANLARI 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Stok Devir Tizi Orani 11,59 11,17 16,33 6,66

Alacak Devir Hizi Oram 2.36 3,34 4,95 3,30

AkLI Devir Thzi Orant 0.86 0,98 0,47 0.20
Finansal Kaldirag Oram 0,82 0,52 0,33 032

Oz Kaynak Karliligi 0,12 0,14 0,03 003 |

Dénen varhklarn aktif igerisindeki payina bakugimizda 31.12.2021 tarihinde %75 civannda iken
31122022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde swasiyla %63, %18 ve %21 seviyelerine
gerilemistir. Bu deg rmmm en dnemli nedeni Maddi Duran Varliklarda son iki dénemde deger
artisinin yiiksek uln(‘fam nedeni ile maddi duran varliklarin toplan varhklar icerisindeki payinin tutar

olarak yukwalm{emdu

ot H'l;{
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30.09.2024 itibari ile dénen varliklarin %6.9571 nakit ve nakit benzerlerinden, %29.08°1 ticari
alacaklardan, %21,25°1 stoklardan, %16.25' pesin ddenmis giderlerden, %6,64°1 ise diger dénen
varliklardan olugsmaktadir. Dénemler itibari ile dénen varliklarin, dagilimi asafidaki tabloda
verilmistir,

_31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Dinen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri %10.83 %27.37 %15.06 906,95
Finansal yatirimlar ) %0,00 g %l.12 %0,73 %0,01
Ticari alacaklar %48,85 %033,40 %33,72 %2908
Dider alacaklar 966,63 862 %5,16 906,57
| Sézlesme varliklart %0.28 440,00 29,72 %1217 |
 Stoklar 949.24 %1251 9465.07 Ya2 1,25
Pegin 6deniniy giderler %1773 %7.52 242142 % 16,25
Cari dénem vergisiyle ilgili varhiklar %0,64 %l.07 9%1.,52 %108
Diger dbnen varliklar ) %5,81 %840 947,60 Yah,64
| Toplam Dinen Varliklar %100,00 %o 100,00 %100,00 Yo 100,00

inen Varhkhr

L
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At
| all 1 I 1 |I I
Ny i Inll B s Iill

— i —
Mkt ve kit boaesal oinmlne Tican alacaldar ikl Sozlesme vaeliklan Staklar iy R.llJn ] e
benavilen i H sivle ilily -ulu lnr
\'erln

30920 @31, 12.2023 ®30 122022 w2

31.12.2021 tarihinde 78.405.596 TL olan nakit ve nakit benzerleri, 31.12.2022 tarihindec
148.472.962 TL ye yiikselirken, 31.12.2023 tarihinde 83.761.067 TL’ye ve 30.09.2024 tarihi itibari
ile ise 45.773.823 Tl ye gerilemistir.

licari alacaklar 31.12.2021 tarithinde 353.556.640 TI. iken 31.12.2022 tarihinde 181.144.071
Tl'ye gerilerken, 31.12.2023 tarihinde 187.610.068 TL'ye ve 30.09.2024 itibanyla isc
191.379.217 TL ye artmustir. ‘licari alacaklar devir hizy ayni sirayla 155 giin, 109 giin, 774 giin ve
111 giin olarak gerceklesmistir.

stoklar donemler itibari ile 31.12.2021 tarihinde 66.846.996 TL, 31.12.2022 tarihinde 67.830.432
TI.,, 31.12.2023 tarihinde 28.182.965 TI. ve 30.09.2024 tarihinde 139.891.439 IL olarak
gereeklesmistir. Stoklarin dénen varhklar igerisindeki payr aym dénemler icin sirasiyla 99,24,
12,51, %5,07 ve itibariyla%21,25 olarak gergeklegmistir. Stok devir hizlar ise aym sirayla 32
glin, 33 giin, 22 giin ve 55 giin olarak gergcklesmistir.

Pesin ddenen giderle r%} 122021 tarthinde 128.347.322 TI., 31.12.2022 tarihinde 40.811.431 TL,
31.12.2023 tarihinde f [19.181.181 TL wve 30.09.2024 tarihinde 106.983.351 TL olarak
gen,eklemnstu Pcyi ;__ Gdenmis _ piderlerin- tamamima  yakin verilen siparis  avanslarindan




Diger dénen varliklar, 31.12.2021 tarihinde 42.062.952 TI., 31.12.2022 tarihinde 45.547.118 TL,
31.12.2023 tarihinde 42.300.246 TI. ve 30.09.2024 tarihinde 43.725.092 I'L olarak gerceklesmistir.
Diger donen varliklarin tamam devreden katma deger vergisinden olusmaktadir.

Duran varliklar kalemi, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde aktiflerin
sirastyla itibartyla%25, %37, %82 ve %79 unu olusturmaktadir, Yillar itibari ile duran varliklarn
aktif' igerisindeki payinda meydana gelen degisim yeniden degerleme artislarindan ile yeni duran
varlik yatinmlarninda kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli yiiktimliiliiklerin toplam yiikiimliiliiklere oram 31.12.2021 tarihinde %14, 31.12.2022
tarthinde %13, 31.12.2023 tarihinde %49 ve 30.09.2024 tarihinde %79 dur. Kisa vadeli yiikiimlalik
alt kalemlerinin kisa vadeli yikimliliiklere oranlan agagidaki tabloda gosterilmistir,

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar % 18,45 Y47.96 %23,72 %19.86
Uzun vadeli horglanmalarnn kisa vadeli %1.39 %4.00 3
kisimlar
Diger finansal yilkiimliiliikler %0,30 0,51 = -
Ticari borglar % 18,97 %33.07 %2293 %23,07
:;,‘3'1‘;51::_1[51:'& saglanan faydalar kapsaminda 940.89 %2.03 942,95 %3.35
Diger borglar 914631.73 Y%10,83 960,45 4423,00
| Sdzlesme yiikiimlilikler %2,15 %0,03 ! =
Ertelenmis pelirler %2460 %38,10 %0d4,29 %27,06 |
Dénem kari vergi yiiktimliiliigi Yal,22 2,91 %5,24 %318
Kisa vadeli karsiliklar %0.08 240,02 960,13 %0,30
Diger kisa vadeli yviikiimliiliikler %0,23 %0,55 20,29 %0,18 |

Kisa Vadeli Yiildimliilikler

IIII B p— T . _I I"I nfim. i EEs
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Kisa vadeli borg ann\a]zu ve uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kistmlan ve diger finansal
yukumluluklm (kisa /vadeli finansal borglar) 31.12.2021 tar1hmdr., 154.928. 200 TL 3112 20’3"7




TL. olarak gergeklesmistir. Finansal borglarin kisa vadeli yiiktimlilitklerdeki payr sirasiyla %20,
%12, %24 ve %20 olarak gergeklesmistir.

Kisa vadeli ticari borglar itibarryla31.12.2021 tarihinde 145.896.006 TL, 31.12.2022 tarihinde
139.705.734 TL, 31.12.2023 tarihinde 92.326.036 TL ve 30.09.2024 tarihinde 98.553.801 TI.
olarak gerceklegmistir. Kisa vadeli ticari borglarin kisa vadeli yiikiimlilikler igerisindeki oram ayni
sirayla %19, %33, %23 ve %23 olarak pergeklesmistir. Ticari borg ddeme siiresi aymi sirayla 69
giin, 69 giin, 54 giin ve 47 giin olarak gergeklesmistir.

Kisa vadeli diger borglar 31.12.2021 tarihinde 244.065.006 T1., 31.12.2022 tarihinde 45.730.380
TL, 31.12.2023 tanhinde 1.803.493 'IL wve 30.09.2024 tarihinde 98.243.448 TL olarak
gereeklesmigtir. Kisa vadeli diger borglarin kisa vadeli yiikiimlilikler icerisindeki orani aym
strayla%32, %11, %0,45 ve %23 olarak gerceklesmistir.

Uzun vadeli yikimliiliiklerin aktife oranmt 31.12.2021 tarihinde %3, 31.12.2022 tarihinde %3,
31.12.2023 tarthinde %19 ve 30.09.2024 tarihinde %18’idir. Uzun vadeli yikiimlilik alt
kalemlerinin uzun vadeli yiikiimliiliiklere oranlan asagidaki tabloda gosterilmistir.

Uzun vadeli bor¢lan olugturan en énemli kalemler uzun vadeli bor¢lanmalar ile ertelenmis vergi
yikimliligudir. Frielenmis vergi yikiimliliigiinin yitksek olmasimin en énemli sebebi maddi
duran varhk yeniden deferleme neticesinde hesaplanan ertelenmis vergidir. Uzun vadeli
kargihiklarin tamami kidem tazminat kargiliklarindan olusmaktadir.

31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 | 30.09.2024
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler B
Uzun vadeli borglanmalar %13.,38 =
Uzun vadeli karsiliklar %86,62 %100 %5.57 %35,34
Ertelenmis vergi yiikiimliltigi - %94.43 %:94.66

Ulzun Videli Yilkiimlii Hikler
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10.2. Faaliyet sonuglarn:

10.2.1. Ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla faaliyet

sonuglarina iliskin bilgi:

01.01.2021-] 01.01.2022-| 01.01.2023-] 01.01.2023-| 01.01.2024-
3L122021 | 31122022  31.122023|  30.092023|  30.09.2024

Hasilat e B34.040.476 | RY2253.669| 012883628 505, 083.879 | 625.425.398
Satiglarin maliyeti -7174.532.416 __-“75'_’,142,389 -784.143. 178 -l‘iS 337. 10[ -559 842 407
BRUT mwnn,\p T 1 S0508060| 140111280 128.740. 150 |  46.746.578 |  65.582.991
e STORII9N| 32602961 | 34646422] 29067238 -37.746.3%2

131




Pazarlama gidecleri 61811835 -70983422|  -31999819] -25805503| -24.148.134

bisas faaliyetlerden diger gelirler 220.802.953 | 170.793.823 127.620.583 76.673.546 44.114.356
Iisas [aallyetlerden diger giderler -178.756.341 | -114.861.667 -66.761.320 | -60.313.758 | 24477441
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 2.659.643 92.366.653 120,953,172 8.143.535 23.325.390
Yaurim faaliyetlerinden gelirler 1.530.541 3.327.999 61.324.039 2.644.958 267.603
Yatirim [aaliyetlerinden giderler - -2.375.893 -1.887.190 -2.434.374
FINANSMAN GIDERI ONCESI :
FAALIYET KARIZARARI 4.190.184 95.894.652 179.901,318 8.901.303 21.158.619
Finansman gelirleri 42,561,801 29.573.632 38.209.878 34,351,138 19.951.205
Finansman giderleri 31415082 -39.433972 -16.327 189 -7 781651 | -18.309.205
5! pREANH Pzt Kaeanclan RTI4NTS | -12317034| 77397665  3154.026|  36.569.854
(kayrplar)
SURDURULEN FAALIYETLER ;
VERGI ONCESi KARI/Z,A!{A Rl 24.070.978 73.717.298 124.386.342 IR.624.816 59.370.473
Sirditriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -4.417.369 -16.073.693 -72.643.927 -25.313.260 -834.354
= Dinem vergi gideri/gelivi -0.335. 038 12,203 179 -19.559.944 - 27835 -13.581.773

= Ertelenmiy veryt gideri/gelivi

SURDURULEN FAALIYETLER ‘ i :
DONEM KARLZARARI 19.653.609 |  57.643.603 5|T742.4|5 13.311.556 | 58516119

DURDURULAN FAALIYETLER
DONEM KARI/ZARARI - - ’ -

4941 569 3780510 -33.083.953 -16.0134.909 12.727.419

DONEM KARUZARARI 19.653.609 |  57.643.603 51.742.415 13,311,556 |  58.516.119
Dénem Kar/Zararimn Dagilm 19.653.609 |  57.643.603 51742415  13.311.556 | 58.516.119
Kontrol glict almayin paylar 21666355 |  15.927.848 17.394.953 &
Ana ortaklik paylar -2.012.746 A1.715.715 51.742.415 -4.0083.397 3B.l4.1 19_
Paylgwma Kazang 2,46 - 0,58 0,51 0,13 0,57

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandindmayacaklar

Maddi Duran Varhklar Yeniden
Degerleme Artislan (Azalislar)
lanumlanmig Fayda Planlan Yeniden
Olgtim Kpzanglan (Kayiplac)

-2.832.800 -3.637.684 858.235.190 -6.557.787 | -23.356.075

—| L153.928.046 —|  -34.2067.748

-3.541.000 -4.5347.106 -10.153.665 -8.743.718 3.126.315

Kar veya Zarurda Yeniden

Sinillandinlmayacak Diger Kapsamli 708.200 909.422 -285.539.191 2.185.931 7.783.358
Gelire liskin Vergiler

Lrtelenmis Vergi (Gideri) CGeliri 708.200 909422 -285.539.191 2185931 7.783.358
DIGER KAPSAMLI GELIR -2.832.800 -3.637.684 858,235,190 6557787 | -23.356.075%
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 16.820.809 54,005,919 909.977.605 6.753.769 35.160.044

Hasilat donemler itibariyla 2021 yilinda 834.040.476 TL, 2022 yilinda 892.253.669 TI., 2023
yilinda 912.883.628 TL, 2023/3C doneminde 505.083.879 T1. ve 2024/3C donemi itibari ile
625.425.398 TL olarak gergeklegmigtiv. Briit kar marji; 2021°de %7,13, 2022°de %15,70, 2023°te
%1410, 2023/3C doneminde %9.26 ve 2024/3C donemi itibari ile %10.49 olarak gereeklegmistir.

01.01.2021- | 01.01.2022- | 01.01.2023- | 01.01.2023- | 01.01.2024 -
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Hasilat 834.040.476 802.253.669 912.883.628 505.083.879 625425398
Satiglarin ma(;éti -774.532.416 -752.142.389 -784.145.478 -158.337.301 -559.842.407
e S -
Rriit/lfal'flar_ et 59.508.060 | 140.111.280 128.740.150 46.746.578 65.582.991
s e ' Y
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Elrﬁt Kar Orant % 7.13%

15,70%

14,

10%

9,26%

10,49%

Genel yonetim giderleri 2021 yilinda 37.083.194 TL, 2022 yilinda 32.692.961 TI., 2023 yilinda
34.646.422 TL, 2023/3C déneminde 29.067.238 TL ve 30.09.2024 donemi itibari ile 37.746.382
TL. olarak ger¢eklegmistir. Genel yonetim giderlerinin bir dnceki y1l sonuna gére degisim oranlar

asafidaki gibidir;

01.01.2021 - | 01.01.2022 - | 01.01.2023 - | 01.01.2023 - | 01.01.2024 -
31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
| Genel yonetim giderleri -37.083.194 | -32.692.961 | -34.646.422 | -29.067.238 | -37.746.382
Bir dnceki déneme gore degisim 1L - 4.390.233 -1.953.461 = -8.679.144
Bir dneeki dineme gére degisim % - L -12% 6% # 30%

Pazarlama satig dagiim giderleri 2021 yilinda 61.811.835 T1., 2022 yihnda 70,983,822 'TL, 2023
yilinda 33.999.819 TL, 2023/3C déneminde 25.895.593 TI. ve 30.09.2024 donemi itibari ile
24.148.134 TL olarak gergeklegmistir, Pazarlama saty dagim giderlerinin bir 6neeki y11 sonuna
gore degigim oranlart asagidaki gibidir:

01.01.2021 - | 01.01.2022 - | 01.01.2023 - | 01.01.2023 - | 01.01.2024 -
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024 ]
Pazarlama giderleri -61.811.835 | -70.983.822 | -33.999.819 | -25.895.593 | -24.148.134
Rir t'jn_uc.ki dineme gore degisim TL == -9.171.987 36,984.003 " 1.747.459
| Bir dnceki doneme gore dedisim % ] 15%, _529%, & ~T0%

Lisas faahyetlerden diger gelirler 2021 yilinda 220.802.953 TL, 2022 yilinda 170.793.823 TL. 2023
yilinda 127.620.583 TI., 2023/3C doéncminde 76.673.546ve 30.09.2024 dénemi itibari ile
44.114.356 TL olarak gergeklesmistir. Lisas faaliyetlerden diger gelirlerin bir éneeki y1l sonuna gére
degigim oranlari asagidaki gibidir;

Esas laahiyetlerden diger giderler 2021 yilinda 178.756.341
yihnda 66.761.320 TI., 2023/3C déneminde 60.313.758 TL ve 2024/3C donemi itibari ile
24.477.441 TL olarak gergeklegmistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin bir énceki vil sonuna

01.01.2021 -| 01.01.2022 -| 01.01.2023-| 01.01.2023-| 01.01.2024 -

31.12.2021 ‘ 31.12.2022 31.12.2023 30.09.1@?.? 30.09.2024

lisas [aaliyellerden diger gelirler 220.802.953 170.793.823 127.620.583 76.673.5346 44.114.350

Bir dnceki déneme gore defisim TL 221).802.953 -50.009.130 -43.173.240 £ ; -32.559.190
| Bir dnecki doneme gore degisim % -23% -25% -42% |

I'L, 2022 yilindal 14.861.667 TL, 2023

gdre degigim oranlar agagidaki gibidir; i
01.01.2021 - | 01.01.2022 - | 01.01.2023- | 01.01.2023- | 01.01.2024 -
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Lisas faaliyetlerden diger giderler -178.756.341 | -114.861.667 | -66.761.320 | -60.313.758 | -24.477.44| g
Bir dnecki doneme gbre degisim T1. | -178.756.341 | 63.894.674 18.100.347 35836317 |
Bir dnceki déineme pore degisim % = -36% -42% -39%

10.2.2. Net satusl;
nedenlerine ilis

in/ aciklama:

[Tasilat dénemler
yilinda ,91%

———

—_—

3

veya gelirlerde meydana gelen inemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

Gilggll_a/ﬁﬂl_y.llmda—g—fﬂh940476 TL, 2022 yrihinda 892.253.669 TL., 2023

28 TL-2023/3C déneminde 505.083.879 TL ve 2024/3C donemi itibari ile




625.425.398 'IL olarak gergeklesmistir. Briit kar marji; 2021°de %7,13, 2022"de %15.70, 2023'tc
%14.10, 2023/3C dbneminde %9,26 ve 2024/3C ddnemi itibari ile %10,49 olarak gergeklesmistir.

01.01.2021 - 01.01.2022 - 01.01.2023 - 01.01.2023 - 01.01.2024 -
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Hasilat 834.040.476 892.253.669 912.883.628 505.083.879 | 625.425.398
Sahilann -774.532.416 -752.142.389 -784.143.478 -458.337.301 -559.,842.407
maliyeti :
Briit Kar/Zarar | 59.508.060 140.111.280 128.740.150 46.746.578 | 65.582.991
;:'m ar Oram 7,13% 15,70% 14,10% 9,26% 10,49%

10.2.3. [hragemm, izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derceede ctkilemis veya
ctkileyebilecek kamusal, ckonomik, finansal veya parasal politikalar haklkinda bilgiler:

Sitket’n faaliyet sonuglarimi etkileyen onemli gelismeler arasinda; 2020 yil bagindan 2021
ortalanina kadar, diinya genelinde etkili olan Covid-19 pandemisi, 2022 y1li basindan bu yana devam
eden Rusya-Ukrayna savast ve 2023 yili igerisinde ortaya ¢ikan Israil-Gazze olaylari, 2023 Subat
ayinda yasanan Kahramanmaras merkezli depremler. déviz kurlarindaki belirsizlikler, Tirkiye’de
son yillarda yaganan ytiksek faiz oram, yitksek enflasyon, déviz kurlarinda dalgalanma ve likidite
cksikligi sonucu bankalarin yatirim kredilerinde isteksiz olmalari gibi etkenler listelenebilir.

Bununla birlikte [hraget'min gelecek donemde faalivetlerini nemli derecede etkileyebileeck
hususlar kisaca asagidaki gibidir:

e Makro ekonomik risk faktérleri.
® Yurt igi ve yurt dis1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler.,
e Komsu lilkelerdeki siyasi kansiklhiklar,

e Ukrayna-Rusya savasinin ya da Israil-Gazze olaylarinin devam ctmesi ve siircein giderek
diger tilkeleri de igine alan bir soguk savas niteligi kazanmasi.

e Orellikle de Marmara Bolgesi gibi tilke ckonomisini bityiik dlgiide etkileyebilecek béleclerde
ya da Sirket’in tiretim tesislerinin veya bayilerinin bulundugu ve satis yaptigt schirleri
etkileyebilecek depremler ve diger dogal aletler,

e Finans sektériinde yasanabilecek olumsuzluklar,
e Diviz kurlarindaki dalgalanma
e Yurt i¢i ve yurt digt talep yetersizligidir,

10.3. ihracginin bor¢luluk durumu

Ihraggimn 30.09.2024 tarihi itibariyla sona eren donem iliskin borgluluk durumu agagndaki gibidir;

Bor¢luluk Durumu | Tutar (TL)

| Kisa vadeli yiikiimliiliikler _ _ 427.160.439
Garantili i 0
| Teminath 84.838.013
| Garantisiz/Tem [-Eﬁi.«nx i 342.322.426 |

;f\\ _._____ﬁ_',
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FUzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kusimlan

Ozkaynaklar

 Odenmig/gikarilmis sermaye

Yasal vedekler

Diger yedekler

haric) 559.926.651
Garantili = 0
Teminatls 0]
 Garantisiz/Teminatsiz 559.926.651
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlilikler Toplam 987.087.090

2.114.319.244

102.000.000

2.426.794

TOPLAM KAYNAKLAR

12.009.892.450

3.101.406.334

0. Net Finansal Borg¢luluk (J+N)

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 44.788.273
B. Nakit Benzerleri 985.550
C. Alm Satim Amach Finansal Varhiklar 0
D. Likidite (A+B+() 45.773.823
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 84.838.013
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi - ()
I1. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar —— 0
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 84.838.013
|J. Kisa Vadcli Net Finansal Borcluluk (I-E-D) 39.064.190
| K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler _ ) 0
| N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 0

39.064.190

11.1. thragemmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirketin donemler itibariyla fon kaynaklar asagidaki gibidir;
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TUTAR | ORAN TUTAR | ORAN TUTAR| ORAN|  TUTAR | ORAN

N o 31.12.2021 % | 31.12.2022 %| 31122023 % |  30.09.2024 %
KAYNAKLAR

33.619.837 | 3.9%|  95.510374] 32%|  R4838013] 2.7%




Uzun vadeli borglanmalarin

diger kapsamh gelirlef |
{giderler) N
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kisa vadeli kisumlart 10.687.343 1. 1% 16.894.634 2.0% - 0.0% - 0,0%
Diger Ninansal yilkimldlikler 2.298.977 0.2% 2.135.807 0.2% _ 00% - 0.0%
| Ticari borglar 115.896.006 | 15.1% | 139.705.734 | 163%| 02326036 3.1%| 98.353.801| 32%
‘ahisanlara saglanan lavds . : f N
k;}:’u"r:];' dtl“b'ﬁ]_:;[;_” foy dalar 6853772 0.7%| R3560301| 1.0%| 11877.707| 04%| 14291958 | 0.5%
e =1 £
Diger borglar 244.065.006 | 235.2%| 45.730380| 5.3% 1.803.493 | 0.1% | 98243448 | 32%
« lligkili taraflara digier borglar | 243.997.876 | 252%| 45730380 353% 1519122 01% ) 97.975469| 3.2%
b : "v'f"'b“l):_‘_"ll::rmy an tarallara 67.130 |  0.0% | 0.0% 84371 | 0.0% 267979 0.0%
| diger borglar il
Sozlesme viikiimlilikler 16.503.501 1.7% 144191 | 0.0% - 0.0% 0.0%
* Mal ve hizmel satislarindan
dofian shzlesme 16.503.501 1.7% 144.191 0,0% = 0.0% 0,0%
yitkinnliliiklgri
Ertelenmis gelirler 189.222 866 | 19.6% | [60.922.846 | 188% | [78.352103 3.9% | 115.597.828 3.7%
" o amtlacden enelonmis |y 000704 | 1a%|  2344056|  0.3% 0.0% ~l o 00%
ekt oeer 175222062 181%] 158578790 | (8.5%| 178352405 5.9% | 115597828 3%
i:?;’;’l m&gcrg‘ 9358938 | L% | 12.293.079| 14%| 21095160 0.7%| 13580773] 04%
Kisa vadeli kargihklar 606.034 0.1% 71.770 0.0% 342.604 0.0% 1.271.483 0.0%
Digarko vadel 1749580 |  0.2%| 2.323.787| 0.3% 158540 | 0.0% 782,135 | 0.0%
yitktimliikler
« Hliskili olmayan taraflara
diger kisa vadeli L. 749,580 0.2% 2.323.787 0.3% 1.158.540 0,0% 782.135 0.0%
yiikiimlilikler i
Ara Toplam T69.183.923 | 79.5% | 422402466 | 492% | 402666319 | 134% | 427160439 138%
| 158 cli .
\T{‘;‘; ;l'::l mbk‘lx“d‘*“ 769.183.923 | 79.5% | 422.402.466| 49.2%| 402666319 13.4%| 427160439 | 13.8%
Uzun Vadeli Yilkiimlilikler
Uzun vadeli borglanmalar 3,742,433 0.4% 1.0% 0.0% — 0.0%
| Lzun vadeli kargiliklar 24.222.416 2.5% | 26331172 3.1% 32.304.491 1,1% 29.893.390 L%
lrtelenmis vergi yilkiimlilign - 0.0% —|_0.0%]| 350.637.042] 18.3%| 530.033.261| 17.1%
I,‘[’f;llirl':ltl:::‘l‘l:’ﬂd““ 27964851 | 29% | 26330172| 3.1%| 583141533 | 194%| 559.926.651| 18.1%
TOPLAM i : ” : :.
YOKUMLULUKLER 797.148.774 | 82,4% | 448.733.638| 52,3% | 985.807.852| 32,7% | 9B87.087.090 | 31.8%
Orkavnaklar
Ann orlaklida ail dzkaynaklar 8. 108.282 | 10,1% | 322.970.599 | 37.0% | 2.026.627.037 | 67.3% 2114319244 | 68.2%
Odenmiy sermaye 8.000.000 | 0.8% | 100.000.000 | 11,7% | 102.000.000 |  3.4% | 102000000  3.3%
§ sermay ( 0,000 %
Sermaye diizelime farklan 84.168.978 B7% | 214.166.239 | 250%, 235.210.189 7.8% | 233.210.189 7.6%%
Sermaye avanst - 0.0% (0,0% - 0,0% 32.5332.163 1. 7%
Kar veya sararda yeniden
SnMlanatt iniagacak gy 2832800 | -0.3% |  -6.470484 | -0.8%| 851.764.706| 28.3%| 828.408.631| 26.7%




is - - T

- Yeniden degerlome ve olgim | 5 g3y p00 | 30| 6470481] -08%| 851764706 28.3%  828.408.631| 26.7%
kazanglare (kayiplury) 2,

- Muddi duran varitk
yeniden deferleme artiglar - 0.0% - 0.0% | 865440.034 | 28.7% | ¥39.743223| 27.1%

(azaliglart) N

= Tanimlanmy fayda

planlar yeniden dlgtim 2832800 -03% | -6470484 | -0.8% | -13.681.328| -05%| -11.336.392| -0.4%
| kazanglar (kayiplur)
arean ayedan kestianmig 942337  0.1% | 0.0% | 2426794 00% | 2426794 | 0.1%
yedekler

* Yasal vedekler 242.337 0, 1% - 0.0% 2.426.794 U1% ) 2432679 0.1%
St It Al et 9.812.503 | 1.0% | -26440871( -3.1%| 783.482.933 | 20.0%| 835.225.348| 26.9%
Nel dénem kart veya zarar 20127461 -0.2% | 41.715715 4,94 351.742.413 1.7% 38.516.119 1.9% |
Kontrol piicii olmayan paylar 72.330.758 7.5% | 86482970 10.1% (.0% - 0.0%
TOPLAM a — " " "
_(‘:)ZKAY'NA KLAR 170.439.040 | 17,6% 4(]9.4::’3.569 47,7% | 2.026.627.037 | 67.3% 2.114.319.244 68,2%
TOPLAM
YUKUMLOLUKLER VE 967.587.814 | 100,0% | B3R.187.207 | 100,0% 100,0% ‘ 100,0%
OZKAYNAKLAR 3.012.434.889 3.101.406.334
11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirketin dénemler itibariyla 6zet nakit akimlari asagidaki gibidir;
01.01.2021 - | 01.01.2022 - | 01.01.2023 - | 01.01.2023 - | 01.01.2024 -
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
A. Tylelme Faalivetlerinden Nakit 147.702.743 274.249.820 -39.793.910 -38.426.891 -17.250.996
Alaslar ]
B. Yatirim Faaliyetierinden -36.536.116 -03.4482.080 -62.660.392 -47.061.541 -36.987.277
Kaynaklanan Nakit Akislar
C. Finansman Faaliyetlerinden 13.506.521 09.253.240) 63.904 046 §19.118 41.859.802
Kaynaklanan Nakit Alaglar i
0. Yabanct Para Cevrim Farklarinin - - -
| Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki
| Etkisi
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net [124.673.148 280.020.980 -50.550.236 -104.669.314 -12.378.471
Artis/Azahy .
F. Dinem Basit Nakit ve Nakit 125.226.927 78.403.596 -56.550.256 148.472.962 83.761.067
Benzerleri _

Nakit iizerindeki parasal kayip etkisi | «171.494.479 | -209.953.614 -8.161.639 12.691.268 | 1.391.227
Dénem Sonu Nakitl ve Nakit 78.403.596 148472962 |  -121.262,13] 56,494,916 45.773.823
Benzerleri ) B
11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirketin donemler itibaryla net finansal borg/ézkaynaklar orani asagidaki gibidir.
TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
A- Toplam Finansal Bor¢lar (+) 145.684.315| 33.619.837 95510374 84.838.013
B- Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 78.405.596 | 148.472.962 $3.761.067 45.773.823
C- Net Finansal Bgrg 145.684.315 | 33.619.837 95.510.374 84.838.013 |
 D- Ozkaynaklar B 170.439.040 | 409453.569 | 2.026.627.037 | 2.114.319.244
] e e ] \
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E- Net Finansal Borg / Ozkuynak (D/L) 85% 8% 5% 4%

Net finansal bor¢/6zkaynak oram Sirket’in varliklanm fonlarken yabanct kaynaklart mt yoksa
Gzkaynaklarint mi kullandigim gostermektedir. Sirket’in Izahname’de yer alan finansal dénemlerde
net finansal borg/6zkaynak oranina bakildiginda 31.12.2021 tarihinde %85 seviyelerinden
30.09.2024 tarihinde %4 seviyclerine gelindigi goriilmektedir. Sirket stz konusu dénemde
varliklarini fonlarken kendi 6zkaynaklanndan yararlanmistur.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

[hraggimin 30.09.2024 tarihi itibariyla net isletme sermayesi 231.056.080 TL olup isbu [zahname
tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem icin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.

Thraggr'min  finansal tablo donemleri itibariyla net isletme sermayesi  asagidaki tabloda
dsterilmekiedir,

TL 31.12.2021 31.12.2022 31122023 30.00.2024
A- Toplam Dénen Varliklur 723.797.679 342.413.461 556.317.924 658.216.531Y |

B-Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler

TH9.183.923 122,402 466 H)2.666.319 427.160.439

| A-B Net isletme Sermavyesi -45.386.244 120.010.995 153.651.605 231.036.080

11.5. Faaliyctlerini dogrudan veya dolayli olarak &nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecck fon kaynaklarmin kullanimina iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama

yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan $nemli maddi
duran varhklar icin dngiriilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LIiSANSLAR

12.1 izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrag¢inin arastirma
ve geligtirme politikalar ile spensorluk yaptifi arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan Gdemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda goriilen Gnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

lhraggiy1 ve lualiyet gosterdigi sekiérii etkileyen cgilimler su sekildedir;

Diinyanin 2022 yﬂmda mobilya sckidriinden elde ettigi toplam gelir 647 milyar ABD Dolan
seviyesindedir. 2022 yilinda mobilya pazarinda kisi bagina diisen gelir 85 ABD Dolart’dir. 2022
yilinda bir éuceki yila gore toplam gelir %14 oramnda diisiis postermistir. Bu diisiigiin sebebi
Rusya-Ukrayna savas: ve pandemi déneminden itibaren zorlasan tedarik stirecledir.

Diinyada 2022 yilindamobilya gelirinin %31.3°{i oturma odas1 esyalarindan olusmaktadir. 2027
yilinda mobilya gul:rmm %27.8 artig gostererek 826 milyar ABD Dolan seviyesine yiikselmesi
beklenmektedir. f)turrna odasi mobilyalarindan daha ¢ok gelir clde edilmesinin sebebi insanlarin en
gok vakit gecirdig oddnm oturma odas1 olmasidir.
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TUIK 2020 verilerine gére gire mobilya sekidriinde 39.042 firma (aaliyet gostermekte ve bu
firmalarda 197.733 is¢i ¢aliymaktadir. Perakende sektériinde de 100 bin isci vardir. Bu sektérde
loplam galigan sayisinin 300 bin kisi civaninda oldugu tahmin edilmektedir.

Genel istihdam olarak mobilya sektiril Tiirkiye istihdaminin %4,8'ini olugturmaktadir. TUIK'e gére
katma deger 10,4 milyar ABD Dolan olup, Tirkiye'deki tiim sanayinin pay1 yiizde 0,7'dir.

Turkiye'nin 2018 yilinda mobilya sektériinden clde etligi toplam gelir 8.8 milyar ABD Dolan
hesaplanmustir. 2019 yilinda bu gelir %4.5 oraninda artarak 9.2 milyar ABD Dolari’'na ulagmsur.
2020 yiinda pandeminin biitiin sektérlerii etkiledigi gibi mobilya sektdrinde de bir diisiis
yasanmustir. 2021 yilinda bir dnceki yila gire %3,4 oraninda artarak 8,8 milyar ABD Dolar’ndan
9.1 milyar ABD Dolari’na yiikselmistir. 2021 yili itibari ile mobilya sektétiinden elden edilen gelirin
yon hep yukanya dogrudur. 2023 yilinda tahmini gelir 10 milyar ABD Dolart olarak
hesaplanmigtir!4.

2003 yihinda Tiirkiye'nin Mobilya fhracat 400 Milyon ABD Dolar ve diinya mobilya pazarindan
aldigi pay binde 5 diizeyinde iken 2022 yilinda ihracat 5,3 Milyar ABD Dolar ile diinya pazarindan
aldig pay ylizde 1.7 ye yiikselmigtir, 2023 yilinda ise ihracat 5,15 Milyar ABD Dolart diizeyinde
gerceklesmistir 15

Sirket 2005 yilt ile 2010 yallart arasinda yurt igi - yurt disi ev mobilyasinda markalagma anlaminda
list segment mobilya tasarim ve tretimleri yaparak bayilik ag olusturmus, 2010 Y1l itibatiyla proje
iglert yapmak igin tiretim kapasitesi ve teknolojisini artirarak yurt ici - yurt diginda otel, is yeri, genel
mekan ve &zel Gretim projeleri ile faaliyetlerini biiyiitmiistiir. 2019 itibariyla pazarlama stratejisini
ihracat odakl yaparak ftirctiminin %60°tan [azlasim ihracat olugturmugtur, 2021 itibanyla bayilik
agIm ve sau§ stratejisini artirarak yurt disinda 53’e yakin tilkeye ihracat ve her gegen giin satig agini
genisletmektedir,

13.2. ihragemn beklentilerini Gnemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taabhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’i ve faaliyet gésterdigi sektorii etkileyen son déneme ait e¢gilim bilgileri ve bunlan etkileyen
faktorlerc asagida yer verilmektedir:

Sirket’in faaliyet gosterdigi mobilya sekioriinde yasanabilecek ithalat rejim politikalar,, KDV
oranlari, ham madde tedarik zincirinde yasanan gelismeler, dopal afetler, enflasyon, tlketici
aligkanhiklar, demografik kosullar, makrockonomik ve mikrockonomik kosullar, tcknolojik
geligmeler, doviz kurlari, cnerji tedarikinde yaganabilecck aksamalar ve enerji fiyatlanmn
ytikselmesi. aia¢ ve orman tiriinleri sektoriinde ihracat yasagina benzer sekilde getirilebilecek cesitli
ihracat sinirlamalart ve/veya yasaklamalan olarak siralanabilir.

Ozellikle degisen moda cgilimleri ve cgilimlerden etkilenen titketicilerin tiketim tercihlerini
degigtirmesi mobilya ve oturma gruplar tiikketiminde de degisiklikler yasanmasina schep olabilir.
Sirket’in gelecekteki baganisi, hedef kitlesinin ihtiyaglarimi ve degisen tiketici tercih ve taleplerini
dogru tespit edebilmesine ve dogru iirtinlerle bu degisimlere cevap vercbilmesine baglidir.

Sirket faaliyet gosterdigi sekiérde yasanabilecek yasal degisikliklerden de olumsuz etkilenebilir.
Sirket, tabi oldugu mevzuatta meydana gelen de@isimleri takip edemeycbilir ya da bu degisimlcre
belirlenen siire igerisinde uyum saflayamayabilir. Sirket’in ihracat faaliyetlerini siirdiirmekte
oldugu tlkelerde de benzer sekilde yasaklarn getirilmesi, Itirkiye’de mobilya ihracatina iliskin

regiilasyonlann deﬁ'@mc‘sL gegici ve/ya kalier birtakim yasaklarin getirilmesi Sirket’in faaliyetlerini,
|
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[inansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yénelik beklentilerini dnemli 8lciide olumsuz
etkileyebilir,

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragemnin kar beklentileri ile iginde bulunulan va da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sckilde
hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin ishbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI1, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragcinin genel organizasyon semasi;

—_ .. -
lg Denatim | 4’ Yénetim Kuruty

Genel Midiir

Insan Kaynaklan lg
Saghg ve Gilvenligl

i"l_' | = _'i"'_: | ldarl isler Damigma
|| Insan Kaynakian ve ldarilgler | —— — Kargilama Giveniik

Bilgi Y8netim Sistemleri I5 ve ! Mii'd(irmﬂu Ulagim Yemekhana
Sistom Geligtirme Yardimai Personel

L

=

‘m$m7

= SnuT & Pazarlama | Mali lekér [ srete Sorona | Kalits Kantral va
ve | Gelistrime Diruktﬁql oaii | | g_”'hl: 1? skl Tasanm Merkezi | Yénetim Malzeme Dopo Uretim Direktériigi
| Yénetimi L onkcan [ BtreMardgd | |- Sistemleri Yanetimi i

15.2. idari yapn:
15.2.1. Thraceinm yonetim kurulu tiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname tarihi itibart ile gorevli olan Yometim Kurulu tiyclerine iliskin bilgiler asagida

sunulmaktadir.
Son SVl | G e | Sermaye Pay
Adi Soyad) Gorevi is Adresi b Kalan Girev
Ustlendigi il o TL
Siiresi *
", Gorevler et
— Hasanoglan 19.12.2024
Yonelm | g celievier Mah. | Ortak ve Yonetim | tarihinde 3 yil stre
AI] [)e]ni[‘hﬂ['l Kol ange !LV cr dfi. Ak ve netm . l'll.l-] <2 Yl sure 25100 25500000100
Ba'kuﬁk 385 Cad. No: 4 Kurulu Bagkani ile gitrev yapmak
_ ? /.| [Clmadag / Ankara— tizere segilmistr.

=

= S
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. ; P
g?h“rns Y:llliu Giirev Siiresi/ Serytaye Favi
Adi Soyadi Girevi is Adresi o Kalan Gorev
Ustlendigi Strest % TL
== Gorevler
19.12.2027 tarihine
kadar yetkilidir
19.12.2024
Yonetin Hasanoglan Ortak ve Yéneti @rihinde 3 yil sire
; ; rtak ve Yinetim | ia i k
Kurulu Bahgelievler Mah. ile gorev yapma
Yunus Kara Baskan 585 Cad. No- 4 Kurulu Bagkan iizcre segilmistir. 25,00 25.500.000,00
Vekili | Elmadag / Ankar Vekili i
il Mmadag / Ankara 19.12.2027 tarihine
kadar yetkilidir
19.12.2024
Y . IHasanoglan tarthinde 3 yil siire
4 anetim ;U ile aBrey v: k
Sude Bahgelievler Mah. ile pdrev yapma
o = A g ) g
Demirhan l":urul_u 585 Cad. No: 4 Ortak lizere segilmistir, 8,325 8.491.000,00
Hyesl Elmadag / Ankar ihi
Imadag / Ankara 19.12.2027 tarihine
kadar yeikilidir
19.12:2024
Bagimsiz Hasanoglan tarihinde 3 yil siire
Asar Murat Y imetim Bahgelicvler Mah. Otk Dl l__le gbrev __y:ip_nu_ik )
Ballae Kuruly 585 Cad. No: 4 rtak Degi lizere segilmistir,
Uyesi Elmadag / Ankara 19.12.2027 tarihine
L kadar yetkilidir
19.12.2024
Bagimsiz Ilasanoglan I.I-i]'i]'ll'-ljide 3 yil sivre
Mehinet Y énetim Bahgelievler Mah. Ot gl llL‘ gorey yap.rml-_lk ) ]
Sentlirk Kurulu 585 Cad. No: 4 S R lizere seqilmigtir.
Hyesi Llmadag / Ankara 19.12.2027 tarihine
kadar yeikilidir

15.2.2. Yénetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.2.3. ihracqi son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraccinin kurucular hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil iginde kurulmamistir.

15.2.4. ihraceimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde siiz sahibi olan personel ile
ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri hakkinda
bilgi:

Yainetim kurulu tiyeleri Ali Demirhan, Yunus Kara, Eda Demirhan, Sude Demirhan ve Seda Mutlu
arasinda akrabalik iligkisi bulunmaktadir, Eda Demirhan. Sude Demirhan ve Seda Mutlu kardes
olup Ali Demirhan amcalari, Yunus Kara ise dayilaridir. Sirket’in meveut yonetim kurulu tiyeleri
ve yonetimde s6z sahibi olan personel arasinda baskaca bir akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.
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15.3. ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonctimde soz sahibi olan personclin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu Uyeleri

Ali Demirhan (Ydnetim Kurulu Baskam)

Ali Demirhan, 25.03.1973 yilinda Ankara’da dogmustur. Egitim hayatinin ardindan 1993 yilinda
aile girketinde is hayatina adim atmistir. Sirket’in bircok bolimiinde cahgarak elde ettigi
deneyimlerini Zebrano Markast kurulusu ile bu Sirket’in 2005-2021 yillar arasinda Yonetim
Kurulu Uyesi, Nisan 2021 tarihinden bu vana da Yénetim Kurulu Baskani olarak nesillere
aktarmaktadir. Ali Demirhan; HASIAD, MUHIAD, ASO, ATO, Mobilyacilar Odas: tyesidir,

Yunus Kara (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

Yunus Kara, 16.07.1972 yihinda Bolu’da dogmustur. Egitim hayatinin ardimdan 1993 yilinda
mobilya sektoriine adim atmustir. 2007 yilinda Zebrano Mobilya’da Fabrika Miidiirii pérevi ile
cahymaya baglamig olup, 2009 tarihinden bu yana Genel Miidir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
caligmalarina devam etmektedir. Yunus Kara; HASIAD, MUSIAD, ASO, A10O, Mobilyacilar Odas:
tivesidir.

Sude Demirhan (Yinetim Kurulu Uyesi)

Sude Demirhan, 28 Agustos 2001 yilinda Ankara’da dogdu. TOBB L'TU Mimarlik Baltmii'nde
cgitim hayatina devam ctmekte ve 2021 yilindan bugiine Zebrano Mobilya Yénctim Kurulu Uyesi
olarak gorevlerine devam eimektedir.

Asar Murat Baltac: (Bagimsiz Yionetim Kurulu Uyesi)

Asar Murat Baltaci, 1982 tarihinde Zonguldak’ta dogmug ve ilk, orta ve lisans egitimini Ankara'da
tamamlamistir. Universiteyi 1999 yilinda Gazi Universitesi Mihendislik Mimarhk Fakiiltesi
Lindiistri Mtihendisligi Béliimii'nde bitirmistir. Universite sonrasinda Ankara’da mithendis olarak
aligmaya baslamus, sonrasinda Baltact Orman Uriinleri Limited Sirketi'ne sirket ortag: ve
sonrasinda genel mitdiir olarak girmistir. Yurt i¢inde ihracat odakli sirketlerde, sandalye, masa gibi
mutfak {irtinlerinin tretimini yapmaya baglammg olan Asar, sonrasinda DCS Mobilya Pazarlama
A.§.7y1 kurmustur. 2023 yilinda bu Sirket’in ortaklifindan ayrildiktan sonra 2024 yilimn Lyliil ay:
iihaniyla Sirket yapisina giris yapmustir.

Mehmet SENTURK (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1977 Ankara dagum]udm [k ve orta Ggrenimini Ankara’da tamamladiktan sonra 2001 yilinda
Fskisehir Anadolu Universitesi Isletme Bélimii'nii bitirmigtir. 2005 - 2021 yillarinda Serbest
Muhascbeei Mali Miisavir ruhsati ile her scktorde firmaya denetim danismanlik hizmeti vermistir,
2022 yihinda itibaren Yeminli Mali Miisavir {invam almaya hak kazanmustir. Evli ve | kiz gocugu
babasidir.

15.4. Yoénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personclin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yinctim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortags oldugu




biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yiinetim ve denetim
kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakhginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ali Demirhan (Yénetim Kurulu Bagkani-Ortak)

Sirket Unvani

Zebrano Mobilya Teknolojileri
AS.

Element Mobilya Lid. $ti.

Vivada insaat San. Ve Tic.Ltd.
Sti.

i Girevi

Y énctim
Kurulu Baskam

Ortak

Ortak

Bsg Development Ingaat
Turizm Ticaret A.S.

Sirket Unvam

Zebrano Mobilya Teknolojileri
A.S.

Ortak

Yunus Kara (Yﬁn_t;tim Kur

Giirevi

Y dnetim

Kurulu Bagkan I

Vekili

Mogg insaat Sanayi ve Ticaret
; AS.

‘ Sirket Unvam

Zcbrano Mobilya Teknolojileri
AS.

Casa Vicenza Mobilya Ltd. Sti.

Onrtak ‘

Eda Demirhan (Ortak)

Gorevi

Oriak

Ortak

Zerrano Yap Elemanlarn Ltd.

Ortak

- Sermaye
Durum Sermaye (TL) Payi (%) |
Devam
o 25.500.000,00 %25
Ldiyor
Sona Erdi 1.250.000.00 9625
Pevam 100.000,00 %25
Lidiyor
Devam || 15, 675,00 %10
Ediyor
ulu Baskan Vekili-Ortak)
2 Sermaye }
Durum Sermaye (TL) Pay: (%) ‘
Devam o
- 25.500.000,00 Y25
Lidiyor
Devam . .
1)
Gdiyor | 130000000 [ %10
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Sermaye
Pay1 (%)

%8.35

%73,5

Durum Sermaye (TL)

Devam \ o

B 8.518.000,00
Sona Frdi 1.500.000,00
Sona [Lrdi

500.000,00 ’

%40




L Eda De;nilr_han (Ortak) ]
L ¥ ?irkct Tn_m_ ] oAk Eﬁ_revi : Durum_. Eﬂie ('l‘L] L ﬁ:;'ln(?’r;:_
Vicenza Mobilya I.td. Su. Ortak Sona Lrdi 1.500.000,00 ! %73.,5
| oy 4 Seda Mutlu ((;_I'hlk) i __
: $irl:tUTam A G_ﬁrc\'i Duni I iermayiTL) ;ﬁ;:“;,i:; _:
Zebrano Mobilya Teknolojileri Ortak | [Be‘_vam 8.491.000.00 %8325
I . . . M

| Sude Demirhan (Yinetim Kurulu Uyesi-Ortak)

‘ . ) Sermaye
| Sirket Unvam Gorevi | Durum Sermaye (TL) - Payi (%)
ook TR — o i
Zebrano Mt!bl]y:l I'eknolojileri | Ortak DL}/lel 8.491.000.00 %8.325
AS. | Ediyor

Seyit Kigker (Ortak) &

| i A ’ Sermaye
‘ Sirket Unvam Girevi Durum Sermaye (TL) Pay1 (%)
hil Y | l CVE | . “
| Zebrano Mobilya TCkﬂDlO]l]tl’l AL DL.VdTn 2550000000 9425 |
i A S. Ldiyor | i
‘ FElement Mobilya [id. Sti. | Ortak Sona Lrdi | 1.250.000,00 %25
—_— —_— _'7 _5_ e
| am | : e
Titanyum Cz Ltd. Sti. Ortak | 23T 1 600.000.00 %50
| Ediyor .

15.5. Son 5 yilda, ihrageinin yéncetim kurulu iiyeleri ile yonctimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuaty, 5411 sayih Bankaalk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, ir tikép,
riigvet, hursizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, verileri yok ctme veya degistirme, banka veya kredi Kartlarinin kitiiye
kullanilmas, k i\

cakeilik, vergi kagcakeihi@ veya haksiz mal edinme su¢larindan dolayr alinmig
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cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢gimin meveut yonetim kurulu idiyeleri ile yonctimde séz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/sug duyurulari ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.7. Son 5 yilda, ortakhin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin, ynetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiycleri hakkinda ayrintul bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yinetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihracaidaki
diger ydnetim gorcvlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 y1l icerisinde
kurulmuy ise kurucularin ihraggiya karst gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki cikar
catismalanina iliskin bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.9.1. Yinetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragg son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gérev almalar igin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.9.2. Ihragginin gikardifin ve yinetim kurulu iiyeleri, yonetimde siiz sahibi personel ile
ihraget son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
ara¢larinin satisn konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda
ayrintilt bilgi:

Bulunmamalktadir.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yinctimde siz
sahibi personclinin; ihrager ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirli hizmetler igin sz
konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

01.01.2021 - 01.01.2022 - 01.01.2023 - 01.01.2023 - 01.01.2024 -
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
1 [uzur
haklar 1.501.39] 775.972 1,393,995 1.146.019 772.317]

16.2. Son yilhik hesap dénemi itibariyla ihra¢gimin yénetim kurulu iiveleri ile yonetimde sz
sahibi personeline emcklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in




ihragginin veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Yoktur.
17. YONETIM KURULUUYGULAMAILARI

17.1. ihrageimn yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin giirev siiresi
ile bu girevde bulundugu dineme iligkin bilgiler:

] YONETIM KURULU ==
T Son 5 Yilda ihracqida Gorev Siiresi / Kalan Girev
Ad Soyada Gorevi 0 .d. Doy 3 ]
4 _ Jstlendigi Girevler Siiresi
" 19.12.2024 tarihinde 3 vil siire ile gérey
Ali Demirhan Y dnetim Kurulu Baskani Ortak ve ;:;T{:::ﬂ Kurulu yapmak (izere secilimistir,
: 19.12.2027 tarihine kadar yetkilidir |
: 19.12.2024 tarihinde 3 w1l siive ile gdrev
e ars Yodnetim Km'fllvu Bagkuan Ortak ve Ybnetim_l‘_iurulu yapmak iizere secilmistir.
Vekili RBaskan Vekili

19.12.2027 tarihine kadar yetkilidic

19.12.2024 tarihinde 3 yil slire ile gorev
Sude Demirhan Yonetim Kurulu Uyesi Ortak yapmak iizere seqilmistir.

19.12.2027 tarihine kadar yetkilidir

19.12.2024 tarihinde 3 yil stire ile gorev
Ortak Degil yapmak iizere segilmistir.
19.12.2027 tarihine kadar yetkilidir

Asar Murat Bagimsiz Yonetim Kuruly
Baltac: Uyesi

19.12.2024 tarihinde 3 yil stire ile girey
Ortak Degil yapmak fizere segibmistir,
19.12.2027 tarihine kadar yetkilidir

Bagimsiz Yonetim Kuruly

Mehmet Sentirk Fiyes)

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihragel ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yénetim kurulu iiyclerine ve yénetimde sbz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildifinde yapilacak tdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu {iyelerine ve yinetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde Sirket
taraflindan &deme yapilmasim veya fayda saglanmasimi Ongéren herhangi bir sozlesme
bulunmamaktadir

17.3. ihra¢emin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve
bu komitelerin gérev tanimlar:

Sirket’in {zahname tarihi itibariyla meveut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida temin
edilmektedir.

Esas So6zlegme™nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashikli 7. maddesine gore “TTK ve sermaye
pivasast mevzualt uyarinca, riskin erken saptanmast komitesi dahil olmak iizere, Yonetim
Kurulu 'nun kurmakle yiikimli oldugu komitelerin olugwmu, gérev ve calisma esaslart TTK, SPKn,
SPK'min kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzual hiikiimlerine gore
gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak, gerekli
gorecegi konularderkomiteler ve alt komiteler olusturur”

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi / kurplasaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu yeclerinin halka gf2 sonrasi  atanmas
1 — -

/{ éfzy

e
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planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili komitelerin, Sirket paylarinin halka arzaim takiben SPK’nin 11-
[7.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum gergevesinde ve bu Teblig'de belirtilen siirclere
uyularak ve her haliikirda en geg halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar
faaliyete gegmesi planlanmakiadir.

17.4. Thracmm Kurulun kurumsal yonetim  ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Lsas Sozleymenin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” bashikli 18. maddesine gore; “SPK
tarafindan wygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim [lkeleri’ne wyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yimetim kurulu kararlar gegersiz olup, Esas Sozlesmeye
avkirr sayiir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmast bakimindan onemli nitelikie sayilan
Islemlerde ve Sirket'in iliskili taraf islemlerinde ve vigiincii kigiler lehine teminal, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin iylemlerde SPK'min kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine wyulur.”
denilmektedir,

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul'a bagvuran
ortakhklarm, Kurul tarafindan pruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanma kadar tictinct
gruptaki ortakliklarin yiiktimliliiklerine tabi olacagt dngériilmiistiir. Dolayisiyla Sirket, Kurulea
yeni listenin ilanma kadar ftgiincii grup iginde yer alacakur. Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsamindaki sz konusu yiikiimlilitklere Sirket'in paylarimn Borsa’da islem gérmeye baglamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerckmektedir. Bu
baglamda Sirket, paylarimn Borsa’da islem gérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibartyla Kurumsal Ydnetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamus olacaktir.

Sirket tarafindan ticretlendirme politikasi, bilgilendirme politikas:, kdr dagitim politikasi, bagis ve
yardim politikasi belirlenmistir, {lgili politikalar Sirket’in 17.12.2024 tarihli olaganiistii genel kurul
loplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gériislerine sunulmus ve pay sahiplerinin onayina sunulanlar
kabul edilmigtir. Yonetim kurulu tarafindan belirlenen ilgili politikalarn iceripi asagidaki
sekildedir.

Ucretlendirme Politikasi

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéncticilerin
ticretlendirme esaslarnm diizenleyen dicretlendirme politikasi uyarmea, ydnetim kurulu tarafindan
hem kurul hem ilye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda 6zelestiri ve performans
degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu liyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
teretlert bu deferlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
ticretler yonetim kurulu karari ile, yonetim kurulu tiyelerine ddenceek iicretler ise genel kurul karari
ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine édenccek ticretin iiyenin bagimsizhigin koruyacak
diizeyde olmasma dzen gosterilir ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri gercevesinde kér payi, pay
opsiyonlan veya sirketin performansina dayal 6deme planlar kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasmm amact, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Fsas Sézlesme
hiikimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmeilar, calisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak fizere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sckilde es zamanl
paylagarak, aktif, ctkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun aydinlatilmas: ve
bilgilendirme politi mamm izlenmesi, gizetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
yonetim kurulungn yet% ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirmeler $irket tarafindan periyodik
olarak KAP a girisleri yapllan hmmml tablolar bagﬂ'ﬂ‘ﬂf denetgl raporu ve buyanlm yllllk Iddhyet
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ve giinlik gazeteler araciligiyla yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, fuks gibi iletisim
araglaryla yapilan iletisim yontemleri kullamlarak yapilir. Sirket'in 6zel durumlara konu hususlarin
kamuya duyurulmasindan énce veya ey vamanh olarak KAP'ta da aciklama yapilir ve ilgili
agiklamaya Sirket inlernet sitesinde de aynica yer verilir.

Kér Dagtem Politikast

Kar dagitum politikasimin amact, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hitkiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kér dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket'in gelecek
dénemlerde elde edecegi kinn dagitim usul ve esaslarim dngorebilmesidir. Sirket, kir dagitim
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami
tzen gosterir. Sirket’'in Kér Dagitim Politikast’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yapilmas: yénetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar clverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, Sirket’in, istirak ve bagli ortakliklanmin sermaye gercksinimleri, yatinm ve
finansman politikalary, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, boreluluk, karhhik ve
nakit durumu dikkate alinarak kér dagitimina karar verilir. Kér payi, nakit veya kidnn sermaycye
cklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda
bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlen dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagithr. Sirket'in kir pay:r imtiyazina sahip payi
bulunmamaktadir,

TTK ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kir pay: ayrilmadikga; baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kér
aklariimastna ve yénetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarma ve pay sahibi digindaki kigilere
kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden
ddenmedikee bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér dagitmimin genel kurul toplantisini takiben en ge¢ dagitim karan verilen Genel Kurul
toplantisimin yapildigi hesap dénemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla ddenir. Kar dagitim
tarthine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yénetim kurulu, sermaye
piyasast mevzuatina uygun olarak kar paymm taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kayd ile kir payt avans1 dagitabilir.

Buagg ve Yardun Politikas:

Bagis ve yardim politikasinin amaci, $irket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bafiy ve yardum csaslarinin belirlenmesidir. Sirket'in Bagy
ve Yardim Politikasi'nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapiimas
yonetim kurulunun yetki ve sorumlulu@u altindadir.

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin iist simn genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagislar
daginlabilir kar matrahina cklenir. SPK yapilacak bagiy miktarma tist siur getirme yetkisine
sahiptir. Bagiglar, SPKn'nun 6rtiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat
hiiktimlerine aykirilik tegkil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir ve yil icinde yapilan
bagiglara dair bilgiler genel kurulda ortaklann bilgisine sunulur.

Sirket’in pay sahiplerinin haklarmin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol acacak badis ve
yardimlarm yapiimasindan kagimlir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi ergevesinde, scrmaye
piyasast mevzuat ~hitktimlerine—ve~§irket politika ve uygulamalarna uygun olmak suretiyle,
urule—tarafindan uygun goriilen bafis ve yardimlar optili kazance aktanmu
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diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi sartiyla, Sirket amac ve konusunu aksatmayacak ve Genel
Kurul tarafindan ilgili faaliyet yih igin belirlenen bagig simin igerisinde kalacak sckilde yapilabilir.
Her tiirlii tiizel veya gergek kisiye bagts ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir,

Sirket tarafidan yapilacak bafiis ve ddemeler, SPK’nin 6zel durumlann kamuya aciklanmasina
iligkin diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur, [1gili dénem iginde yapilan tiim bagis ve
yardimlarin tutar ve yararlameilan ile palitika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri
bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmas: zorunlu olan ihraginin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yiincticisi hakkinda bilgi:
Yatirmmet fliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

Yatinmer Iligkileri Bolimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullamlmasinin kolaylastirimasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda Yatirimer ligkileri Béliimiiniin sorumlulugunda yiiriitiilen baglica (aaliyetler asagida

Hzetlenmistir.

= Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak tizere,
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini karsilamak.

= Genel kurul toplantlarint yiriirlikteki mevzuata, Esas Sozleyme'ye ve diger Sirket i¢i
dtizenlemelere uygun olarak yapmak,

=  Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlart hazirlamak.

" Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas: dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususun
gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

= Pay sahiplerine iliskin kayitlan saghkl, giivenli ve giincel olarak tutmak.

*  Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

*  Pay sahipligi haklarimin kullammm etkileyebileeck nitelikieki bilgi ve aciklamalart giincel
olarak Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin kullammina sunmak.

* SPKnileilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili birimlerinin
dikkatine sunmak.

= SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yirtirliikteki Ozel Durumlar Tebligi dikkate
alinarak gerekli 6zel durum agiklamalarim KAP aracilifiyla MKK'ya hildirerek kamuyu
bilgilendirmek.

Yatirimer lliskileri Yoneticisi

[zahname tarihi itibariyla sermaye piyasast lisanslara sahip personel istihdam edilmemektedir.
Sirket’in, Kurumsal Yénetim ‘Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gormeye baslamasi igin Kurul’a basvuran ortaklik olarak, yatirimer iliskileri bolimii
olugturarak, bu kapsamdaki ytiktimltliiklerini, paylanmn borsada islem gérmeye baslamasindan
iibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda paylarin borsada
islem gormeye baglamasindan itibaren 6 ay1 gegmeyecck gekilde en kisa siirede mevzuatta yer alan
sartlari saglayan personcl atamasim gerceklestircccktir.

18. PERSONEL Hg’li"kINDA BILGILER

18.1. izahnamede agalan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dinem
sonlan itibari Ljfguun“ﬂlwaylsl, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve dnemli
e
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ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyla personclin dagihmi hakkinda

aciklama;
Zebrano Mobilya: : —
Merkez/Ofis/Sube Adr | Coprafi Bolge Tarih Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Toplam
Uretim f‘abrikam Ankara 30.09.2024 65 347 412
(Hasanaglan QSB) —
Ciragan Mobilya: ‘
Merkez/Ofis/Sube Adi | Cofrafi Bilge Tarih Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Toplam
Merkez Uretim Fabrikasi Ak 30.09.2024 4 55 59
(Hasanoglan OSB) _ _
Incek Ofis Ankara 30.09.2024 4 0 B 4

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraccinin paylarina yinelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yonetim  kurulu dyelerinin  lhraggimin  paylarina  yénclik herhangi  bir opsiyon hakk:
bulunmamaktadir.

18.2.2. Yonetimde sdz sahibi olan personelin ihra¢ginin paylarina yinelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetimde soz sahibi personelin lhraggimin paylarna yonelik herhangi bir opsiyon hakk
bulunmamaktadir.

18.2.3. Personelin ihrageiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Personelin Thraggiya fon saglamasii miimkiin kilan bir anlasma yoktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihraceimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylart dogrudan veya dolayl olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayri olarak gisterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya biyle
kigiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 17.12.2024 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itibartyla,
Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakkt igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir. Sirket’in dolayli pay
sahibi bulunmamaktadir.

- CL Sirket'in Dofirudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarmna iliskin Rilgi g -‘
[
’_Dﬂagm Sermaye Payr Oy Hakla |
17.12.2024 tarihli Olagan biabnatie inithi 17.12.2024 tarihli
Genel Kurul toplantisi itibartyl Olagan Genel Kurul izahname tarihi itibariyla
Adi-Soyadi itibariyla ol toplantisi itibariyla |
. (TLy | (%) (T | (%) OyAdedi | (%) | Oy Adedi %) |
Ali Demirhan | 25(.:0@:.9_90_00 | 2500 | 25.500.000.00 | 25.00 127.500,000 | 042 | 127.500.000 042 |
/
. Yunus Karg 253 30,000,00 2500 | 25.500.000.00 2500 | 127.500.000 | 0.42 127.500.000 0,42
| Seyit Kuiskler | 25,800.00000==—==T500 | 2550000000 2500 25.500.000 | 0,08 25.500.000 008
; e ; —
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’7 .. Sirket'in Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarmna iliskin Bilgi
‘ Ly Haklarna | L

Ortagin Sermaye Payi Oy Hakk
17.12.2024 tarihli Olagan i 17.12.:2024 taribli
Genel Kurul toplantis: m?{.‘:‘ e :’mh' Olagan Genel Kurul Izahname tarihi itibariyla
| Adi-Soyad itibariyla b Gk toplantisi itibariyla
| (TL) (%) | _ (TL) | (%) QIMI.{%) Oy Adedi (%) |
Eca 51800000 | 8350 | £.518.00000 8350 BI6EQUD | 003 §300000 ) A9
Demirhan | o | - | . _L
. ! | o |
Sude R491.000.00 | 8325 | 849100000 8325 e BBG000 043
__Demirhan | B _ , R . .
' Seda Muth ‘ 849100000 8325 849100000 | 8325 | 8466000 | 003 | 8466000 | 003
|_TOPLAM | 102.000.000.00 | 100 102.000.000.00 | 100 | 306.000.000.00 | 100 | 306.000.00000 | 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlas: olan gergek
ve tiizel kigi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadifma
dair ifade:

Sirket Esas Sézlegmesi'nin “Sermaye™ baslikli 6’ne1 maddesi uyarmeca, Sirket paylan gruplara
ayrilmig olup, toplam 102.000.000 adet payin 20.400.000 adedi nama yazih A Grubu ve 81.600.000
adedi hamiline yazih B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday giisterme ve
genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazt yoktur.

Sirket Usas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” basliklt 10°uncu maddesi uyariea, her bir A Grubu pay.
sahibine 5 (beg) oy hakk: verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verir,

Yunus Kara ve Ali Demirhan her biri 10.200.000 adet A Grubu pay ile 15.300.000 adet B Grubu
paya sahiptir. Dolayisiyla. isbu [zahname tarihi itibariyla 17.12.2024 tarih ve 2023 yili olagan genel
kurul toplantilarinda her bir A grubu payi i¢in 5 (bes) oy hakkina ve her bir B Grubu pay1 i¢in 1
(bir) oy hakkina sahiptir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK'nin hiikiimlerine gisre kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 02.12.2024
Tarih ve E-24171390-110.03.03-63635 Sayih izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 2.000.000.000 TI. olup. her biri 1.00 TIL itibari degerde
2.000.000.000 adet paya bsliinmiistiir.

Sirket’in ¢tkanilmig sermayesi 102.000.000,00 Tiirk Lirasi degerindedir. Bu sermaye. her biri 1,00
Tirk Lirasi degerinde 102.000.000 adet paya aynlmistr. Bu ¢tkarilmy sermayenin tamanu
muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir. Bu paylarin 20.400.000 adedi nama yazili A Gruby
ve 81.600.000 adedi hamiline yazih B Grubu'dur. A Grubu paylarn yénetim kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyaz yoktur.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi, Sirket yénetim kurulunun en az 5 en
fazla 11 tiyeden olusacagi géz 6niinde bulundurularak, Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu
ve Siiresi” baglikli 7'nei maddesinde su sekilde diizenlenmistir: 5 (bes) tyeden olusan Y&nelim
Kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (li¢) tiyesl, 7 (yedi) liyeden
olugan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) tyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 4 (dért)
fyesi, 9 (dokuz) tiyeden olugan Yénetim Kurulu'nun 4 (dért) tiyesi, 10 (on) iiyeden olugan Ydénctim
Kurulu'nun §(bes) tiyesi ve 11 (on bir) iiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 5 (bes) livesi A Grubu
pay sahipleri{'iﬂQonglugunun gasterecekleri adaylar arasindan sccilir.
:
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Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10’ uncu maddesi uyarinea, her bir A Grubu pay,

sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine | (bir) oy hakki verir.

Nama/ dive
ir Payin A
Hamiline imtiyazlarin tiirii v Toplam Sevmnyeye
Grubu Oldug (Kimin sahip oldusu) Nominal (TL) Oram
ugu imin sahip oldugu
Degeri (TL) (%)
A Nama Oy hakki imtiyazi ve 1,00 20.400.000 %20
ydnetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi —
[Yunus Kara ve Ali
Demirhan]
B [lamiline Imtiyaz yoktur — 1,00 81.600.000 %80
[ Yunus Kara, Ali
Demirhan, Seyit
Kdsker, Eda Demirhan,
Sude Demirhan, Seda
Mutlu]
TOPLAM 102.000.000 100

19.4. ihraceinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak thracemin  yinetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrageiyr kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotitye kullanmilmasin engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Isbu 1zahname'nin 19.1 numaral: béliimiinde de belirtildigi lizere Sirket sermayesinin veya oy
haklarinin tek basina yansindan fazlasina sahip olan bir ortak bulunmamaktadir. Pay sahipleri
arasinda yer alan kardes olan Sude Demirhan, Seda Mutlu ve Eda Demirhan’in ile amealart olan Ali
Demirhan ile dayilan olan Yunus Kara arasinda Sirket’in yonetim kontroliine iliskin herhangi bir
aile anayasasi veya hissedarlar sézlesmesi de s6z konusu degildir. Bu scheple, ortaklardan hicbiri,
sirket tizerinde dogrudan veya dolayli olarak tek basina ydnetim hakimiyetine haiz degildir.

Bununla birlikte, aralarinda akrabalik iliskisi bulunan Ali Demirhan, Eda Demirhan, Sude Demirhan
ve Seda Mutlu, birlikte $irket sermayesinin tam olarak %50 sine hakim olmakla birlikte aralarmda
akrabalik iliskisi bulunmayan kalan iki pay sahibi Yunus Kara ve Seyit Kogker de kalan %50
sermayeye hakim olup basit cogunlugu saglayamamaktadirlar.

Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giiciinii kétiye kullanmasim engellemenin temel dayanag
Kurumsal Yénetim Ilkeleri basta olmak iizere TTK ve sermaye piyasast mevzuall ve ilgili difer
hiikiimler olup, Esas Sézlesme’de yer verilen asagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve kontrol giiciiniin
kotitye kullanilmasini engellemekte katki saglayacag degerlendirilmektedir:

*  Lisas S6zlegme'nin “Sermaye” baglkl 6'nci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, 2024-2028
yillar arasinda, TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine uygun olarak, pcrekli
gordiigit zamanlarda, kayitli sermayc tavanma kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikanlmis
sermayenin arttinlmast ile imtiyazli pay ¢ikarilmast, imtiyazl pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmas ve pdy sahiplerinin yeni pay alma hakkinmn simirlandirilmasi ve nominal degerinin
lizerinde veya aftinda pay ¢ikarilmas: konusunda karar almaya yetkilidir, Yeni pay alma hakkini
kisitlama yeg L isi>pay sahipleri-arasmda c§itsizlige yol acacak sekilde kullanilamay,
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* [sas Stzlesme’nin “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum” bashikli 18°nci maddesi uyarinea,
SPK tarafindan uygulamasi zorunly tutulan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyulur, Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlar: gegersiz olup, Ana
Stizlesmeye aykin saythir.

* Lsas Stzlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” basliklt 7°nci maddesi uyarinca, Ydmnetim
Kurulunda gérev alacak bagimsiz tiyelerin sayist ve nitelikleri SPK'min kurumsal ydnetime
ihigkin diizenlemeleri bagta olmak tizere sermaye piyasasi mevzuatina pore tespit edilir.

* Lsas Stzlesme'nin “Bagimsiz Denetim” baghkl 15%inci maddesi uyarinca, Sirkelin ve
mevzuatta ongdriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK'min ve scrmaye piyasasi
mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

19.5. Ihrageinin yinetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedcki veya toplam oy hakk: igindcki dogrudan paylar1 %5 ve fazlast olan gercek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:

Sirket igerisinde dogrudan %S5 sermaye veya oy hakkina sahip olan pay sahiplerinden Yunus Kara
ve Ali Demirhan™in, Sude Demirhan, Seda Mutlu ve Lida Demirhan arasinda akrabalik iliskisi
bulunmaktadir. Buna gére; Ali Demirhan: Sude Demirhan, Seda Mutlu ve Lida Demirhan’in amcast;
Yunus Kara ise Sude Demirhan, Seda Mutlu ve Eda Demirhan’in dayisidir. Sude Demirhan, Seda
Mutu ve Iida Demirhan ise kardestir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap donemieri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda TMS 24 ¢ercevesinde ayrintih aciklama:

Sirket’in Finansal tablolaninda gériilen iliskili taraflarla durumu asagidaki gibidir,

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023|  30.09.2023 | 30.09.2024

Ticari alacaklar ‘ 23.152.838 | 21.463.240 7.037.491 23.861.680 1.458.407
Zerrano Yapi Elemantar ins. Mob. Lnd. [,

5116 11.953.427 |  9.257.241 | . - 1.443.500
Zeb Mobilya Mak. ing. Malz, End. 1.id 511,17 7.571.828 . = 475940 |
Zebrano Doha Mohilya ing. 'ur. End. Ltd. $1i.!8 2978923 | 10.986.740 : 14.907
Vicenza Mobilya ing.End. Lad. §ti.19 648.660| 1219.259| 7.037.691| 19950747 2

Z Zarranu Group [.11) §Ti20 = : —| 3434993 -

| Diger Alacaklar = —|  2.300.940 100,000

¥ Zarrano Group 111D §Ti = - = 67223

' Zerrano Yapt Clemanlan Led. Sti. Ortagi Fda Demirhan 11.10.2023 tarihinde tim hisselerini Sirket digindan 3 kisiye
devrederek ortakliktan ayriimistir,

'7 Zeb Mobilya LTD. $T1. ile Zebrano Doha Ltd. Sti. 16.11.2023 tarihinde birlesmistir.

1§ Zebrano Doha Mobijya Dtd. $ti. Zebrano Mobilya I.td. Sti, ile 20.12.2023 tarihinde birlesmistir.

""Vicenza Mobilya Lid. 8ti. Ortagt Lda Demirhan 17.10.2023 tarihinde tiim hissclerini Sirket digindan 3 kisiye
rilmstir,

¢ ;_ﬁr:u_ﬂangWﬂm'mx‘rIioza tarihinde tiim hisselerini $irket disinda 3.kisiye devredek
3 T 2

20 Zarrano
ortakliktar

P
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Vicenza Mobilya Ing.lind, Ltd. Sti. . - 33612 -
Zeh Mobilys Mak. Ing. Malz. lind, Lid Sti. - - 131.446
Yunus Kara - 2.063.659 =
_Ticari Borglar - - -672.232
Zerrano Yapt Elemanlan ing. Mob. End. Lid, St - - - -672.232
| kda Demirhan -~ 100.000
Alinan Avanslar -14.000.704 | -2.344.057 - -1.871.814
| Vicensa Mobilya [ng.End. Ltd. Sti, -12.358.852 - -
Zerrano Yapi Elemanlart ing, Mob. End. 1.td. SL -1.233.062 - - -1.871.814 -
| Zeb Mobilya Mak. ing. Malz. Ind, Lid $ti. -408.790 | -2.344.036 - -
| Diger Borglar -243.997.876 | -45.730.379 | -1.519.122 -16.776 | 97.975.469%
Yunus Kara -117.516.356 | -20.731.187 | -1.519.122 -30.378.019
Ali Demirhan SRL302. 011 | -24.999.192 - —| -17.597.450}
Sevil Kigker -30.773.564 —~ -
Lda Demirhan -5.186.852 - - -16.776 -]
| Sude Demirhan -1.509.496 = = = -
Seda Mullu -1.5309.497 K =
Toplam (Net) -234.843.742 | -26.611.196 5.514.5649 23.601.798 -96.417.062 |

20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satig hasilat icindeki payr hakkinda bilgi:

Sirket’in Finansal tablolarinda gortilen iligkili tarallara satiglarin net satislara oram agafidaki gibidir.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

| fLiskiLt TAMST\%?CAT:?L VEHIZMET 3122021 | 31122022 31022023 | 30092023 |  30.09.2024
Vicenza Mobilya in;.'.End. Lid. St 1,232,734 9,985 879 34341 2.741,080 -
| Zeb Mobilya Mak. [ng. Malz. End. [ L. 3.856.124 BR7.853 504.986 28,485 =
Zebrano Doha Mobilya [ns. Tur. ind. Lid. $t, 6.534.692 14.000.778 # 3 =
Z Zarrano Maobilya Tic. Lud, Sti. - 9.390.725 6.639.493 4.349,322
ﬁ‘l::-r_lljjiz-tflcﬁ;};ﬁlcmanmn Ing.Mob.lnd. Ith.thr.San.ve i 28 607 14541 517,277 i
| Toplam 11.623.554 34.293.932 7.233.563 7.636.164 -]
Briit Satislar 834.040.476 892.253.669 | 912.883.628 | 505.083.879 | 625.425.398
| Toplam Satislaraoram Yal “%d Yal Y2 =]

Sirketin gikarilmig sermayesi 102.000.000,00 Tiirk Liras: degcrindedir. Bu sermaye, her biri 1,00
Tiirk Lirasi degerinde 102.000.000 paya ayrilmistir. Bu cikartlmig sermayenin tamarmi muvazaadan
ari bir sekilde tamamen &denmigtir. Bu paylann 20.400.000 adedi nama yazili A Grubu ve
81.600.000 adedi hamiline yazili B Grubu’dur.

i
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21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’min 02.12.2024 Tarih
ve L-24171390-110.03.03-6363 5 Say1l izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayitli
sermaye tavant 2.000.000.000 TT. dir

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibariyla sermayenin %10'undan
fazlasi ayni olarak Gdenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir. Sirket’in
12.12.2024 tarihinde tescil cdilen ve 12,12.2024 tarih ve 11227 sayili TTSG’de yayimlanan ilana
gore Sirket'in sermayesinde maddi duran varlik yeniden degerleme artis fonundan yaptlan
962.001,16 TL.'lik sermaye ¢ikartilarak aymi miktarda yerine ortaklar tarafindun nakden taahhiit
edilen sermaye eklenmistir. Giincel durumda Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb, hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21,5, ihraq:q:mln paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakliklarimin sahip olduklar ihrac¢er paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya déniistiirilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktar ve diiniistiirme, degisim veya talep cedilme
esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.
21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile

opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglart ve stz konusu opsiyon
hakkmda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.
21.8. fzahnamede yer almas: gercken linansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye

artirmmlar: ve kaynaklar ile sermaye azaltumlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklie yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket'in, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler igerisinde gergcklestirilmis sermaye artirimlarina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmektedir

Artinm Kaynag (Nakit,
alacak mahsubu, ayni
vb.)

4962.001,00 TL - Maddi Duran
Varliklarin Yeniden Degerleme

Artirim Oncesi Artirmnm Sonras:
Sermaye (TL) Sermaye (TL)

Ticaret Siciline Tescil /
TTSG ilan Tarihi

Art|$lal'122
8.000.000,00 100.000.000,00 X . 29.09.2023 1 29,09.2023
100.546,89 'L - Yedek Akee
( ) 185.390,85 TL - Olaganiistl
e / s Yedek Ak¢e
_ ) ———

T

“ tgnrasinda 12.12.2024 tarihinde tescil edilen ve 12.12.2024 tarih ve 11227 saylll T8¢ de
oF £ore sermayeden azalularak aym miktarda ortaklann taahhiit etigi nakit sepm ’b,e/ek lenmistir.
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Artinm Kaynag (Nakit,
alacak mahsubu, ayni
vh.)

25.612.057,00 TL - Turkive'de
Bulunan  Varhklarin  Kanuni
Deftere Alinmasi

13.140.004.10 TL - Gegmis Yl
Karlari

52.000.000,00 TIL Onrtaklar
Tarafindan Nakit

Artirim Oncesi Artirim Sonrasi
Sermaye (TL) Sermaye (TL)

Ticaret Siciline Tescil /
TTSG ilan Tarihi

—

Sirket’in Zebrano Doha
Maobilya Ingaat Turizm Endtstr
100.000.000,00 102.000.000,00 | [thalat Thracat Sanayi ve Ticaret | 01 500000 10 500e
Limited Sirketi ile
bitlesmesinden kaynakl olusan
defer

Bunlara ilave olarak, $irket’in 19.12.2023 tarih ve 2023/07 sayili genel kurul karari uyarica, Sirket,
“7ebrano Mobilya Tcknolojileri A.$.” unvaniyla limited sirketten anonim sirkete doniigmistir. Bu
husus 28.12.2023 tarih ve 10989 sayih TTSG de ilan edilmistir. Sirket’in sermayesi 102.000.000
TL olarak sabit kalmistir.

Ote yandan, 17.12.2024 tarihinde yapilan 2023 yili olagan penel kurul toplantisinda alinan karar ile
kayith sermaye sistemine gegilmesine ve gerekli Esas Sozlesme tadillerinin yapilmasina karar
veriimigtir. $irket’in kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 T'L Tiirk Iirast olup, her biri | Tiirk Liras:
itibart degerde 2.000.000.000 adet paya aynilmistir.

SPK taralindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2024-2028 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2028 yil
sonunda izin verilen kayith sermaye tavamna ulagilamanns olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari i¢in, SPK dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yth geememek lizere yeni
bir stire igin yetki alinmasi zorunludur. $6z konusu yetkinin alinmamas durumunda yonetim kurulu
kararyla sermaye artirimu yapilamaz.

21.9, ihrm;(;mm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatimmeiya satis suretiyle
pay ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin
tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar;

Yoktur.

21.10. ihraggmin meveut durum itibariyla paylarimin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
21.11. Izahnamenin hazirlandig yil ve bir snceki yilda ¢ger ihracer halihazirda halka acik bir

ortakhik isc ihragginin paylan iizerinde diciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas siizl 51}‘10 ve i¢ yiinergeye iliskin 6nemli bilgiler:

argiT (arafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine gore

: 5.41;@4&)_—_9_&:!112%1 (on bir) tiyeden olugmaktadir. A Grubu paylar yonetim kurulu
e ;

Sirket Esas Sozlgs %1 “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. Maddesi uyarinca Sirket'in

156




liyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) tiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 2 (iki) Giyesi, 6
(alt1) tyeden olugan Yénetim Kurulu nun 3 (lic) Uyesi, 7 (yedi) tyeden olusan Yé&netim Kurulu'nun
3 (lig) liyesi, 8 (sekiz) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dért) tiyesi, 9 (dokuz) tiyeden olugan
Yonetim Kurulunun 4 (dort) iiyesi, 10 (on) tiyeden olugan Yénetim Kurulunun 5 (bes) iiyesi ve 11
(on bir) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) iiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'min kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak lizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A
Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segileeck Yonetim Kurulu tiycleri. stz konusu
bagimsiz tiycler haricindeki iiyelerden olacakur.

Yénetim Kurulu Giyeleri en gok 3 (iig) yil siireyle gérev yapmak iizere secilir. Yénetim Kurulu
tyeleri yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmas: veya
giindemde madde bulunmasa bile haklr bir sebebin varligs halinde, Genel Kurul karariyla her zaman
gorevden almabilirler. Ydnetim Kurulu ttyeliklerinden birinin bosalmast halinde Yénetim Kurulu,
bosalan iiyelik igin, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisimin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar
gbrev yapmak lizere, bir liyeyi gegici olarak atayacaktir,

A Grubu pay sahipleri tarafindan kanuni sartlan haiz adaylar arasindan aday gosterilerck segilmis
Yénetim Kurulu tiyesi yerine yine A Grubu pay sahiplerinin aday géstermesi surctiyle secilen
Yénetim Kurulu tiyelerinden goreve devam edenlerin ¢ogunlugunun Onerdigi birden fazla aday
arasindan Ydnetim Kurulu'nun onayt ile atanir. Atanmasi Genel Kurul tarafindan onaylanan lyc
sclefinin gérev siiresini tamamlayacaktir,

Bir tiizel kigi Yénetim Kurulu'na tiye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kigi adina, tiizel
kigi tarafindan belirlencn, sadece bir gereek kisi de tescil ve ilan olunur. Aynea, tescil ve ilan
yapilmis oldugu Sirket'in internet sitesinde hemen agiklamr. Tiizel kisi yénetim kuruly Ulyesi adina
sadece bu tescil edilmis gergek kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim Kurulu tiyesi olan
tiizel ki, kendi adina teseil edilmig bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Bagimsiz tyenin bafimsizligim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyceck
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasast mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer
alan diivenlemelere uyulur.

TTK ve sermaye piyasast mevzuat: uyarnca, riskin crken saptanmasi komitesi dahil olmak lizere,
Yonetim Kurulu'nun kurulmakla yiikiimlii oldugu komilelerin olusumu, girev ve galisma esaslar
TTK, SPKn, SPK'nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgth diger mevzuat hitkiimlerine
gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasas mevzuatina uygun olarak gerckli
gorecefi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu tiyclerine iligkin ticretler ve Yénetim Kurulu iiyelerine iicret disinda verilecek mali
haklar konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6rtiilii kazang ile ilgili diizenlemelerine uyulmak
kaydiyla Genel Kurul yetkili olup, Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyelerinin  {icretlerinin
belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuan hitkiimlerine uyulur,

Sirkel Fsas Sozlesmesi'nin “Sermayc” bashkh 6. maddesi uyarmca, yénetim kurulu, SPKn
htikiimlerine uygun olarak, gerekli gordtigii zamanlarda, kayith sermaye tavamna kadar yeni pay
ihrag cderek gikarilmig sermayeyi arttrmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarmimn kisitlanmas: ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmm sirlandinimasi ile nominal degerinin iizerinde veya
altinda pay ihraci k¢nularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda eSitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz.

J/ Bergktifinde—FTK Ve sermaye piyasast mevzuat hitktimleri gergevesinde
Spa-azilfilabilir™ Yeni pay ¢ikarnihrken. aksine karar verilmemisjise, A Grubu nama
7 - — "
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yazilh paylann gikanlmis sermaye igindeki oram muhafaza edilir ve vapilacak sermaye
artirimlarinda A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu paylar
ihrag, edilir. Meveut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarin kisitlanmas:
durumunda B Grubu ihrag edilir. Yapilacak sermaye artinmlarinda, meveut pay sahiplerinin
tamarminin yeni pay alma haklarimn kisitlanmasi durumunda (B) Grubu pay ¢ikanlacaktir, Bedelsiz
sermaye artinmlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artimm tarihindeki meveut paylara dagiuhr,
Sermaycyi temsil eden paylar kaydilcstirme esaslan cergevesinde kayden izlenir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Sirket’in Yénetimi ve Temsili” baghkli 9. Maddesi uyarinca Sirketin
yinetimi ve disartya karst temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek her tiirli
belgelerin, yapilacak islem ve imzalanacak sozlegmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarm Sirket
unvam altina konmus $irket’i temsile yetkili kisi veya kigilerin imzasim tagimas: gereklidir.
Ydnetim Kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iyeye
veya miidiir olarak tiglincii kisilere devredebilir. Lin az bir Yénetim Kuruly tiyesinin temsil yetkisini
haiz olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu, TTK madde 367 uyarinca diizenleyccegi bir i yonergeye gore, yonetimi kismen
veyd tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu tiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir.
Bu ig yonerge Sirket’in yénetimini diizenler; bunun igin gerckli olan gérevleri, tammlar, yerlerini
gosterir, Gzellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikamlii oldugunu belirler. Yonetim Kurulu,
istem dizerine pay sahiplerini ve korumaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan
alacakhilar, bu i¢ yénerge hakkinda yazil olarak ilgilendirir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlann temsil gekillerini gésterir karann noterce onaylanmig sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikee, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
simrlandinimasi. iyi niyet sahibi iigtinci kigilere karg hitkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil
ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.
Yonetm Kurulu, temsile yetkili olmayan Yénetim Kurulu tiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagh olanlari smirh yetkiyle sahip ticari vekil veya diger lacir yardimeilan olarak atayabilir. Bu
sckilde atanacak kisilerin gérev ve yetkileri, TTK madde 371/7 uyarinca hazrlanacak i¢ yénergede
agtkga belirtilit. Bu durumda i¢ yinergenin tescil ve ilam zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil
veya diger tacir yardimerlar da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.
Yonetim Kurulu'nun TTK madde 374'te diizenlenen gorev ve yetkileri ile TTK madde 375'te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.
Sirket’in tek bir metin haline getirilmis giincel Lsas Stizlegmesi (Ek 1) ile TIK hiikiimleri uyarinca
hazirlanan Sirket Yonetim Kurulu’nun I¢ Yéneroesi (Fk 2) lzahname ekinde yer almaktadir.
21.13. Esas siizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢einin amac ve
faaliyetleri:
Ihraggr'nin csas sézlesmesinin 3. maddesi uyarinca Thraget, mobilya firetim, tasarim ve ileri mobil ya
teknolojileri sektériinde faaliyetlerde bulunmak amactyla kurulmus olup TTK, SPKn ve SPK
diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak suretiyle [(aaliyet gostermekiedir. Sirket’in
baglica amag ve konulari asagidaki gibidir:
1. Her tiirlii orman iirtiinlerinin islenerek mobilya haline getirilmesi, her tirlii mobilya iirinlerinin

imalaty, alvmisatimu ithalat ve ihracatin yapmabk,

/

her tiirli malzeme ile mobilya, hazir mutfaklart tasarimm yvapmuak ve yaptirmatk,

zﬁ‘i?mfr_ﬂ_@k.. satin almak, ithal etmek, ihrag etmek, yurt i¢i ve yurt digindet know-

Lik)ATsanst vermek. almak.
et

2. Ahsap, metal ve
lisansit jir
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3. Her tiirlii metalden mamul ev gerecleri, mobilyalari ve biiro mobilyalar: imalaty, viretimi, alimt,
satimi, pazarlamast, montajt ithalat ve ihracatin yapmak,

s

Her tirhi keresteyi almak, isleyerek mamul hale getirmek,

5. Her tirlii mutfak ve banyo dolaplarinn, mobilya ve aksesuarlariun imalat, alimi, satimu,
pazarlanmast, ithalat ve ihracatint yapmak.

6. Her tiirlii mekan ve igyerinin donanim ile ilgili mobilya, mobilya benzeri lambri, panel dograma,
lamine ve baskili levha, mobilya par¢a ve yardimer elemanlart, mobilya tiretimi igin gerekli
yardimer malzeme, yatak ve baza ile oturma gruplart ve oturma gruplart benzerleri, yastik,
yorgan, nevresim takim, alez ve diger tekstil diriin ile aksesuarlary, halr, kilim, yolluk ve
aksesuarlary, ofis koltuk ve biiro mobilyalar: ve aksesuarlari, ev ve ofis diger mobilyva, tekstil
malzemeleri ile aksesuarlarn imalatlarm gerceklestirmek, her tivlii ticari mal alimint ve
Satim yapmak,

7. Ic yapi elemanlart, tekstil ve dekorasyon ve yapi malzemeleri, aksesuar ve garnitirleri tasarimom
yaptirmak, lisansh iiretmek, vrettirmek, satin almak, ithal elmek, ihrag etmek, yurl ici ve yurt
drynda know-how (ustalik) lisanst vermek, almak

8. Turistik otel, banka, her tirli ofis, ticari alan ve konut icin her tirlii prefabrik ic yapt malzemesi
ve elemanlart kullumlarak ahsap ve cesitli maddeleri tasarimmn yaptirmak, lisansh tiretmek,
drettirmek, satin almak, ithal etmek, ihrag etmek, yurt ici ve yurt disinda know-how (ustalik)
lisanst vermek, almak.

Y. Her tirlii mobilya, déseme ve kaplama malzemeleri, tekstil ve i¢ dekorasyon malzemelerinin
tasarimint yaptirmak, lisansly iiretmek, irettirmek, satin almak, ithal etmek, ihrag etmek, yurt ici
ve yurt disinda know-how (ustalik) lisanst vermek, almak.

10. Ev tekstili, nevresim takimi, masa ortileri, haviu vb. ev eyyalart tasartmmr yaptirmak,
lisanslt iiretmek, iirettirmek, satin almak, ithal etmek thrag etmek, yurt ici ve yurt disinda know-
now (ustalik) lisanst vermek, almak.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin nemli hiikiimlerin ézetleri:

Lsas stizlesmenin Yénetim Kurulu ve Siiresi baslikh 7. maddesi hitkmii uyarinca Sirket’in isleri ve
idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hitktimleri
ercevesinde segilecck en az 5 (bey) ve en fazla 11 (on bir) iyeden olugan bir yénetim kurulu
tarafindan yiiriitiiliir.

A Grubu paylar Yénetim Kurulu tyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alti) fiyeden olusan Yénetim Kurulu'na 3 (tig) dyesi, 7 (yedi)
tiyeden olusan Yénetim Kurulu'na 3 (tig) tyesi, 8 (sekiz) liyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 4
(dort) tiyesi, 9 (dokuz) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (ddrt) tiyesi, 10 (on) tiyeden olusan
Yénetim Kurulu'na 5 (beg) tiyesi ve 11 (on bir) iiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) tiyesi
A Grubu pay sahiplerinin basit ¢ogunlugunun gésterecekleri adaylar arasindan scgilir.

Yoénetim Kurulu'nda éiirev alacak bafumsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'nin kurumsal

ydnetime iliskin diiz\a@ﬂelcri bagta olmalk iizere-sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A

Grubu pay sahip /lcri in | gdstercedfiLadaylar arasindan segilecek Yénetim Kurulu tiyeleri, séz konusu
G Apicindeki-tivelerden olacaktur.
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Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri SPK’min kurumsal
yénetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak fizere sermaye piyasasi mevzuatina gére tespit edilir. A
Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan scgilecek Yénetim Kurulu tiyeleri, sz konusu
bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu {yeleri en gok 3 (ii¢) yil siireyle gérev yapmak tizere secilir. Yonetim Kurulu
tiyeleri yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu iyeleri gindemde ilgili bir maddenin bulunmas: veya
giindemde madde bulunmasa bile hakh hir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karartyla her zaman
gorevden alinabilirler. Yonctim Kurulu tiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yénetim Kurulu,
bogalan tyelik i¢in, yapilacak ilk sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu
toplanttya kadar gérev yapmak iizere, bir liyeyi gegici olarak atayacaktir,

A Grubu pay sahipleri tarafindan kanuni sartlan haiz adaylar arasindan aday gésterilerek secilmis
Yonetim Kurulu tiyesi yerine yine A Grubu pay sahiplerinin aday gdstermes suretiyle sccilen
Yonetim Kurulu fiyclerinden géreve devam edenlerin ¢ogunlugunun nerdigi birden fazla aday
arasindan Ydnetim Kurulu’nun onayi ile atanir. Atanmasi Genel Kurul tarafindan onaylanan {ye
sclelinin gorev siiresini tamamlayacakur,

Bir tiizel kiyi Yénetim Kurulu’na iiye segildii takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tizel
kisi taralindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Ayrica, tescil ve ilan
yapilmiy oldugu Sirket'in internct sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kigi yonetim kurulu tiyesi adina
sadece bu tescil edilmiy gergek kisi toplantilara katilip oy kullanabilir, Yénetim Kurulu tiyesi olan
tizel kigi, kendi adina tescil edilmiy bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Bagimsiz iiyenin bagimsizhgm kaybctmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasast mevzuatt ve SPK nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer
alan diizenlemelere uyulur.

Yionetim Kurulu Komiteleri

TTK ve secrmaye piyasast mevzuali uyarinea, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak tizere,
Yénetim Kurulunun kurulmakla yikiimlit oldugu komitelerin olusumu, girev ve ¢alisma csaslan
TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkimlerine
gore gergeklegtirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak gerekli
gdrecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar

Yonetim Kurulu dyelerine iliskin ticretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu
liyclerine tcret diginda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu diyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasas: mevzuat: hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu Toplantilart

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanir. Yonetim Kurulu
loplantilari, Sirket merkezinde veya Yénetim Kurulu ¢ofunlugunun kabul etmesi halinde Ttirkiye
iginde veya diginda belirlenecek uygun mekanda da yapilabilir. Uyeler, Yénctim Kurulu
toplantilanina fiziken katilabilece@i gibi, bu toplantilara, TTK Madde 1527 uyarinca elekironik
ortamda da kaulabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar Hakkinda Teblig
hiktimleri uyarnca hak sahiplerinin bu toplanulara elektronik ortamda katilmalara ve oy
vermelerine imkan ?myuca.k Llektronik Toplanti Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus  sistemlerden de  hizmet satn alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas
Stizlesmesi’nin bu hitkmii uyawkumlrﬁuﬂﬁ sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem ﬁzcrimfltl:n hakj&lﬁmer_ii_lll ilgili mevzuatta belertilen haklarini Teblig hiikiimlerinde
2|t | o . o 5 T o
belirtilen Z{SEL @J@j’mﬁrsaglamr.
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Uyelerden hicbiri toplanti yapilmas: isleminde bulunmadig takdirde, Yénetim Kurulu kararlari,
kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar yeklinde yazilmig 6nerisine, en az tiye tam
sayisimn ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak surctiyle de verilebilir. Ayni énerinin tiim Yénetim
Kurulu tiyelerine yapilmis olmast bu yolla alinacak kararlarin gegerlilik sartidir. Onaylarn aym
kagitta bulunmasi gart degildir; ancak onay imzalarinmn bulundugu kagitlarimin tiimiiniin Yénetim
Kurulu karar defterine yapigtinlmasi veya kabul edenlerin imzalarin igeren bir karara dénfistiiriiliip
karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi igin gereklidir. Yonetim Kurulu'nun toplant: sekli,
giindemi, toplantiya davet, oy kullammlar, toplanti ve karar yetersayilan gibi hususlar hakkinda
TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hitkiimleri uygulanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:

Imtivazlar:

Sirket’in ¢tkarilmug sermayesi, beheri 1,00 Tirk Lirast degerinde 102.000.000 adet paya ayrilmis
toplam 102.000.000 Tiirk Lirasi"dir. Bu ¢ikarilmis sermayenin tamami muvazaadan ari bic sekilde
tamamen ddenmistiv. Bu paylann 20.400.000 adedi nama yazli A Grubu ve 81.600.000 adedi
hamiline yazili B Grubu paya ayrilmigir.

A Grubu paylar Yénetim Kurulu iiyelerinin seciminde imtiyazs sahibidir. 5 (beg) liyeden olusan
Yénetim Kurulu'nun 2 (iki) iyesi, 6 (alt1) iiyeden olugan Yonetim Kurulu'na 3 (iig) tivesi, 7 (yedi)
tiyeden olusan Yonetim Kurulu'na 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) Giyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 4
(dort) tiyesi, 9 (dokuz) tiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 4 (dort) tiyesi, 10 (on) tyeden olusan
Yonetim Kurulu'na 5 (bes) fiyesi ve 11 (on bir) tiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 5 (bes) liyesi
A Grubu pay sahiplerinin basit gogunlugunun gésterceekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'min kurumsal
ybnetime iligkin diizenlemeleri basta olmak tizere sermaye piyasast mevzuatina gire tespit edilir. A
Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan secilecck Yonetim Kurulu tiyeleri, sé2 konusu
bagimsiz tyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu'nda giirev alacak bagimsiz iiyelctin sayis1 ve nitelikleri SPK’'nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak iizere scrmaye piyasasi mevzuatina pore tespit edilir. A
CGrubu pay sahiplerinin giisterccegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu tiyclen, s6z konusu
bagimsiz Uyeler haricindeki tiyelerden olacaktr.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki ve
her bir B Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakkr verir. I'TK’mn 479 uncu maddesi uyarinca Esas
Stzleyme degiyikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz.

(A) grubu paylarin iigiincii kigilere ya da Sirket'te pay sahibi olan gergek veya tiizel kisilere devri
halinde, s6z konusu paylarin 6ncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine dnerilmesi
zorunludur. Bu durumda Yénetim Kurulu devre konu pay1 bagvuru amndaki ger¢ek degeriyle A
grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren 1 ay igerisinde A grubu pay sahipleri arasindan
talip ¢tkmadifi takdirde veya paylarin dagitimindan sonra kalan paylar satmak isteyen kisi, “A
Grubu Pay Sahiplerinin tamaminn olumlu oyu” ile Sirket’in ya da pay sahiplerinin rakibi olmayan
Uglincti kisilere devredehilir, '

21.16. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarinimn degistirilmesine iliskin csaslar:

Pay sahiplerinin ort}]]ehk haklarinda ve paylaratafman imtiyazlarda degisiklik yapiimas: TTK ve
sermayc piyasast rm;‘vmjﬂ_/mqi'-}gﬂﬂmkﬁmlerinc tabidir,
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21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katithm kosullari hakkinda bilgi:

Sirket Lsas Stzlesmesi'nin “Genel Kurul” baghikli 10. Maddesi uyarinca 1'TK, sermaye piyasasi
mevzuati ve Esas Sozleyme hiikiimlerine gore toplanir. Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulamr,

a)

b)

d)

Davet Sekli: Genel Kurul toplantilanna davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatimn
ilgili hitklimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur,
Bu davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak (izere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta énce
yapilir. TTK ile sermaye piyasast mevzuatinm ilgili hiikiimlerinde éngériilen bilgi ve belgeler
genel kurul toplanti ilam ile birlikte, ilan ve toplanti giinleri haric olmak iizere, toplant
tarthinden en az Ug hafta 6nee ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur,
Genel kurul toplantilarina ¢agn konusunda SPKn’nun 29/1 hitkmii saklidir.

Toplanti Zamany: Genel kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurul,
Sirket’in hesap dénemi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve senede en az bir de fa; olaganiistii
genel kurullar ise, Sirket iglerinin, TTK'min ve sermayc piyasasi mevzuatimn ilgili
hitkiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanur.

Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A Grubu
pay sahibine 5 (bey) oy hakki ve her bir B Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakk: verir, 1'TK nm
479 uncu maddesi uyarinca Esas S¢zlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz. Genel
kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kamtlayan belgeleri
veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz. Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya
digaridan atayacaklari vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller.,
kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylar kullanmaya yetkilidir.
Vekiletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermayc piyasas) mevzuati
ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulamr. Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin iliskili taraf
olmasi durumunda, iligkili taraflar oy kullanamayacaktir.

Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket genel kurul toplantlannda TTK ve
sermaye piyasast mevzuatinda yazili hususlar miizakere cdilerek gerekli kararlar almr.
SPK’nuin genel kurul toplanusinda giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya
ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmast zorunludur. Genel
kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisaby, T'TK, sermaye piyasast mevzuat hitktimler;
tle SPK’nm kurumsal yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

Toplanti Yeri: Genel kurul, $irket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu
sehrin clverigli bir yerinde toplanr.

Genel Kurul Toplantisma Elektronik Ortamda Katilim: Sirket’in genel kurul toplantilarina
kaulma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticarct Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca
clektronik ortamda da katlabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iligkin Yonetmelik hiikiimleri uyarnca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda  kattlmalarma, gériis agiklamalarina 6neride  bulunmalarina  ve oy
vermelerine imkén taniyacak Clektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olugturulmus sistemlerden de hizmet satm alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket siizlesmesinin
bu hitkmii ya;:lncu kurulmus olan sistem tzcrinden veya destck hizmeti ahmacak sistem
lizerinden hak/ sahiplerinin ve temsilcilerinin amlan yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen
haklartni kul]’;ﬁmhilglcsi saglamr,
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genel kurul tarafindan onaylanir ve ticarct siciline lescil edilir. Tirk Ticaret Kanunu
hiiktimlerini dikkate alarak hazirlanan i¢ yonerge, kanunlarn izin verdi &1 durumlar disinda,
ortaklann genel kurula katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme
gibi varzgecilemez nitelikteki haklarini, toplanti bagkanliginin kanunlardan kaynaklanan gérev
ve yetkilerini simrlandiran veya ortadan kaldiran 6zel hiikiimler iceremez.

21.18. Qhraggimn yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esus Sozlesme kapsaminda yénetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir simrlama
bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim hikimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak basta TTK ve
SPKn olmak tizere $irket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gecerlidir,

21.19. Paylarin devrine iliskin csaslar:

Sirket Esas Sozlegmesinin “Pay Devirleri” baghkl 16. Maddesi kapsaminda Sirket paylanntn devri,
TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve diger ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

Borsada islem goren ve gérecek olan B Grubu paylar serbestce devredilebilecek olup, s6z konusu
paylarin devrinc herhangi bir kisitlama getirilmez. A Grubu nama yazili pay senetlerinin devri,
Yonetim Kurulu'nun onayina tabidir. Yénetim Kurulu Turk Ticaret Kanununun nama yazh
paylarm devrinin sinirlandinlmasina iligkin hitkimlerine tabi olarak, asagidaki énemli scbepleri ilert
stirerek nama yazili pay devrini onaylamayabilir:

Yonetim Kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gerceklesmesi, isletme konusu veya ekonomik
bagimsizlik bakimindan $irket’in, bagh ortakliklarmn veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar
verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kigilere yapilan imtiyazli pay devirlerini reddetme
hakkina sahiptir.

A Grubu paylarn ligiineii kigilere ya da Sirket'tc pay sahibi olan percek veya tlizel kisilere devri
halinde, s6z konusu paylann éncelikli olarak diger A Grubu pay sahiplerine énerilmesi zorunludur.
Bu durumda Yonetim Kurulu devre konu payi bagvuru anindaki percek degeriyle A Grubu pay
sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren 1 ay igerisinde A Grubu pay sahipleri arasindan talip
¢ikmadign takdirde veya paylarin dagiimindan sonra kalan paylarn satmak isteyen kisi, “A Grubu
Pay Sahiplerinin tamamimin olumlu oyu™ ile Sirket’in ya da pay sahiplerinin rakibi olmayan {icgiincii
kigilere devredebilir.

A Grubu kullamlmayan yeni pay alma haklar, pay sahipleri bileseni gevresinin korunmast amaciyla
ancak A Grubu pay avansi dagitabilmesi icin genel kurul karar ilei ilgih hesap déncmi ile simrh
olmak lizere, ydnetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin csas sizlesmede tingiriilen kosullarin
yasanmin gercktirdiginden daha agir olmasi halinde siz konusu hiikiimler hakkinda hilgi;

Yoktur.
22. ONEMLIi SOZLESMELER

Projeli isler Satis Sizlesmeleri

Sirket, kendi biinycsinde gergeklestirdigi pazarlama calismalan ve bayilikleri aracihifiyla cdindigi
baglanular araciliyla birlikte yurt diginda yer alan otel, is merkezleri, restoran, villa ve konut
projeleri kapSamiinda iiriin gruplarinin_tiretimini yapmakta ve miisierisine teslim ctmektedir.
Sirket’in yiirts 'iktc olan proje-sdzleysmeleri ve sozlesme kapsaminda énemli hiikiimler asagidaki
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Bayilikler, bu sézlesmeyi 5 yilliiima akdetmis olup bitiminden itibaren taraflarin herhangi bir
ihtarda bulunmamas: durumunda isc ilgili sozlesme her bir sefer i¢in bir yilhgma yenilenmis
sayilacaktir. Bayilik sozlesmelerinden kaynaklanan uyusmazliklar i¢in isc yetkili mahkeme ve icra
daireleri, Ankara Mahkemeleri ve Icra Daireleri olarak belirlenmistir.

Sozlesme kapsarminda, yetkili bayilerin sézlesmeyi haksiz olarak basiretli tacir ilkelerine uymamasi
sonucu ya da Sirket’i haksiz davramglarla fesihe zorlamalan halinde bir ifaya eklenen cezai sart
dngorilmustiir. Buna gore ilgili yetkili bayi son 12 ayhk hasilati, Sirket’e tazminat olarak

Gdeyeccklir, -
Coprat Yetkili Bayi Unvani imza Tarihi
Biilge
) Formev Mobilya Dekorasyon Tekstil Gida ingaat -
Adun Taahhiit Ticarct Limited Sirketi 01.102023 ]
Goklay Konfeksiyon Mefrugat Mobilya Dayamkl
Aksaray Tiiketim Mallart Otomotiv Sanayi ve Ticaret 01.10.2023
Limited Sirketi
o — Nature Mobilya ve _(:)lilj'lml 1l?Jrﬂ.n!e:ﬂ Sanayi Ticaret 01.10.2023
Limited Sirketi ol
Antalya lzgordii Turizm Tekstil Mobilya Insaat Emlak 01.10.2023

Sanayi ve Ticarct Limited Sirketi

Bursa / Inegsl

Buriz Dayamikli Tiiketim Mallari Mobilya Ev
Tekstili Sanayi Ticaret Limited Sirketi

01.10.2023

Roder Temizlik Saghk Akaryakit Ingaat Mobilya

Diyarbakir Enerji Turizm Sanayi ve Taahhiit Ticaret Limited | 01.10.2023
Sirketi
Gaziantep Turgut Sentiirk Mobilya 01.10.2023

[stanbul Masko
Mobilyacilar Sitesi

Corner Mobilya Dekorasyon Pazarlama Sanayi ve
licaret Limited Sirketi

01.10.2023

[stanbul Modoko
| Mobilyacilar Sitesi

Akarca Mobilya ve Dekorasyon Ticaret Anonim
Sirketi

01.10.2023

Akarca Mobilya ve Dekorasyon Ticaret Anonim

— : 5
[zmir Sirketi 01.10.2023
Kayseri lzzi Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 01.10.2023 ]
, Kapriilti Dekorasyon Otomotiv ali ve Mobilya 319
By Dayanikh Tiiketim Mallan Ticarct Limited Sirketi ULib0. 2025
Micak Group Mimarlik Mithendislik Insaat Otomotiv ;
alaty: ; . i e 10.2
| Malage Sanayi ve Ticarct Limiled Sirketi ol v23 ]
Sanliur(a Biilent Kirig¢i Mobilya 01.10.2023
T'rabzon Oztiirkler Ingaat ‘I'aahhiit ve Ticarct Iimited Sirketi | 01.10.2023

Franchise Sizlesmel¢ri/

Sirket, yurt i¢inde ba
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sirketlere satarak miigterilerine ulastirmaktadr. Stzleymenin konusu, Sitketin “Zebrano ve Z
Zebrano” markasi altunda iirettigi tirtinlerin satist 1¢in agagida bir listesi verilen sirketlere franchise
hakk: tammasidir. Buna giire belirtilen marka altinda satilan mobilya, oturma gruplar ve
aksesuarlar, Zebrano ve 7 Zebrano tabelas: altinda perakende olarak miigterilere satilmaktadir,

Sirket, her bir cograli simir iginde bir adet franchise yetkisini, franchise s6zlesmesi imzaladig sirkete
vermi§ olup sozlesmede belirtilen cografi simrlar ierisinde  baska bir franchise yetkisi
veremeyecektir. Tlaveten, Sirket, iiriinlerin pazarlama sartlanim, fiyatlanm ve {iriin katalogunu tek
tarafli olarak degistirmeye yetkili olup franchisc alan, kendini defrisen sartlara uyarlamakla
yikiimludiir. Sirket, triinlerini franchise alana satmast itibartyla, franchisc alan hatast ya da
kullanicr hatasi icermemesi gartiyla iiriinlere iki yilligina garanti vermeyi taahhiit etmistir. Yetkili
bayi., her haliikarda, kendisine ulasan onarim, bakim, ayipli mal bildirimlerini derhal Sirket'e
bildirecektir. Uriinlerin teslimi igin taraflar INCOTERMS ler arasmdan EXWORKS 1 segmis
bulunmakla tirlin rizikosunun yetkili bayiye gectigi taraf, Sirket'in Uretim I'abrikasi'nin rampasidir.

Iranchise alanin Sirket'ten aylik satm alma kotas: bulunmaktadir, buna gore her [ranchise alan,
ayhk kendisine (ahsis edilen kota uyarinca iiriin (yatak odasi, oturma odasi ya da salon) alacaktir.
Yetkili bayiler, bayilik sozlesmesinden dogan hak ve ytkiimliliklerini Sirketin yazih iznini
almadan devredemeyecektir. Fk olarak, Sirket'c ait iriinleri imal edemey ya da kimseye imal
ettiremeyecektir, bu hitkmiin cezai sarti olarak franchisc alan, son yillik hasilatmin 5 kau tutarinda
tazminal ddeyecektir. Iranchise alamin irinler bazinda Sirket’in yapmig oldufu tasanm ya da
model defiistirme gibi bir yetkisi bulunmamaktadir,

Franchisc alanlar, bu sézlesmeyi 5 yilligina akdetmig olup bitiminden itibaren taraflarin herhangi
bir ihtarda bulunmamast durumunda isc ilgili s6zlesme her bir sefer i¢in bir yilhgma yenilenmis
sayilacaktir. Franchise sozlegmelerinden kaynaklanan uyusmazhiklar igin ise yetkili yarg1 orgam
Tiirkiye Barolar Birligi ‘I'ahkim Merkeri Tahkim Kurallart uyarmea Ankara’da yapilacak tahkim
yolu belirlenmistir.

Sozleyme kapsaminda, [ranchise alanlarin sizlesmeyi haksiz olarak basiretli tacir ilkelerine
uymamasi sonucu ya da $irket’i haksiz davramislarla fesihe zorlamalar halinde bir ifaya cklenen
cezai sart Sngdrillmistir. Buna gore franchise alanin son yillik hasilatmm 10 kat kadar Sirket’c
lazminat olarak ddeyecektir.

Cografi Franchise Alan Unvam imza Tarihi
Balge
Amerika Birlesik ) NS \ i
| Devletleri - Ohio Avars Invesiment Company LLC 19.07.2023
s ?2.32::['311 i Company Falsafah al-Fakhamah Commercial 26.10.2023
Amavutluk Prestige Concept SHPK 01.02.2024
Aran Mobilya Dekorasyon Ingaat Sanayi ve Ticaret 3 AAA
Azerbayca ] . . ! 08.2023
Azehayean Limited Sirketi Bakit Subesi et
, lfmjlm‘“k. 18D . [.amome For Furnitere Co L.L.C 18.10.2023
| Lmirlikleri - Dubai
Fas Luxury Zebrano Maroc 10.07.2023
Ingiltere - Londra) Atmaca lFurniture Ltd. 28.07.2023
= g s , . : N
Irak / ™Rasan J(_‘._omtﬂﬁ?ﬁm(mtmctmg Limited Company 12.06.2024
_>—-'—'_'_'_HJ'- F H .
3 /"’ ¥ ﬂasamn za Trading Contracting and Decoration | 28. 12.2023
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Cografi

Rilge Franchise Alan Unvam imza Tarihi_ Ly
Kazakistan - Cimken Tassay Jihaz LLP 19.12.2023
Macaristan Milla Deluxe Desing Kt 10.07.2023
(zbekistan 100 Zebrano Company 27.12.2023
R;szr;bif:‘ w 03.07.2023
Umman Arlal Services Firm 07.07.2023

Finansman Sozlesmeleri ve Teminatlar

Genel Kredi Sizlesmeleri

Kredi alan veya miiteselsil kefil sifatiyla Sirket ve kredi veren sifatiyla Turkiye'de kurulu ¢esitli
bankalar arasinda, isbu [zahname tarihi itibariyla akdedilen genel kredi sozlesmelerinin detaylarina
asagida yer verilmistir.

Amlan genel kredi sézlesmelert, ilgili bankalarin standart sézlesmeleri olup; genel olarak bankalara
kredi alan sirketin finansal durumunun olumsuz yénde degismesi, ilgili sirketlerce tgiincii kisiler
lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili girketlerin malvarhi@l tzerinde dnemli 6lgiide
tasarruflarda bulunulmas: ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin bor¢lulugunun artinlmasi, izinsiz
kér pay1 dagitmu yapilmasi gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme, geri 8deme talep etme,
temerriit [aizi igletme gibi genis hak ve yetkiler tammaktadir. S6z konusu genel  kredi
stzlesmelerinin gogunlugu. gesitli miiteselsil kefaletlerle teminat altina alinmsgtir,

Sirketler, halka arz kapsaminda gereklesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak.
bankalardan ilgili muvafakat yazilarini temin ctmigtir. Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla tarafi
oldugu genel kredi szlesmelerinin bir listesine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Kredi Veren Kredi Alan Sozlesme Tarihi M'.;.‘::_ii‘;:.mt
1.C. Ziraat Bankas1 A.S Sirket 19.12.2024 24.12.2024
T.Isbankast A S, Sirket 23.05.2024 24.12.2024
QNB Bank A.S. Sirket 29.06.2020 24.12.2024
Kuveyt Turk Katilim A.8 Sirket 19.01.2023 16.12.2024
T.Halkbank A S, Sirkel 27.05.2024 24.12.2024
1.C. Ziraat Bankast A.S Giragan Mobilya 19.12.2024 25.12.2024
ONB Bank A.S. Crragan Mobilya 29.06.2020 25.12.2024
Kuveyt Turk Katithm A.S Ciragan Mobilya 19.01.2023 25.12.2024
T.Isbankasi A.S. Ciragan Mobilya 23.05.2024 25.12.2024
T.Halkbank A.S Crragan Mobilya 27.05.2024 24.12.2024

Dagitim Sistem Baglant Sozlesmeleri

Lilektrik piyasasinda fﬂf(li_xgl gosteren lretim tesislerinin Elektrik Piyasast Baglant ve Sistem
Kullanim Ydnetpeligi’ ve Elektrik—Pryasast Cisans Yonetmeligi uyannca iletim veya dagiiim
: f . / 7 \ - s . T ATy ey %
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olan 36 kV'm altinda olan gerilimin altinda yapmldigs nakillere; iletim faaliyeti isc tersine referans
deger olan 36 kV'm Gizerinde yapilan nakil islemlerine tanimlanmaktadur., Elektrigin bu sckilde
dagiimu, her biri EPDK dan temin ctmis oldugu ilgili dagitim lisansina istinaden ilgili dagitim
bilgesindeki dafitim sistemlerinin isletme hakkint elinde bulunduran dagitm girketleri aracihgyla
gerceklestinlir,

Sirket’in Uretim Fabrikasi iizerinde Cati GES’i bulunmasindan 6tiirti Baskent Flektrik Dagitim
Sirketi A.§. ile 15.09.2023 tarihinde imzalamis oldugu bir Lisanssiz Elektrik Ureticileri 1¢in
Dagitim Sistemine Baglant: Anlasmasi bulunmaktadir. Bu sézlesmeler, EPDK tarafindan onaylanan
standart sozlesmelerdir ve ilpili diizenlemelere glre, bu sdzlesmeler baglanti noktasi meveut oldugn
stirece ylrtrlikie kalir. EPDK tarafindan yaymlanan anlasma metinleri, iirctim sirketinin iletim
sistemine veya baglant sistemine baglanti yapmast va da iletim sistemini veya baglanti sistemini
kullanmasina gére degisiklik gostermektedir.

23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER
23.1. ihragemin Kurulun muhasche/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan ve

izahnamede yer almasi gercken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

TIRS’ye gére hazmrlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin dtzenlemeleri cergevesinde
denctime tabi tutulan ve Izahnamede yer almasi gereken 31.12.2021, 31.12.2022. 31.12.2023 ve
30.09.2024 tarihlerinde sona eren finansal dinemler igin hazirlanmis olan finansal tablolar ve
bunlara iliskin é-el bagimsiz denetim raporu Fk 3'te yer almaktadir,

23.2. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemlerinde bafimsiz denctimi
gergeklestiren  Kuruluglarin - unvanlar,, bagimsiz  denetim  giriisii  ve  denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bas deneteinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirketin 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren dénemler
itibartyla SPK’'mn 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan I1-14.1 sayil
“Sermaye Piyasasinda l'inansal Raporlamaya lliskin Lsaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu
Gazetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu taralindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolan ve dipnotlar Karar
Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A S. tarafindan denetlenmis ve ilgili tiim hesap donemleri icin
bagimsiz denetgi poriigii olarak olumlu goriis bildiren rapor diizenlenmi stir.

Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo déncmlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denctim gériisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetgi
degismemistir,

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢einin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu {izerinde ectkili olabilecck Gnemli degisiklikler (liretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satiy fiyatlar hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya siz
konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur. E

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimmsiz giivence raporu:
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23.6. Thrageinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladiga diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
kar dagitimi konusunda alms oldufu kararlara iligkin bilgi:

Sirket genel kurulu, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren
finansal donemler icin kar dagitim karart almannstir.

Kar payr dagitimi esaslar, Sirket Lsas Stzlesmesi’nin “Kann lespiti ve Dagitimi™ bashklh 13.
maddesinde diizenlenmigtir. Sirket'in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kdr
dagitimu yapilip yapilmayacag ve yapilacak ise hangi miktarda yapilacagi hususu SPK mevzuatina
uygun olarak Fsas Stzlegme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi™ baslikli 13. maddesi dogrultusunda
Genel Kurul tarafindan karara baglanacaktir,

23.7. Son 12 ayda ihrag¢¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg dizerinde 6nemli
etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde Sirket tarafindan agilan davalar ile Sirket aleyhine agilan davalara asagidaki
tabloda yer verilmistir. Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde Sirket’in faaliyeti, faaliyet
sonuglart veya mali durumu iizerinde tek bagina veya hep birlikte snemli derecede ctkisi olmug ve
olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir,

Sirket, faaliyetlerinin olagan akist cercevesinde, zaman zaman idare, miisteriler ve iscileri ile
muhtelif davalara taral olmaktadir.

Bu dogrultuda, Sirket aleyhine acilmis ve Izahname tarihi itibartyla devam etmckte olan 4 adet
is¢ilik alacaklarina iliskin is davasi, trafik sigortasindan kaynaklanan 1 adet tazminat davas:, 1%
kazasindan kaynaklanan 1 adet maddi ve manevi tazminat davas ve 2 adet fikri ve smai haklara
iliskin endiistriyel tasarim h tiktimstizliigti davas: bulunmaktadir.

Sirket’in taral oldugu davalar ve icra takipleri ile ilaili detayh bilgi Lk 6’da yer alan Bagimsiz
Hukukeu Raporu’nun “Davalar ve [cra Takipleri” baslikli bilimiinde bulunmakladir.

Sirket’in tarafi bulundugu herhangi bir icra takibi bulunmamakla birlikte, Sirket’in tarafi bulundugu
ve lzahname tarihi itibariyla devam cden davalar asagida yer almaktadir (is¢ilik alacaklarina iliskin
davalar asagiduki tabloda gisterilmemistir),

ihrager Tarafindan Acilmis Davalar

Mahkeme & Dava y
: r
Esas No. Tarihi Davali Dava Konusu | Dava Deferi Son Durum
Elmadad Sulh
Ceva Hakimligi Llmudag s S - N -
23.05.2024 Cumhuriyet ) [dari P‘".”f" 19.289.06 1L _|(..L:1Tl para CCLEL‘TIFId itiraz l..,Lill!TIl.ﬁ olup,
: M Cezasmna [tiraz itiraz sonucu beklenmektedir.
Bagsavailifiy

2024/380 L.

Elmadag Sulh
Ceza Takimligi Elmadag

2024/381 L.

(RN
\od

05.2024

Cumhuriyet
Bagsaveihig

idari Para
Cevzasina ltirae

73.571.83 TL

fdari para cezasna itiraz edilmis olup,
itiraz sonucu beklenmektedir,

Elmadag Sulh
Ceza Hakimligi

2024/382 .

23.05.2024

Elmadag
Cumbhuriyet
Bagsuveihi)

fdari Para
Cezasma ltiraz

4415724 TL

[dari para cezasina itiraz edilmis olup,
itiraz sonucu beklenmektedir.
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ihrager Tarafindan Acilmis Davalar

Mahkeme & Dava %
Esas No. Tarihi Davah Dava Konusu | Dava Degeri Son Durum
Ankara 5. Vergi
Mahkemesi ; ; : ' avas 4
i ' Wi Vergi Ziyai 1.194.084 6 Iptal d Vs agimis  olup, dncelikle
29.11.2024 E g ik ylrlitmeyr  durdurma karar  sonucu
Defterdarlig: Cezasi Iptali I'L ]
beklenmekledir,
2024/1244 L.
Ankara 5. Vergi
Mahkemesi . . intal davas: olikle
Keme Ankara Vergi Ziyai Iptal davasi agilmis  olup,  dncelikle

2024/1245 L.

29.11.2024

Defterdarlig:

Cezasi Iptali

[14.556,62 TI.

yiirtitmeyi  durdurma  karar

bekleninektedir,

sanucu

Ankara 5. Vergi
Mahkemesi

iptal davasi agilmis olup, &ncelikle

2023/295 E.

29.11.2024 /"_\nl-cara Vergi 4"““. 242.068.36 TI. | yuritmeyi  durdurma  karar  sonucu
Defierdarligi Cezasi Iptali s
beklenmektedir.
2024/1246 E.
Ankara 5. Fikri
ve Sinai Haklar Endiistriyel
Hukuk Dumanlar Torna Tasarim .
Mahkemesi | 01.11.2021 | Mob. San Ve Maddi ve 3100071, | Deva wismen kabul kismen red: ilg
Tic. A.S. Manevi sonuglanmuistir. Dosya istinaftadir.
Tazminal
2021/271 L.
Ankara 3. Fikri
ve Binai Haklar Viev Mab. Dek. Endiistriyel
Hukuk i ’ Tasarim )
Nk Lkt 18.02.2022 [“-‘E'FI,?;’."’\-/EJ]L Maddi ve 11.000 TL. L)avu_llklsnngn kabul _.Ic_lsmen_ red le
b Nk sonuglanmistir, Dosya istinaftadir.
Tie. Ltd. 5ti. Tazminat
2022/62 E,
Ankara 5. Fikri
ve Sinai Haklar Dreamline Mab, Endiistriyel
Hukulk ¢ Take | Tasarm .
Mahkemesi | 14.09.2021 Ma‘]'ml_c;t? | Maddi ve 21.000 TL 9”"“‘1,"‘5““’“, i [“.‘S“}f“d e be
Manevi sonuglanmistir, Dosya istinaftadir.
AL Tarminat
| 2021/232 E.
Ankara 5. Fikri
ve Sinai Haklar Sitemo Mob. Endistriyel
Hulkuk fns. Teks. Tas. Tasarm
Mahkemesi | 27.12.2022 | gan ve Tie. Maddi ve 16.000 TL | Dosya istinattachr.
Manevi
Lid. 5ti. Tazminat
2021/488 F.
Ankara 4. Fikri
ve Sinai Haklar Lndistriyel
Hukuk Tasarim
Mahkemesi 08.06.2023 MR O Maddi ve 21.000 TL Dosya karara ¢ikmistir,
Munevi
Turminat

170




ihrag

i Tarafindan A¢ilmis Davalar

Mahkeme &
| Esas No.

Dava
Tarihi

Davali

Dava Konusu

Dava Degeri

Son Durum

Ankara 1. Fikri

_ 2022/509 .

ve Sinat Haklar Ankara Mert Cndustriyel
Hukuk Mohilya Ins. Tasatun
Mahkemesi 08.06.2023 San. Tic. Lid. Maddi ve 21.000 TL Dosya bilirkisidedir.
it Manevi
Sti. Tazminat
_2023/48 E.
Ankara 3. Fikri Zen Art Mobilya
ve Sinai Haklar Dekorasyon Endistriyel
Hukuk Turizm Tasarim
Mahkemesi 01.02,2024 Maddi ve 21.000 TL Bilirkigi raporuna beyan verilmistir.
Sanayi Ve Manevi
Ticaret Limited Tazminat
2024/43 £, Sirketi
Ankara 2. Fikri Markazya Flek.
ve Sinai Haklar Teks. AL Sat.
M;ll;il(i;;ll\csi 02.12.202| Paz. Er,;_ril;:_]l:iﬂ ) !_)qva kabul ile sonug¢lanmistir. Dosya
Bil. Rek. Dan. | pokimsizlugi AR,
Yay. San, Ve
2021/335 E. lic. Lid. Sti.
Ankara |. Fikri
ve Sinai Haklar EndUstriyel
Hulkuk Tasarim
Mahkemesi 27.12.2022 \7Ead S Maddi ve 16.000 TI. Bilirkisi raporuna beyan verilmistir,
Manevi
Tazminat
 2022/502 F.
Ankara 4. Fikri
ve Stnai Haklar Endiistriyvel
Hukuk Bastiirk Dek. Tasarim
Mahkemesi 31.03.2023 San. Ve Tic. Maddi ve 21.000 TL Dosya kurara gikmistir,
Lid. Sti, Munevi
Tazminat
2023/170 L.
Ankara |, Fikri
ve Sinai [ laklar Endastriyel
I ukuk Tasarm
Mahkemesi 19.09.2022 Hess Eoss Maddi ve 16.000 TI. Dosya karara ¢ikmishr,
Munevi
Tazminat
2022/356 L. :
Ankara 4. Iikri
ve Simai Haklar Selenga Endiistriyel
I Hukuk Premium Mob. Tasarm
Muhkemesi 27.12.2022 San. Ve Tic, Maddi ve 16.000 TI, Bilirkisi raporuna beyan verilmistir,
Lid. Manevi
- Sti, Tazminat
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ihracer Tarafindan Acilmis Davalar

Mahkeme & Dava
Esas No. 'I'ar‘;hi Davah Dava Konusu | Dava Degeri Son Durum
Ankara 2. Fikri .
ve Smai Haklar _M”b‘h Mob. Endiistriyel
Hukuk Tas. Paz. Ins. Tasarim
Mahkemesi [8.02.2022 | Tash. Ith. lhr, Maddi ve [1.000 TI. | Dosya bilirkisidedir.
Tur. San. Tic. Manevi
Led. Sti. Tazminat
2022/59 L.
[zmir 58. Asliye
Ceva Mahkemesi Marka
18.07.2023 AR 2k [lakkina - Ik durugmas: 28.11.2024 tarihindedir.
Tecaviiz
2024/95] L.
_ Ihracer Aleyhine Acilmis Davalar
Mahkeme & Dava
Esas No Tarihi Davaci Dava Konusu | Dava Degeri Son Durum

Ankara 7. Asliye
Ticaret
Mahkemesi

2022/353 E,

01.06.2022

CF*EE A Rhkk

Tazminat
(Tralik
Sigortasindan
Kaynaklanin)

Alacak tutarn
218200 TL
olmakla
hirlikte, 10°7TL
tutarindaki
talep ile dava
kisini dava
olarak
actlmistr,
Islah
edilebilecektir.

Dosya Yerel Mahkeme sathasmda karara
baglanmistir. Sirket taralindan istinal
kanun yolunu bagvurulmustur,

Alacak tutart

400.000 TL
almakla
Ankara 47. Is b Kb birlikte, Pavum 1_$¢1_u_m: SL'll'L‘kEIH 15 ,_gti-ret‘nuzlﬂ(.
Mahkemesi KAt 50010 TL | oraminin Tlgili Sosyal Giivenlik Merkezi
03.04 2023 Ghee (Jras Maﬁdli 7 ltanndaki | tarafindan %63 olduguna  karar
: talep ile dava | verilmigtir. Sivket'in itirazi sonucu dosya
vianey] kismi dava SGK  Yiksek  Saghk  Kurulu'na
2023/162 L. Tazminat ; e T E5 !
olarak gonderilmistir,
agtlmistir,
Islah
edilebilecektir.
Alacalk tutar
150,000 TL
olmakla
Ankara 34, I3 birlikte, 155
Mahkemesi s s TL tutarindaki _ ) s
13.10.2023 AswE yas [s¢ilik talep ile dava Yerel Mahkeme safhasinda  bilirkisi
Alacallar raporu beklenmektedir,

2023/505 F,

kismi dava
olarak
agtImustr.
lslah
edilebilecektir.
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ihracei Aleyhine Acilmis Davalar

Mahkeme & Dava
| FsasNe. Tarihi Davaei Dava Konusu | Dava Degeri Son Durum
Alacak tutan
43,674,453 'IL
Ankara 43, s hi:':;lill?tgkllaﬁ
Mahkemesi o I, tutar;ndaki Yerel Mahkeme salhasinda dosyada
20.10.2023 TR Iseilik bt e dava davada kismen kabul ile kisa karar
Alacaklari “Iusl-:ni s aglklanmis olup, gerckeeli karar yazimi
2023/162 F. ' olarak beklenmekLedir,
actlmistir,
[slah
edilebilecektir.
Alacak Lutan
355.000 TI1.
olinakla
Ankara 2], !5 birlikte, 155
Mahkemesi : . iscilik TL tutarindaki
29.10.2024 FHas e A]r.icaklar: talep illc dava | ilk (On Inceleme) durugmasi 12.12.2024
S & kisini dava
202 SE, olarak
acilimistir.
Islah
o edilebilecektir.
Alacak tutari
420.000 TL
olmakla
Ankara 67. I';, birlikte, 300
Mahkemesi | iscilik TL tutarindaki
04.11.2024 " el AI:::(fakh:'l talep ile dava | 11k (On Inceleme) durusmast 18.02,2025
s & o kismi dava
2 4 olarak
agilmistir.
Islah
- cdilehilecektir.
St hmtkaay el
Hiskuk I'eks, Al SaL o
. Paz. Endustriyel
Mahkemesi 10.12.202 | 2 Tasanm - Dosya istinaftadir,
Bil. Rek. Dan. Hikiimsiizligi
Yay. San. Ve &
 2021/351 E. Tic. Lid. 5ti,
Ankara 4. Fikri
ve Sinai Haklar Mohili_ Mob. Tas.
Hukuk ‘ Paz. Ins, Taah. Endiistriyel
Mahkemesi 21.03.2022 fth. Thr. Tasarim - Dosya hilirkisidedir.
Tur. San. Tic. Hiikiimsiizliizii I
Ltd. Sti.

2022/509 E.
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Ihrager Tarafindan Yiiriitilen iera Takipleri

icra Dairesi &
Esas No.

fcra
Tarihi

Borclu

fera
Konusu

fera Tutan

Son Durum

Kayseri Genel
Tera Dairesi

2024/44434

14.08.2024

Dreamline Maob.
Mak. Teks. ins.
Ith. ihr.

AL

fam Vekalet
Ueretd

Tehiri fera 1le durdurulmustur,

An_kara 2. Genel
lera Dairesi

2024/73929

12.11.2024

Rastiirk Dek.
San. Ve Tic. Lid.

oLl

['eseilli
Tasarima
Tecavilz

Mahkeme
flan

Dosya su anda agik durumdadir,

Ankara 2. Genel
fcra Dairesi

2024/64808

02.10.2024

T#* {:***

Tescilli
Tasarima
Tecaviiz

Mahkeme
Ilami

Dosya su anda agik durumdadir,

inegdl fcra
Dairesi

2023/1028

26.10.2023

Selenga
Premium Mob.
San. Ve Tic. Lid.

$ti.

Mahkeme
Taralindan
Yargilama

Devam
Ederken
Verilen
Tedbir
Kararinimn
ferast igin
Acilan
Dosyadir.
Belli Bir
Alacaja
iliskin
Degildir,

Daosya su anda agik durwmdadir,

Kiigiikgekmece
lera Dairesi

2023/294455

[yF¥k ko
“**!‘h YoEEE

[k Y

Mahkeme
Taralindan
Yargilama

Devam
Ederken
Verilen
Tedbir
Kararimin
ferasi fcin
Acilan
Dosyadir.
Belli Bir
Alacaga
lliskin
Degildir.

[Dosya su anda agik durumdadir.

Ankara 4. Gienel
[cra Dairesi

2023/220781

12.04.2023

Bastiirk Dek,
an. ve Tie. Ltd.
Sli.

Mahkeme
Taralindan
Yargilama

Devam
Ederken

——Merilen

DDosya su anda agtk durumdadir.
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iera Dairesi & fera fera
Esas No. |  Tarihi sih i Konusu
Tedbir
Kararinin
ferast icin
Acilan
Dosyadir.
Belli Bir
Alacaga
Iliskin
Degildir,
Mahkeme
Taralindan
Yargilamu

fcra Tutan Son Durum

Devam

Eder
Ankara 3. Genel m_ken
Verilen

lcra Dairesi Avdml Tedbir
ydinlar
06.09.2022 Mobilya Kararmm

2023/70668 ]L;\u: :l;r"
Dosyadir,
Belli Bir
Alacaga
Miskin
Degildir.

- Dosya su anda agik durumdadir.

Mahkeme
Tarafimdan
Yargilama

Devam
Ederken
Verilen
Tedbir
22022022 | Burak Maobilya Kiararmin - Dosya su anda agik durwindadhr.

Kiigiikgekmece
lcra Dairesi

icrast igin
Agilan
Dosyadir,
Belli Bir
Alacagu
iligkin
Degildir.

2022/443

Mahkeme
Tarabindan
Yargilama

Devam
Bakirkdy 3. Icra Cderken

Datresi . Verilen
18.02.2022 | Burak Mobilya Tedbir - Dosya su anda agik durumdadir.

Kararinin
lcrasi gin
Acilan
Daosyadir.
— Belli Bir |
Alacaga

2022/24535

EHLLS 75
175 %7/ e
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ihracer Tarafindan Yiiriitilen fcra Takipleri

fera icra
Borelu Konusu fera Tutan | Son Durum

fligkin
Degildir,

icra Dairesi &
Esas No. Tarihi

Mahkeme
Taralindan
Yargilama

Devam
- Ederken
Kiiglikgekmece Verilen

fcra Dairesi Tedbir
25.11.2021 Nillse Kararinmn - Dosya su anda agik durumdadir.

_ icrast igin
2023716247 Agilan
Dosyadir,
Belli Bir
Alacaga
fliskin
Degildir. ;
Mahkemie

Tarafindan
Yargilama

Devam
E ale
Kiigiikeekmece Vd;'li]]k;:‘l

lcra Dairesi Tedbir
25.11.2021 | Baha Mobilya Kararinm - Dosya su anda agik durnmdadir.

2023/16246 e Iein
Acilan
Dasyadir,
Belli Bir
Alacaga
Iliskin
Degildir.

Mahkeme
Tarafindan
Yargilama

Devam
Bakirkoy 3. fera l{,%rlllt:
Dairesi ‘I'edbir

23.11.2021] Nillse Kararinm Dosya su anda agik durumdadir,
2021/15592 Ic/r\“:,'l:ﬁm
Dosyadir.
Relli Bir
Alacaga

fliskin
Degildir.

Mahkeme

Bakirksy 3. icra ,
Dairesi ( Tarafindan
23.11.2021 ] d:?_g_Mmhi-tyér —[ Yargilama Dosya su anda agik durumdadir,

|~
- Devam

— Ederken

i35
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ihrace: Tarafindan Yiiriitiilen icra Takipleri

fcra Dairesi &
Esas No.

icra
Tarihi

Borclu

fera
Konusu

fcra Tutar

Son Durum

Verilen
Tedbir
Kararinin
icrast icin
Acilan
Dosyadir,
Belli Bir
Alacaga
{liskin
Degildir,

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. ihrac edilecck ve/veya borsada islem
tammlama numarasi) veya baska benzer t

iliskin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla thrag cdilerek Halka Arz Ldilen P

asagidaki tabloda sunulmaktadir.

gorecek paylarin ISIN (uluslararas1 menkul kiymet
ammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina

aylara iligkin bilgi

Grubu | Nama/ |imtiyazlar| Pay Sayisi Pay Bir | Toplam |Halka Arz|Halka Arz
T, Sayisimin | Payin Oncesi Sonrasi
Fastdine Grup Pay Nominal S5 Meveut |Sermayeye
Oldugu Sayisima Cikariims| Oram
Oram (%) | Degeri Sermayeye
(TL) Oram
. %
(%) (%)
B Hamiline -- 28.000.000, 34,00 1 28.000.000 27 215 |

A paylarin y6énetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz: bulunmaktadir. B Grubu
paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur. imtiyazl paylartn sahip oldugu imtiyazlar Izahnamenin ve L'sas
Sozlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistr.,

Halka Arz Edilen Paylara iliskin ISIN kodu SPK onaymin ardindan (emin edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar: hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapimayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagtil

bilgi:

i¢ kaynaklardan sermaye artirin yaptlmayacakur,

¢) Bedelsiz olarak verilecck paylarin dagitun esaslarn:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hang

Sermaye

PI%!HS%SI

'(lﬁszuntal gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Ti.‘[rl%i-,{:’de bulunmakta olup Sirket T.C. Kanunlarin
cevzuat kapsaminda olugturulmustur.

177

acak paylar ile ilgili

a tabudir, Sirkelin paylar




24.3, Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklik paylan kaydilestirme esaslar ¢ercevesinde izahname onay1 akabinde MKK nezdinde kaydi
olarak tutulmaktadir.

Paylar Tirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir,
24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklart kullanma
prosediirii haklkinda bilgi:

Ihra¢ edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir;

Kar Pay1 Haklar; Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenccek kar dagitim politikalan
ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina
sahiptir.

Halka agik anonim ortakhiklar, karlarimi genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari ger¢evesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka acik
ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikieki ortakliklar bazinda farkh
esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmas: gercken yedek akgeler ve esas stzlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar payi
aynilmadikea bagka yedek akge ayrilmasina, crtesi yila kar aktanlmasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu tiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, belirlenen kar payi ddenmedikee bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

MMalka agik ortakliklarda kar pay:, dagitim tarihi itibar yla meveut paylann tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagiulr.,

Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara
dagmtihr.

Halka agtk ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kigilere kardan pay
dagitilmas: igin csas sézlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin simin halka acik
ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina tist sinir getirmeye yetkilidir,

Ortakhklarin ilgili finansal yil iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahma cklenir.
Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sarttyla csit veya
farkli tutarl taksitlerle denebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmas: gercken yedek akeeler ile esas stzlesmede veya kar dagium
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadikea; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktanlmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu tyelerine, ortaklik
caliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay
sahipleri i¢in belirlencn kar pay1 nakden 6denmedikee bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

o [hrageinin karindan pay alma hakki ve hakkin dofdupu kesin tarih(ler) ile 6deme zamani:
Ialka agik ortakhklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oramnda esit olarak dafitilir. Thrag
edilecek paylarkar clde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis
olmasi halindg ilk kez sona cren finansal yil karindan kar pay1 alma hakk: elde ederler.

Yaty }-in ilarkar pay.-dagitrmrriskinimfarkinda olarak yatnm karar almalidir,
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@ Kar payi hakkinin zamanasimina ugradigs tarih ve kimin lehine sonuc doguracagi: Zaman
agiming ugrayan kir pay1 ve kar pay1 avanst bedelleri hakkinda 2308 sayih Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazincye intikali 1lakkinda Kanuyn
hiikiimleri uygulanir. Amlan Kanun'un zamanasimuina iligkin  hitkiimleri, Anayasa
Mahkemesinin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. say1li Karari ilc iptal edilmistir.
Bedelsiz olarak dagiulan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir.,

* Kar pay: haklkimn kullammina iliskin simrlamalar ve disanda yerlesik pay sahipleri igin
prosedr: Tlak kullammna iliskin herhangi bir simrlama bulunmamaktadir, Hak kullanim
prosediirii, yurt diginda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri icin aymdir.

® Kar pay: orant veya hesaplama yéntemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadifi: Sirket; Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasas: mevzuati, vergl yasalar, ilgili diger
mevzuat hitkiimleri ile Esas Sézlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlarint belirlemekte
ve kar dagitim politikas uyarinca kar dagitimn yapmakitadir.

® Kar payt avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri ¢ergevesinde pay
sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payl avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagituminda ilgili mevzuat hikiimlerine uyulur. Kar payl avansi
dagitlabilmesi igin genel kurul karan ile, ilgili hesap dénemi ile sinicli olmak lzere, yonctim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur,

Oy Haklarr: Tiirk Ticarct Kanunu'nun 434. maddesi uyarinea her pay sahibi sadece bir paya sahip
olsa da en az bir oy hakkini haizdir, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 11/(¢) hitkmii uyarinca yapilacak
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin, her bir A Grubu pay igin 5, her
bir B Grubu pay igin 1 oy hakk: vardir. Halka arz edilen paylar B Grubu paylardir. Pay sahipleri, oy
haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantih olarak kullamr.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 432. maddesi uyarinca bir pay, birden ok kisinin ortak miilkiyetindeyse,
bunlar i¢lerinden birini veya tigiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi
igin temsilei olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlagtinlmamugsa, oy hakk:, intifa hakki sahibi tarafindan kullamhr. Ancak, intifa hakk: sahibi,
pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz dniinde tutarak harcket etmemis
olmast halinde pay sahibine kars1 sorumludur.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 433. maddesi uyarinca oy hakkimmn kullantimasina tliskin sinurlamalan
dolanmak veya herhangi bir gekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veyd pay senctlerinin devri
ya da pay senctlerinin baskasina verilmesi gecersizdir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 435. maddesi uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sOzlegmeyle
belirlenmis bulunan en az miktarimin denmesiyle dogar.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 436. maddesi uyarca pay sahibi kendisi, esi, alt ve tistsoyu veya bunlarn
ortagi olduklart sahis sirketleri ya da hdkimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki
kigisel nitelikte bir ige veya igleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan miizakerclerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kigiler, yonetim kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

SPKn’nun 30. maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki.
pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo ctmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma aklary: Tiirk Ticaret Kanunu'nun 461. maddesi uyarinca her pay sahibi meveut
/_sormayeye—oranma gore, yeni cikartlan paylart alma hakkim haizdir. Ancak esas
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sozlegmenin ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde Sirket Yénetim Kurulu TTK ve SPKn ve sermaye
piyasasi mevzuati hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii vamanlarda, kayith sermaye tavamna
kadar yeni pay ihrag ederck ¢ikarlmis sermayenin arttirlmasi ile imtiyazli pay ¢rkariimasi, imtiyazl
pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimast
ve nominal degerinin tizerinde veya altinda pay ¢ikarlmas: konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay almaya iliskin haklarin kullanm islemleri MKK tarafindan gergeklestirileccktir. SPKn’nun 18.
maddesi uyarinca, kayith sermaye sisteminde cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikee yeni pay cikarilamaz, Yeni pay alma
haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda csitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz,

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Xlakk:: Tiirk Ticaret Kanunu'nun 507. maddesi
uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren Sirket’in mal
varhgmin kullamlmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan
tutara pay1 oraninda katiir, Lsas Sézlesme’nin 20'nci maddesi uyarinca Sirket'in sona crmesi,
tasfiyesi ile buna bagl iglemlerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, Sermayc piyasast mevzual ve
diger ilgili mevzuat hiikkiimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve Inceleme Ilakks: SPKn’nun 14. maddesi ve 11-14.1 sayill Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 437. maddesi uyarinca
finansal (ablolar, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu, denetleme raporlan ve yoénetim
kurulunun kér dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta nce, Sirket’in merkez
ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur, Bunlardan finansal tablolar bir il
stire tle merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur, 1ler pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir surctini 1steyebilir. Pay sahibi penel
kurulda, yonetim kurulundan, $irket’in isleri; denetgilerden denctimin yapilma sekli ve sonuglan
hakkinda bilgi isteycbilir. Bilgi verme yiikiimil, Sirket'in bagli sirketlerini de kapsar. Verilceck
bilgiler, hesap verme ve diriistlik ilkeleri bakimindan dzenli ve gercege uygun olmahidir,

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayilt Pay Tebligi uyarinca,
Sirkelin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir,

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayih Vekaleten
Oy Kullamlmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi 1tirk Ticaret Kanunu’nun 414.,415.,
419., 425. ve 1527. Maddeleri uyarmea, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar kayden izlenen
halka agik ortakhklarin genel kurul toplantulanna, yénetim kurulu tarafindan MKK 'dan saglanan
pay sahipleri listesi dikkate aliarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ads yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gistererck genel kurula katilirlar, Lsas
Stizlesme’nin 10. maddesi uyarinea, genel kurul toplanti tlanlar miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmayi saglayacak, clektronik haberlesme dahil, her tirlil iletisim vasitast ile KAPta ve
Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant:
gtinleri hari¢ olmak fizere, genel kurul toplanu tarihinden asgari ti¢ hafta dnce yapilir,

iptal Davasi A¢ma Hakki:: Tirk Ticaret Kanunu'nun 445-451 maddeleri, SPKn'nun 18
maddesinin altine1 fikrast ve 20. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yénetim kurulunun kayith
sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldign kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimin
iptaline iligkin hitkiimler ger¢evesinde yéinetim kurulu iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri,
kararin ilanindan itibaren otuz giin icinde ortakhik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davasi agabjtirler, ;

Kusurlarma v¢ durumun gercklerine gore zararlar sahsen kendilerine yikletilebildigi dleiide
yonetim kurulu tyeleri ve haarladiklar raporlarla sinirlt olarak bagimsiz denctimi yapanlar, ara
donem fhansal /tablolarinn—geregi dtrist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
«wo muhgselfe ~ve-kurallarma uygun olarak diizenlenmemiy olmas nedentyle dagitilan kér pay:
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avansimin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklipa, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina
ve ayrica dogrudan dogruya olmak {izere kar pay: avansinin kararlagtirildigs veya Gdendigi hesap
dénemi i¢inde pay iktisap etmig bulunan kisilere karst sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligs halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iyeleri
tarafindan karann ilanindan itibaren otuz giin icinde Sirkel merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplanuda hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuy, oy kullanmis olsun ya da olmasin:
cagrinin usuliine pore yapilmadigim, giindemin geresi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasma ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykirihiklarnn
genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sizlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diriistliik kuralina aykurt olan genel kurul kararlar aleyhine karar
tarihinden itibaren ti¢ ay iginde iptal davas: acabilirler.

Ortakhiktan Ayrilma Haklka: SPKn’nun 24. maddesi uyarinca SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen
onemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini Sirket’e satarak aynlma hakkima sahiptir.
Sermayc Piyasasi Kurulu, halka agik ortakligin nitelifine gore, ayrilma hakkini, ayriima hakkina
konu &nemli nitelikteki iglemin kamuya aciklandigi tarihte sahip olunan paylar igin
kullamlabilmesine iligkin esaslari belirlemeye yetkilidir, Halka agik ortakhik bu paylarn pay
sahibinin talebi {zerine, Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
tizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Sermaye Piyasasi Kurulu, ayrilma talebine konu paylarin
ortakhik tarafindan satin alinmasindan énce diger pay sahiplerine veya yatinmaeilara énerilmesine
iligkin usul ve esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn'nun 23. maddede belirtilen dnemli
nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir
bigimde izin verilmemesi, ¢agrimin usuliine gire yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlanna muhalil’ kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin, halka acik ortaklik bu paylan belirlenecek esaslara gére satin
almakla ytiktmliidiir,. Sermaye Piyasasi Kurulu aynlma hakkimn kullamilmasina iliskin bu
hususlarda ortakhklarn niteligine gére farkl usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkimin
dogmadig héller ile bu hakkin kullanimina ve paylan borsada islem giérmeyen ortakhklarda satim

3

fiyatimin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikte Islemlere liskin
Ortak Esaslar ve Aynlma Ilakk: Tebligi’'nde diizenlenmekiedir, Ilgili Teblig uyarinca dnemli
mitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet
serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri amilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varlig

halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27. maddesi ile 11-27.3 sayth Ortakliktan Chkarma ve Satma
Haklari Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket ctmek
de dahil olmak {izere herhangi bir sckilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin Sirket’in oy
haklarmin %98 ine ulagsmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig de belirtilen
istisnalar hari¢ olmak (izere, hakim ortak agisindan sahip olduklari paylann imtiyazh olup
olmadifina dikkatc alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamanuni ortaklrktan ¢ikarma hakki, diger
ortaklar agisindan da-paylarm hakim ortaga satma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan
belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan
azmbikta kalan pdy sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakk dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan
belirlenen siire iginde, siire icerisinde, azinhikta kalan pay sahiplerinin paylanmmn iptalini ve bunlar
karsiligr ¢ikarilacak' yeni paylarin kendilerine satilmasim Sirket'ten talep edebilirlerken, azinlikta
3 13 ’ﬂ_ﬂj,j.se::{il_, =elduklan paylarin Kurul'un diizenlemeleri gergevesinde belirlenen
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bedel iizerinden oy haklarinin %98’inc veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisiler ve
bunlarla birlikte harcket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

Azinhk Taklars: Tirk Ticarct Kanunu'nun 411., 412., 439.. 531. ve 559. maddeleri uyarinea,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterck, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulan giindeme koymasin isteyebilirler. Pay
sahiplerinin ¢afri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yénetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi iy giint icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu tizerine, genel kurulun toplantiya gagrilmasma sirket merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir,

Genel kurulun Gzel denetim istemini reddetmesi hlinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan
pay sahipleri veya paylarimin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleni {ic ay
iginde Sirkel merkezinin bulundugu Ankara Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden 6zel denetci
atamasim isteycbilir.

Iakls scbeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu Asliye Ticaret Mahkemclerinden Sirket'in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularn, yénetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve
sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dért yil geemedikge
sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak penel kurulun
onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide bivini temsil eden pay
sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karg: iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmay.

Ozel Denctim Isteme Hakkr: 1iirk Ticaret Kanunu nun 438. maddesi uyarinea, her pay sahibi, pay
sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha nce kullanilmigsa, belirli olaylarn 6zel bir denetimle agiklipa kavusturulmasin, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir, Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu Ankara Adliyesi Asliye Ticarel
Mahkemelerinden bir ézel denetgi atanmasini isteyebilir.

itfa/Geri Satma Hakk: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s62 konusu degildir.

Doniistiirme Hakki: Pay sahiplerinin déniistiirme hakki s62 konusu degildir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket Yonetim Kurulu, fiyelerin kathmu ile 27.12.2024 (arihinde sirket merkezinde toplanarak
agagidaki kararlari (2024/21 Karar)

- Sirket’in 102.000.000 TI. olan ¢ikarilnus sermayesinin, 2.000.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 28.000.000 TI. artirilarak 130.000.000 TL'ye cikarilmasina ve by
surctle sermaye artirmm kapsaminda ihrag edilen toplamda 28.000.000 TL nominal degerli
olmak {izere beheri | TL nominal degerli 28.000.000 adet hamiline yazilt B Grubu payin
gikanlarak halka arz edilmesine,

- Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 28.000.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 28.000.000 adet hamiline yazih B Grubu paya iliskin
olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma hakkimin halka arz kapsaminda
talepte bulmlacz\(&'@ltuunmllar lehine tamamen kisitlanmasina,

{ f .

- Sermaye artirtmi *kapsammda ihrag edilen toplamda 28.000.000 TL nominal degerli
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kurumlardan Bulls Yaturim Menkul Degerler A.$.'nin hazirlayacagi liyat tespit raporu ile
belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, Sermayec Piyasasi Kurulu’nun ("SPK") II-
5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglariin Satigt Tebligi ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi
htiktimleri basta olmak {izere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama”
yontemi ile [zahnamede belirlenecek esaslar cergevesinde Bulls Yaurim Menkul Degerler
A.5. hderliginde halka arz edilmesine, amilan bu halka arz siirecinde halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul A.$.’dc islem gérmesi igin 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin gergeklestirilmesine ve gerekli biitiin
stizlesme ve sair dokiimanlarin imzalanmasina,

- Artirllan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve cikartlan paylarinin
tamaminin  halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir yénetim kurulu karan ile iptal
cdilmesinge,

- [alka arz edilceek paylar icin Bulls Yatirim Menkul Degerler A.8. nin yetkili aract kurum
olarak yetkilendirilmesine, Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S. ve stzlesmede adi
geeebilecek diger konsorsiyum tiyeleri ile Sirketimiz arasinda “Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi” imzalanmasma ve aracilik yénteminin “En Iyi Gayret Aracihg™ olarak
belirlenmesine,

= Bukararin ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461 inci maddesi uyarinca
hazirlanan Yénetim Kurulu Raporu’nun ilgili ‘licaret Sicili Miidiirliigii'ne tescil ve ilan
edilmesi ve Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi da dahil olmak tizere gerckli
tim tglemlerin yapilmasina,

- Sermaye artinmi ve halka arz islemnlerinin tamamlanmasin miiteakip, Sirket esas
sozlesmesinin nihai sermaye artimm tuwanm yansitacak sckilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasast Kurulu'na basvurulmas: ve tadil tasansina dair uygun goriis alinmasim
miiteakip esas sézlesmenin tadili icin gerckli tescil ve ilan islemlerinin ger¢eklestirilmesine,

- Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapilmas icin Sermayc
Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticarct Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulug A S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas A.5., ilgili Ticaret Sicili Midiirligii de dahil olmak
tizere ve bunlarla simrli olmamak tizere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan
bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar
tarafindan talep edilecck ek bilgi ve belge de dahil olmak lizere, s6z konusu bilgi ve
belgelerin takibine ve tekemmiile: ilgili di ger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa
ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar igin
gerekli tiim islemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirkel’i
herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sckilde temsil ctmeye Sirket’imiz
imza sirkiileri uyarinca Sirket'i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina, oy birligi
karar verilmistir.

24.7. Halka arz cd(@k paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayicr veya pay
sahibinin haklarin k\q,llzmmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

I
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24.8. ihrag cdilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

lalka agik ortakliklarda yénetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmin iktisap edilmesi
halinde sz konusu paylarn veya oy haklarmimn iktisabinin kamuya agiklandifn tarihte pay sahibi
olan diger ortaklarin paylarini satin almak {izere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim
ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alm teklifine
iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere baska bir sekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortakhigin oy haklarinin Kurulea belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmast durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azmlikta
kalan ortaklarin paylanmn iptalini ve bunlar karsihg ¢ikanlacak yeni paylarin kendilerine
satilmasimi ortakhktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn'nun 24’tincii maddesi ¢ercevesinde
belirlenir.

Yukanida yer alan gartlar gergevesinde ortakhktan ¢ikarma hakkinim dogdugu durumlarda, azinhkta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakkr dogar. Bu pay sahipleri Kurulea belitlenen siire iginde,
paylanmnin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarimn Kurulea belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden lalep
edebilirler. TTK nin 208 inci maddesi halka agik ortakhklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 tincii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina
katihp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka agtk
ortakliga satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin niteligine gore, ayrilma
hakkim, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandig tarihte sahip olunan
paylar i¢in kullamlabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir, Halka agik ortaklik bu paylan
pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenceek esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin
almakla yuktmliidiir, Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin aynlma hakkina iligkin
esaslar Kurul’'un énemli nitelikteki islemler ve aynlma hakkina iliskin dizenlemelerinde yer
almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 'tincii maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katllmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, cagrinin
usuline gére yapilmamast veya giindemin geredi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir Snceki
paragraftaki hitkiim uygulamr.

24.9. Cari y1l ve bir dnceki yilda ihrageimin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gegirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fivat ve sonuclar haklkinda
hilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmasi gerckenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gerqck%lirﬂmesi igin, SPK’mn onay! haricinde, halka arz edilecck Sirket paylarinin
borsada islem goreb mesi igin Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmasi gerckmekiedir. Borsa
[stanbul un 4_121- rizahname nin 1 umaral: béliimiinde yer verilmektedir.
Arzdd
."-- ,'i__
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25.1.2. Halka arz cdilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimit yoluyla halka arz edilen B Grubu nama yazil paylarin nominal degeri 1 TL olup,
Sirket’in halka arz sonrast ¢ikanlnus sermayesine oram %21.5 "tir.

Bir Payn Halka Arz Halka Arz
Pay Nama / 5 Nominal DOV Sonrasi
Grubu | Hamiline Imtiyazlar Degeri Eatllocok Eay Sermayeye
£sen Toplami (TL) y.,y"
(TL) ‘ Oram (%)
28.000.000 21.5
B Nama Yoktur l (Sermaye
Artirimu)

Ayrica, Sirket kaywl sermaye sisteminde olmasi nedeniyle halka arzda sermaye  artirimi
kapsaminda satilamayan paylar iptal edileccginden, sermayc artinnuna iliskin tutar ve oran
degisebileccktir. Nihai tutar ve oran, yonetim kurulu karar ile belirlenecek ve SPK onayindan sonra
tescil ve ilan edileccktir.

Halka arzda halka arz cdilecek paylarin tamaminmin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve halka
arz biiyiikltigiiniin kiigtiltillmesinc karar verilmesi halinde scrmaye artirmu yoluyla ihrag edilecek
paylann miktan kiigtiltillecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Talka arzin stiresi ile bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecck tasarrufl sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satig yontemi ve basvuru sekli:
Satis Yintemi:

Sermaye artirim yoluyla Sirket paylarinin halka arzinda sans, Bulls Yaurm tarafindan olusturulan
konsorsiyum tarafindan “Sabit Iiyatla Talep Toplama™ ve “Ln lyi Gayret” aracilifn yéntemiyle
gergeklestirilecektir.

Bagvuru Sckli:

Sirket paylarimim halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar, Yurt
T¢i Kurumsal Yatirimerlar, Yurt Diyt Kurumsal Yatinmeilar' dir.

Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yaturimerlar asagidaki sekilde gruplandimlmistir:

a)  Yurtigi Bireysel Yanrimailar: Yurt diginda igci, serbest meslek ve miistakil ig sahipleri dahil
Tiirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yih
iginde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlart ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
vatandaglarini da kapsamak tizere, agagida tamimlanan Yurt f¢i Kurumsal Yatrmeilar ve Yurt
Digt Kurumsal Yatirimelar tammlan diginda kalan tiim gercek ve tiizel kisilerdir. SPK’nin
19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karari uyarinca, isbu [zahname’nin 25.1.14 maddesinde
yer alan igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kigiler ve bunlarin esleri ile birinci

dercce kan ve sthri Hisimlari, yurtici bireysel yatirimet grubu disinda kalan diger higbir tahsisat

grubundan talepte bilunamazlar.

/ /

=
arsMErkezi Tiirkiye'de bulunan;
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® Aract kurumlar, bankalar, portfoy yénetim girketleri, kolektif yatirim kuruluglary, emeklilik
yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglan, varlik yénetim sirketleri,

® Emckli ve yardim sandiklan, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayill Sosyal Sigortalar Kanununun
Gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

® Kamu kurum ve kuruluglary, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,

® Nitelikleri itibanyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulca kabul cdilebilecck diger
kuruluglardir (*).

(*) Yurt T¢i Kurumsal Yatimmetlar'n taleplerinin degerlendirilmesinde Kurul Karar
Organi’'mn i-8PK 5.2 (19.01.2023 tarihli ve 3/96 s.k.) sayih Ilke Karan cergevesindeki
kriterler dikkate alinacaktir, SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih Ilke Karari uyarinca,
portféy yonetim sirketleri. araci kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalari tarafindan bircysel
portfoy yoneticiligi sdzlesmesi imzalanus oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile
gayrimenkul yatinm fonlar, girisim sermayesi yatinim fonlari, unvaninda serbest ve/veya Ozel
ibarcsi yer alan yatirim fonlar ve IM-39.1 sayih Yatiim Kuruluslarinin Kurulug ve Faaliyet
Lisaslart Hakkinda ‘I'eblig'in 31%inci maddesinin birinci fikrasimin (d) bendi kapsamindaki
kuruluslarin ilettigi talepler kurumsal yatinmer grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

¢)  Yurt Dipn Kurumsal Yaormalar: Tirk Paras Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar’da tanimlanan yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar. bankalar, portféy yénetim
sitketleri, kolektif yatirim kuruluglar, emeklilik yatinm fonlarl, sigorta sirketleri, ipotck
finansman kuruluglari, varlik yénetim sirketlerinin muadili ile Ditinya Bankasi ve Uluslararasi
Para Fonu gibi kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca Borsa [stanbul'da islem gérecck
sekilde halka arz edildiginden, bu katcgoriden talepte bulunan yatirimeilar paylan Tiirkiye’de
satin alacaklardur,

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen Yurt Igi Bireysel Yatirnnetlar'in halka arz talep
toplama siiresi iginde ve isbu lzahname'nin 25.1.3.2. (c) bdlimiinde belirtilen basvuru
yerlerindeki konsorsiyum tiyelerinin merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu
doldurmalart gerekmektedir. Yurt f¢i Kurumsal Yatmmelar ve Yurt st Kurumsal
Yatmmetlar ise sadece Bulls Yatinim’a bagvuruda bulunabilecektir.

Yatirimeilar, talep formunda, talep ctiikleri pay adedini belirteceklerdir. lalep miktarinin 1
(bir) lot ve katlar yeklinde olmast sarttir. Tler bir Yatirimet igin lalep edilebilecek azami pay
miktan, halka arz edilen toplam lot miktari ile simrhdir. Yatinmenlar istedikleri takdirde Lalep
formunda almak istedikleri miktara iliskin alt s belirleyebilirler. En az talep miktan 1 lot
olacaktir.

Talepte bulunacak yatimmeilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ckleyeceklerdir:
1. Gergek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus ciizdam veya stirticii belgesi veya pasaport) fotokopisi.

2. Tiizel Kisi Yatirnmalar: imza sirkiilerinin noter tasdikli ornegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi
ve ticarct sicili kayit belgesi fotokopisi.

Talep Toplama:
Bu halka arzda talepte bulunacak yatrimeilardan asagidaki gekilde talepler toplanacakurr.

& Yurt I¢i Bireysel Yatinmelar: Yurt [gi Bireysel Yatirimeilar'm talep formunu doldurmalar
gerekmektedir(Talep miktarinim 1 (bir) lot ve katlar seklinde olmasi sartur. Her bir yatirime:
1ein talep edile& cek azami pay miktan, halka-arzedilen toplam lot miktan ile siurlidir,

atirimerlar istedikler~takdifde talep formunda almak istedikleri miktara ihigkin alt sir

i Ter En-dtisik talep miktar 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat

or }Jga_be}'iﬂ‘xTéﬁsaw fiyatinin, talep edilen pay adedi ile "argnm sonucu bulunan
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pay bedelini, aract kurumlarin belirtecckleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat
yontemiyle yatiracaklardir.

® Yurt f¢i Kurumsal Yaunmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar: Yurt f¢i Kurumsal
Yatirimailar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimerlar talep formunda talep ettikleri pay adedini
belirteceklerdir. Talep miktarimin 1 (bir) lot ve katlar scklinde olmas: sarttir. Her bir yatirimct
igin talep edilebilecck azami pay miktan, halka arz cdilen toplam lot miktar: ile sinichdir,
Yatrimetlar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simr
belirleyebilirler. En diigiik talep miktar1 1 lot olacakur. 1 TL nominal degerdeki bir paym Fiyat
Tespit Raporu’nda belirtilen satig (iyatinin, talep edilen pay adedi ile carpimi sonucu bulunan
pay bedclini, arac1 kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben ddeyeceklerdir.

SPK'nm 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih ilke Karari uyarinca, yatmmel bazinda taleptc
bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarimn dérite birini geecemeyecektir,

Kendi gruplan igerisinde “Fsit Dagiim Yéntemi™ne gore dapitim yapilacak Yurt lci Bireysel
Yatuimeilar igerisinde yer alan yaurmeilarin miigterek hesaplarindan girdikleri talepler iptal
edilecck dagitima konu edilmeyeceklir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimerlar tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan gegirilecek ve en
ytiksek miktarh talepleri digindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu edilmeyccektir. Yurt
fei Bircysel Yatimeilar grubundaki bir vatirimermin en yiiksek miktarh talebini birden fazla
konsorsiyum fiyesinden iletilmesi durumunda, dagitima konu olacak talep zaman dnceligi kuralina
pore belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden ¢ikarildiktan ve her bir lahsis grubu basinda
aynldiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir,

Toplanan talepler her bir tahsis grubu icin ayn ayn bir araya getirildikten sonra, 11-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarimin Saugt Tebligi'nin ekinde yer alan talep formuna gére igermesi gercken
asgari bilgileri igermeyen ve bireysel yatinmeilarn T.C. kimlik numarasim icermeyen kayitlar, T.C.
kimlik numarasi bulunmayan Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile Tiirkiye’de yerlesik
yabanetr uyruklulardan vergi kimlik numarasi bilgisini igermeyen kayitlar iptal edilerek dagitima
dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrldiktan sonra éncelikle asagidaki sekilde nihai halka arz
fiyatina gére nihai talep adedi belirlenceektir.

Dagitim Sckli:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimailara Dagitim: Esit dagitim yénlemine gére yapilacaktir. 1.C. kimlik
numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatinmer bazinda teklestirme esasina glre ayni
ve/veya farkl araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras veya vergi kimlik
numarasina sahip olan yatirime: emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C.
kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir. Dafiitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmast durumunda, dagitilamayan paylar, pay
talebi tamamen kargilanmayan yatinmeilar arasinda Bulls Yatirim ve Sirket’in uygun gordilgii
sckilde dagitilacakur.

Bu grup i¢in tahsis cdilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirime: sayisina béliinecek ve bu
surctle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacakur. Kalan tutarlar, talebi tamamen

kargilanamayan yatinmel sayisia béliinerck ayni sekilde dagitilacaktir, Bu sckilde dagitim islemine

bu grup igin tahsis edil¢rek satiga sunulan sermaye piyasas: araclarinin tamanu dagitilineaya kadar

devam ccli[euekt:ir; pagim sonucunda orlaya ctkan miktarlar, miktar konusunda bir alt simir koyan

i) Begnlecektir. Miktarin bu alt sininin altinda kalmasi halinde yatirime
ak ve-bu miktarlar tekrar dagitima tabi oldcaktir.
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SPKmin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih Ilke Karan uyarinca, yurligi kurumsal yatinmer grubunda
yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az %50 sinin yatirim
fonlarina, emeklilik yatrim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatinim [onlarina
dagitilmast ve her bir kurumsal yatirimer bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz cdilen paylarin
toplam (utarinin %1'ini asmayacak sekilde belitlenmesi esastir. Bir portfdy ydnetim sirketinin
kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan sz konusu sinirlama %3 olarak uygulanir,
Porlfty yonetim sirketleri ve portfy yénctim sirketlerinin ybnetim, denetim veya sermaye
bakimindan dogrudan veya dolayl olarak iliskide bulunduklan tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina
talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutan, yeterli talep olmasi halinde, halka arz
tutarinin %2 sini gegemesz.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim: Tler bir Yurt I¢i Kurumsal Yatmmeiya verilecek pay
miktarina Bulls Yatiim’in 6nerileri de dikkate alinarak Sirket taralindan karar verilecektir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilara Dagtim: [er bir Yurt gt Kurumsal Yatrimerya verilecek
pay miktarina Bulls Yatuim’m 6nerileri de dikkate alinarak Sirket taralindan karar verileccktir.
SPK’nmn 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayill ilke Karan uyarinca, yurt digt yatinimer grubunda
yaplacak dagiimlarda, SPK nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih Tlke Karari’nda yer alan diger
dagitim esaslarina iliskin hiikiimleri dolanmaya veya bertarafl etmeye yonelik dagitim yapilmas
halinde, (yurt i¢inde mukim gercek veya tiizel kisilerin, yurt disinda sahip olduklan fon veya diger
tiizel kisiliklere dagiim yapilmas: gibi) lhrace: ve Konsorsiyum Lideri sorumludur.

T'im yatimme! gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir koyan
yatinmellar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢tkan miktarn bu alt sininn alunda kalmasi
halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi
tutulacaktir,

Yatirime gruplarina belirtilen yontemlere gire dagitim yapihrken, hesaplamalarinda kiisurat ortaya
¢ikmast durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimeilar
arasinda en yiiksck tutarli talepten baglanarak yeniden dafitima konu edilecektir. Bulls Yatirim,
talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) 15 giinii igerisinde dagitum listelerini, her bir
tahsisal grubu igin ayn ayn kesinlestirerek Sirket’c verecektir. Sirkel dagitim listelerini en gec
kendisine teslim edilen giinii takip eden is giinii icerisinde onaylayacak ve onayladifini Bulls
Yaunm’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar

Yurt ¢i Bireysel Yaurimeilarim isbu izahnamenin 25.1.3.2.¢ maddesinde belirtilen konsorsiyum
tiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak icin bagvurarak talep formu doldurmalan
gerckmektedir.

Yurt l¢i Bireysel Yatnimeilar, talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedelini kismen veya tamamen
nakden yatrabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatmm hesaplarinda meveut olan ve agagidaki
tabloda belirtilen ve daha énce farkli bir isleme teminat gosterilmemis ve lizerinde herhangi bir
bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dévizlerin bir veya birkagim teminat géstermek surctiyle de pay
talep edebilecektir. Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar asagidaki édeme sc¢eneklerinden bir veya birden
fazlasim segerck talepte bulunabilir. Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar igin “lalep Bedeli”, talep
ctukleri pay adetleri ilechalka arz fiyatmm garpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.
A

Nakden Odeme: ‘

Yurt Igi Bire /f (atirim Jllﬂl‘ﬁ@_ﬂﬂd@l‘l pay adeding iliskin Talep Bedeli'ni bedelleri nakden
v vcya({]wsa £l YH terdir,
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Blokaj Yintemiyle Talepte Bulunma:

Yurt l¢i Bireysel Yatmmeilar'in Talep Bedeli kargihfinda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlart ve teminata ahgta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida
gosterilmektedir,

Teminat Tutar: = Talep Bedeli / ilgili kiymet icin tabloda belittilen Teminat Katsayist

Teminata Alinacak | Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Kiymet / Doviz | Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin igin [on Fonun o giin igin fon
Para Piyasasi Fonu 0,97 | kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan agiklanan
ahs fiyati alis fiyan
Kisa Vadeli Fonun o giin igin fon Fonun o giin igin fon
Bor¢lanma Araclan 0,97 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu taralindan agiklanan
Fonu alig fiyal ahs fiyati
T —— Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin igin fon
bkl bl 0,90 kurucusu kurucusu tarafindan aciklanan
Araglar l'onu . Ry
larafindan agiklanan alis fiyati aly fiyan |
DIBS lerde her bir

Her bir konsorsiyum tiyesinin i S
konsorsiyum (iyesinin

TI. DIBS 0,95 ‘9"?]‘12"‘;glﬁi‘;{‘;“;‘;:E}‘_ly‘i‘l‘:se cahstif bankanin ilgili
e fiyal Vg giindeki islem anindaki cari

alis fiyau

Bloomberg elektronik ahm

satim ekraninda her bir Bloomberg elektronik alim
Lurobond (T.C. Konsorsiyum Uyesi, bankanin satim ckramnda fiyat
Hazinesi'nin ihrag 0,90 gordiigli en az t¢ ilem saglayicilarin verdidi islem
ctiigi) yapilabilir fiyat saglayicisinm | yapilabilir cari piyasa [iyal
ortalama fiyat: dikkate kullamilacaktir
alinacakbr
Ovel Sektor
Borglanma Araglan
F Arac } .I. H " 1€ daclar :
(her araci kurum = B [_"aT mc;l:m}nﬂ Al’d(r]:.lll BIST Borglanma Araglar
sadece 1hracina kendi Kesin Alim Satim Pazan’nda : 3 :
_ Cak 0.75 (o Kesin Alim Satim Pazarn’'nda
aracilik ettigi ve olusan son isgiinii agirhkl

' ’ olusan cari piyasa fivati
Borsa Istanbul’da ortalama fiyatt 3 ri piyasa fiy

islem gérenleri kabul
edebilin)

Bor¢lanma Araclan Kesin

3 ; BIST Bor¢lanma Araglari
Alim Satim Pazari’nda olugan ¢ ¥

Kira Sertifikas: 0,75 3 3 Kesin Alm Satim Pazannda
son iggind agirlikh ortalama s
; olusan cari piyasa [iyati
_ fiyati
; : 5 e I'onun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon
Hisse Senedi Yd¢gun BN 16 . = ¢
Fon 0.90 | kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan agiklanan
s fiyats alig fiyat
T i =
e e
_/.L_—_—_'—l_:_L-_,‘_'_,_— =
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Blokesi (ABD Dolar,
Avro, Sterlin)

r

Teminata Alinacak | Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Kiymet / Dilviz | Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Ovel Sektor Fonun o giin i¢in fon Fonun o gilin igin fon
Bor¢lanma Araglari 0,90 | kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan agiklanan
Fonu alig fiyati ahg fiyau |
AP Fonun o giin i¢in on Fonun o giin igin fon
Kira Sertifil
e 0.90 | kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan agiklanan
Katilim Fonu 2
alis fiyat alis fiyat
I'onun o giin igin fon FFonun o giin i¢in fon
Degisken IF'on 0,90 | kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan agiklanan
alis fiyati alis fivati
ay (BIST 30'da ye BIST Pay Piyasasi’nda olusan | .. ... ; ;
ik . 0t yer '81- ; ay l ly:lmm fidd Glugan BIST Pay Piyasasi’nda olusan
alan teminata konu 0.80 son tggiind agirhkl ortalama e B
. carl piyasa liyat
olabilen paylar) fiyati
TCMRB tarafindan agiklanan
Daviz Blokesi (ABD ,},m BN QUoRRIN A1 Lulru [ler bir konsorsiyum tiyesinin
Daolar1, Avro, Sterlin) 0,90 Kitsuratls déviz tutarlan bir ve alistigr bankamn cari kuru
’ . ; katlari geklinde yukar: R ; g
‘ yuvarlanacaktir ]
Vadeli Mevduat /
Katilma Tlesabi 1,00 - -
' Blokesi — TL
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlann TL ye
i 2 Gniigtiirl inde, tahsilat
. ; TCMB taraflindan agiklanan dom.lﬁ.turuumesmdcl_ trf Seain
Vadeli Mevduat / S 5ty yapildigi andaki her bir
Katilma Hesahi bir giin Gncesinin alis kuru Konsorsiyum liyesimin
i 0.90 (Kisurath déviz tutarlan bir suRLy %

ve katlan geklinde yukan
yuvarlanacaktir.)

¢alistiz bankanin stz konusu
yabancl para i¢in anhk déviz
ahis kuru (Kiisurath déviz
tutarlart bir ve katlari scklinde
yukan yuvarlanacakuir.)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar ve birim
tutarlar dikkate alinarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet icin belirtilen katlarin diginda bir adet olusmayacak sckilde
asafi/yukar: yuvarlama yapilabilecektir.

tHesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek surctiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel

Yatimmeilar't;

L Dagium listelerinin agiklandign giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gére almay1 hak
ettikleri payin bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya

doévizler ﬂxercnﬂ‘éi bloke aym giin kaldirilir.

@ Dagiim liste
euiklari p

i
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erigin agiklandig_giin-saat 12:00°a kadar dagiim listesine gore almayt hak
1y dﬂglj_n__i-f_—kf.ﬁﬁen nakden 6deyebilirler. Bu durumunda, bedeli ddenmeyen
510 _1_Tj3bi]-rr}j§ﬁ'n teminata alinan kiymetler yatirimeinin belirtecegi sira ile
il ,_-_ﬁif.t-’c’_{éﬂn fazla kiymetin teminata konu olmast durumynda, talep formunda
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se¢ilmig olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktr.
Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve emir
tletimine aracilik eden yetkili kuruluglar, teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira
ile resen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilar teminatlaninn nakde déniigtimii ile ilgih riskler talebi giren araci
kuruma aittir,

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden bankalar birbirlerinden farkl kiymetleri
teminata kabul edebilirler.

Dagitum listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylarin bedelinin teminatini teskil
etmek tizere, meveut kiymetlerini teminal gostererck talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimerlar
talep formunu imzaladiklar anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri 1¢in leminata alinan kiymetler
iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rchin tesis edilir. [ak
kazamlan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten Sdenmemesi halinde, teminat niteligindcki
kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazih ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir
isleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat
Bozumunda Uygulanacak l'iyat™ tizerinden re’sen paraya cevirerek, almaya hak kazamlan pay
bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmeilar, talepte bulunulan araci
kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagum gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit ctmiy
olacaklardir.

SPK Karar Organi'nin i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 s.k.) sayil [lke Karan ve s6z
konusu ilke kararinda yer alan hususlarin a¢iklanmasina yénelik alinan i-SPK.45.5 (16.06,2022
tarihli ve 32/917 s k.) sayih {lke Karar ile:

Ortakliklarin paylarinin ilk halka arzinda araci kurumlar tarafindan kredili isleme konu taleplerin
toplanmasina iliskin uygulamanin yeknesaklastinlmasim ve kredili sermaye piyasasi arac
islemlerine iligkin bazi hususlarda uygulamanin yonlendirilmesini teminen, asagidaki esaslarm
uygulanmasma karar verilmistir:

A. Ortakliklarin paylarinin ilk halka arzinda, paylan satin almak isteyen yatirimeilarin taleplerinin
[I-5.2 sayilt Sermaye Piyasasi Araglarnmin Satisi Lebligi'nin (I1-5.2 sayilt Teblig) besinei
maddesinin bey ve altine1 fikralarinda belirtilen usul ve esaslara gére toplanmast zorunludur. Bu
kapsamda, yatirnmetlann taleplerini iletiikleri aract kurumlardaki hesaplarinda bulunan nakit
tutarlartyla veya [1-5.2 sayih ‘T'eblig’in 5 inci maddesinin altinct fikras: kapsamindaki varhiklarin
izahnamede belirtilen gekilde blokaji yoluyla talepte bulunmalart gerekmektedir. Seri: V, No: 65
sayih Sermaye Piyasasi Araglarimin Kredili Alim, Agiga Satis ve Odiing Alma ve Verme Islemleri
Hakkinda Teblig'in (Seri: V, No:65 sayili Teblig) 15 inci maddesi ¢ercevesinde halka arz sirasinda
yasaga tabi olmayan konsorsiyum ilyesi araci kurumlar tarafindan misterilerine kredili sermaye
piyasast araci islemi yaptinlabilir. Ancak, bu sckilde kredili sermaye piyasast aract islemleri
yaptinlmast halinde, yatinmeilar tarafindan halka arza iliskin talebin iletildigi anda, kredi olarak
kullandirilan nakdin, nakit bagvurularda oldugu gibi ilgili banka hesabina aktariimak {izere araci
kurumlar taralindan ayri bir hesapta bloke edilmesi ve talep iletim anindan baslamak {izere basta
genel iglem smirlary, Gzel islem sinirlan ve asgari dzkaynak oranlar olmak iizere Seri: V. No:65
sayih Teblig’in kredili_sgrmaye piyasast islemlerine iliskin hiikiimlerine uygun harcket edilmesi
zorunludur. Aract k .lﬁ?lc r taralindan, paylann halka arzina iliskin birincil piyasa islemlerinde ve
talep toplanmasindg Seri/V, No:65 sayih Teblig’in 9 uncu maddesi kapsaminda miigterilerine satin
alinmak iizergjtalepte bylunulan paylarm-degierinden daha az net varlikla islem yaptinlamaz.

.H-H-‘-_ g . '_‘-' . 5 . e Lo o .
- TeBHTM"S inci maddesinin ikinci likrasinin uygulanmasina iliskin olarak
Fraksizin tiim islemlerde):




- Kredili islem sézlesmesi imzalanan her miisteri icin kredi komitesi tarafindan kredi limiti
belirlenmesi ve belirlenen bu limitin kararn alindign tarihte veri depolama kurulusuna
bildirilmesi zorunludur. Kredi limiti belirlenmesi sirasinda milglerilerin malvarhig, &deme
glicti, likiditesi ve diger tiim gerekli tevsik edici bilgi ve belgelerin temin edilmesi sarttir.

- Kredi komitesi karar deflerinde yer alan kararlar icin elektronik ortamda da bir defter tutulur
ve alman kararlar kredi komitesi karar defterinin imzalandigi tarihte Kurul'un belge ve kayit

diizenlemeleri uyarinca tarih ve sira numarasi verilmek sureliyle zaman damgali olarak
elektronik karar defterine de kaydedilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimelar

Yurt Igi Kurumsal Yatmmetlar'm igbu izahname’nin 25.1.3.2 (¢) boliimiinde belirtilen basvuru
yerlerinden sadece Bulls Yaurim’a talepte bulunmak 1gin basvurarak talep formu doldurmalan
gerckmektedir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep amnda 6demeyebileceklerdir. Yurt lci
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklari pay miktarimn belirlenen nihai satisy fiyat: ile
¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasimi takip eden ikinei is giinii
saal 12:00°a kadar talepte bulunduklam araci kuruma odeyeceklerdir. Yurt f¢i Kurumsal
Yatrumetlar'in bu sekilde yapacaklan édemeler nakden yapilacakiir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar

Yurt Disit Kurumsal Yatinmeilar'in isbu [zahname’nin 25.1.3.2 (¢) maddesinde belirtilen bagvury
yerlerinden sadece Bulls Yatirim'a talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalari
gerekmektedir.

Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt Digi
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklart pay miktarinin belidenen nihai satiy fyat: ile
carptlmast sonucu olugacak pay bedelini dafitim listelerinin onaylanmasini takip eden ikinei is giinii
saat 12:00%a kadar talepte bulunduklan Bulls Yatrm'a odeycceklerdir. Yurt Dy Kurumsal
Yatimmeilar’in bu yekilde yapacaklar ddemeler nakden yapilacaktir,

Halka arza katilan yatinmeilarin édeyecckleri pay bedelleri, Lahsilatlars yapan yatinm kuruluslar
tarafindan Bulls Yatinm hesaplarna aktarilacakur. 1lalka arvz edilen pay bedelleri. Bulls Yatinim
tarafindan tahsil edilince, halka arz igin agilns olan asagidaki hesaplara aym giin yatinlacaktir,

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarmin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yaunmeilar kategorisinden katilmak isteyen
yatinnmerlar, agagidaki tim  yetkili Konsorsiyum Uyeleri'nin (Bulls Yatiim aym zamanda
Konsorsiyum Uyesi*dir) merkez ve subeleri ile satiya yetkili emir iletimine aract olan bankalarm
ilgili subelerine talepte bulunmak igin basvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisindeki yatinmeilar, asagidaki yetkili aract kurumlarm
merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerinin yani sira,
bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilips subelerine, taleplerini iletmek icin
bagvurabilir. Internet, telefon bankactligi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitas: ile talepte
bulunacak yatirimeilann; internet subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATMde islem yapmaya
yetkili olma (internet ve tckefon bankacihgi hesaplarimin olmast, interaktif bankacihik taahhiitnamesi
imzalamug olmalart ve/veya A'TM’de kullanilan manyetik kartlarmin olmas1) sarti aranacaktrr,

Yurt T¢i Kurumsal Yatir 1,"ctlm' ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmellar sadece Bulls Yatinim’a

bagvuruda bulunabifecgklerdis —
Imaktadir’

.“

onsorSiyunrUyeleri ve basvuru yerleri asagida yer
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KONSORSiIYUM LIiDERI:

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Biiyiikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5 Sigli / Istanbul
Tel: 0212410 05 00 Faks: 0212 410 05 05

Bulls Yatiim Menkul Degerler A.S. Genel Midiirliik ve irtibat Biirolar,

212 410 05 00 numaral: telefon ve www . bullsyatirim.com internet sitesi

|Konsorsiyum Lideri Bulls Yatirim ile birlikte diger Konsorsiyum Uyeleri’nin teminata kabul
edecegi kiymetlere iliskin bilgiler siire¢ icerisinde isbu béliime eklenecektir.]

d) Paylarin dagitun zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmeilarin séz konusu paylari sermaye piyasast mevzuali cergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye basglanacakur. Paylar, Sirket taralindan
dagiim listesinin onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin ddenmesi sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan yaturimeilarm MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacakur. Talebi karsilanan
yatmmetlann paylan, kaydi sistem esaslar gergevesinde, dafitim  listesinin - Konsorsiyum
Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinil icerisinde ve pay bedellerinin ddenmesi
sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenchilecegi
ile satig bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

Sirket, ve Bulls Yaurim arasinda imzalanan Halka Arza Aracilik Yetkilendirme S6zlegmesi'nde yer
alan ve ayagida yazili nedenlere dayamlarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenchilir:

- Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Halka Arza Aracilik Yetkilendirme So6zlesmesi'nden
kaynaklanan yiikiimliliiklerin Sirket veya Bulls Yaturm tarafindan yerine getirilmesini
imkansiz kilacak bir hukuki diizenleme yapiimas.

- lalka arzi imkénsiz hale getirecek dlgiide savag hali, yangin, deprem, salgin, ayaklanma,
terdr eylemi, darbe gibi halka arza etki edebilecek dogal afet ve uluslararas: ihtilaflann
meydana gelmesi,

- Sirket’in yénetici ve/veya pay sahipleri ile $irket hakkinda paylarnn pazarlanmasini
ctkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/ veya dava agilmasi ve Sirkel aleyhine, halka arz
onemli derecede ctkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava ve icra takibi
acilmasi.

Yukarida yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, nakit olarak talepte bulunan
yatrmeilann talep bedelleri nemalandinimaksizin yatmmetlara ddencccktir,

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmalar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde dencen tutarlarmn iade gekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin onaylanarak kesinlesmesini
takiben, satig1 gergcklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini
nakden ddeyen yatirfmeilara iade edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yaurimeilarin
da kiymetlerindeki blgkajlar Isbu Izahname’nin “llalka arz bagvuru siireci” bashkli 25.1.3.2.
numaralt bélimintiny

b) Pay bedellerinin@denme yeri ve sekline tligkin bilgi™ baslikli kisminda
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25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktarmm 1 (bir) lot (I TL) ve katlar scklinde olmas sarttir, Yaurme: bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, s67 konusu yatinmeimn dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam piy
tutaninin dérite birini gegemeyecektir. Ayrica, yatmmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istediklen miktara iliskin alt sinir belirleyebileceklerdir. izahnamenin 25.2.3 maddesi kapsaminda
miikerrer taleplerin dagitma dahil edilmeme durumu saklidur.

25.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn'nun 8. maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan dnce
veya satig sliresi iginde yatinmeilann yatirim kararint etkileyebilecek depisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢tkmast hilinde durum Ihraggr tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarm ortaya ¢ikmasi halinde, sati$ stireci durdurulabilir.
Degigtirilecck veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig giini iginde Sermaye
Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar gergevesinde Kurylea onaylamr ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatinimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is piini
iginde taleplerini geri alma hakkima sahiptirler.

Ayrica, lzahnamede herhangi bir degiyiklik olmasa dahi yatrmeilar, talep toplama siiresi i¢erisinde
laleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yéntemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydileslirme csaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecck olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacakuir. Kaydi paylar dagitim listesinin
kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri ne bildirimini takip eden azami 2 (iki) is piind icerisinde teslim
edileccktir.

25.1.9. Halka arz sonuglarimn ne yekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasast araglarimin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar cercevesinde dagiim listesinin kesinlestigi giinti takip eden 2 (iki) is giinii iccrisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasima iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkmna iliskin Bilgiler

Yeni pay alma hakk, sermaye artinmi yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen
kisitlanmustir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gereek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyat ile bu kisilerin ihrage ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satig duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur. Z

P
25.1.13. Halka arz gedéniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacagy,

nemalandirilacaksa ¢ arn e

——

jﬂﬁkhﬁ@ﬁmmnImaya.caknr.

Halka arz nedenjylerto

[

25.1.14. 5 --ics‘élfﬁ_i_l_él?? In-l-agsabilecek konumdaki kisilerin listcsi:ﬁirkct’in. lalk Arz’a
. aracik_edeénd ;37[;{{111 deferini etkileyebilecck nitelikteki bilgiye ulasabilecek, konumdaki
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idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve iizerinde pay sahibi ortaklariin ve halka arz
nedeniyle hizmet aldig diger kisilerin listesi asagida yer almaktadir:

| Kisi o Kurum AL b )
Al Demirhan Sirket
Yunus Kara Sirket
| Seyit Kigker Sirket
Eda Demirhan Sirket
Sude Demirhan Sirket
Seda Mutlu Sirket
| l'atih Avsar Sirkel |
Ahmet Onal Sirket
Mahir Can Ereren Bulls Yatinm
| Kadir Berkay Avytekin Bulls Yatirim
| Tugba Balgik Aytan Bulls Yatirim |
- Bur¢kan Kaplan Bulls Yatirim |
| Mina Kogak Bulls Yatirim |
' Omer Karagam Bulls Yatinm _ ==
 Omer Gékhan Ozmen Ozmen Yalgm Avukatlik Ortaklig |
Murat Ayyildiz Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklign |
Orkun Ayberk Apan Ozmen Yalgin Avukathk Ortakls &
Ege Altumisik Ozmen Yalein Avukathk Ortaklig
Onur Kerem Giinel Giinel Hukuk Biirosu

25.2. Dagitim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihragainin bildigi dl¢iide, ihraccinm ana hissedarlar veya yinetim Kurulu iiyeleri ile
yonetimde séz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarn yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.

25,2.3. Halka arzda yatymlara tahsis ve dagitum esaslar;:

SPK'min [1-5.2 sayill Sermdye Piyasasi Araclarinin Satigt Tebligi'nin 18. maddesinin 4. fikras:
i # halka ar/ edilecek sermaye-pivasas araglarinin nominal degerinin en az yiizde
il bitdysel yaurt tata ve ylizde onunun yurt igi kurumsal yatirimelara tahsis

ol _Keurut hilkaarz-edilecck sermaye piyasasi araglarinip piyasa degerini, piyasa

i h o

a) Yatinme: grubu l)agﬂda ahsisat oranlar:
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kosullarini ve benzeri gerckgeler ile Sirkel'in talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari
tahsisat oranlarini sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilimmstir,

Halka arz cdilecek [...] TL nominal tutarl paylarin:

e [...] TL nominal degerdeki (%[...]) kisrm Yurt lei Bireysel Yatirimeilara,

¢ |...] TL nominal degerdeki (%]...]) kismu Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilara,

e [...] TI. nominal degerdeki (%[...] ) kasm Yurt Disi Kurumsal Yatinmcilara,
gergeklegtirilecck satiglar igin tahsis edilmistir,

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, bilyiikliigii ve tahsisat degisikliginde miinferit
dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karan uyarinea, talep toplama siiresi sonunda belirli
bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutart karsilayacak miktarda talep gelmesi durumunda, amlan
grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacakur.

SPK'nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karan uyarinea, yeterli talep gelmeyen yatirimer
grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbestee diger gruplara aktarilabilecektir.

SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih Tlke Karan uyarinea, yurt igi kurumsal yatirimer grubunda
yapilacak dagitimda; yeterli talep olmast halinde, tahsis edilen pay tutarimin en az %50 sinin yatirim
fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya olomatik katihm sistemi emeklilik yatirim fonlarina
dagitilmast ve her bir kurumsal yaurimer bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin
toplam tutanmm %1 ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portly yonctim sirketinin
kurucusu ve/veya yéneticisi oldugu fonlar acisindan séz konusu simrlama %3 olarak uygulamr,
Portfoy yonetim sirketleri ve portfoy yénetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye
bakimindan dogrudan veya dolayli olarak ihgkide bulunduklan tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina
talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutar, yeterli talep olmasi halinde, halka arz
tutarinin %2 sini gegemez.

¢) Bireysel yatinmeilar ve ihraceinin ¢alisanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis cdilen
nominal deZerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yiintemi/yéntemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirumetlar grubunda, esit dagitim yontemi kullamlacaktir ve miikerrer talep
kontrolit yapildiktan sonra sadece cn yitksek miktarh talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt [¢i Bireysel Yatinmeilar bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilanin toplam talep adetleri
ishu izahnamenin 25.1.6. “Talep edilchilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi”
baslikh béltimiinde konu cdilen azami talep miktan ile kargilastinlacaktir. Azami talep miktarini
agan lalepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatinmeilarn taleplerinin azami talep miktarm asan
kisimlar: talep zamanlan dikkate aliarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal edildikien
sonra s6z konusu yatnmer igin toplam azami talep miktan olarak hesaplamada dikkate alinacakur,

T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatinmet bazinda teklestirme esasina
gore ayni ve/veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak aym 1.C. kimlik numaras: veya vergi
kimlik numarasina sahip olan Yurt Igi Bireysel Yatirimeilarina ait cmirlerden en yiiksek tutarh emir
dikkate alinacaktir. AyniI'.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip mikerrer girilen
diger emirler dag ma) konu edilmeyeccktir. Dafitim hesaplarinda kiisurat ortaya cikmas
durumunda, dagitilainaysan paylar, pay talebi tamamen kargilanmayan yatimmeilar arasinda Bulls
Yatirim, Sirket’in uygiy gordiigii sekilde dagitilaeaktr,
j e

flen toptam lot miktan talepte bulunan yatirimel sgy1sina béliinecek ve bu

vesalfifidaki alim talepleri karsilanacaktir, Kalan titarlar, talebi tamamen
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kargilanamayan yatirnimer sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir, Bu gekilde dagitim islemine
tlgili grup igin tahsis edilerck satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamarm dagitihincaya kadar
devam cdilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt smir koyan
yatinimeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt stnirin altinda kalmast halinde yatirimen
istegine uygun olarak ¢ikarlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatirimer gruplarina veya belirli diger gruplara taminabilecek ayricaliklar
ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur,
e) Tek bir bireysel yatirnmeaya dagitilmasi ongdrillen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar'a dagitim; esit dagiim yontemine gére yapilacaktir. T.C, Kimlik
numaras) veya vergi kimlik numaras: kullanilarak yatirimer bazinda teklegtirme csasina gore aym
ve/veya farkh araci kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarast veya vergi kimlik
numarasina sahip olan yatirime: emirlerinden en yitksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aym T.C.
kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kisurat ortaya ¢tkmasi durumunda, dafitilamayan paylar, pay
talebi tamamen karstlanmayan vatinmeilar arasmda Bulls Yatirim, Sirkel’in uygun gordiisi sckilde
dagitilacaktir.

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan yatirimet sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve alundaki alim talepleri karsilanacaktir, Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirimer sayisina béliinerck aym gekilde dagiulacaktir. Bu sekilde dagitim islemine
bu grup igin tahsis edilerck satisa sunulan sermaye piyasast araglarinin tamami dapitilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar. miktar konusunda bir alt suiir koyan
yatinmeilar agisindan gdzden gegirilecektic. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmas halinde yatinme
istegine uygun olarak gikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bircysel Yatuwrimerlar grubunda, csit dagitim yontemi kullamlacaktir ve miikerrer talep
kontrolii yapildiktan sonra sadecc en yitksek miktarl talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar bir defadan fazla talepte bulunan yatmmeilarin toplam talep adetleri
isbu izahnamenin 25.1.6. *Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi”
bagliklt biliimiinde konu edilen azami talep miktar ile kargilagtinlacaktir. Azami talep miktarim
asan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilarin taleplerinin azami talep miktarini asan
kisimlar talep zamanlan dikkate alinarak en son taleplerinden geriye déniik olarak iptal edildikten
sonra sz konusu yatinimer igin toplam azam talep miktan olarak hesaplamada dikkate alinacaktir.

T.C. kimlik numaras veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimet bazinda teklestirme esasina
gore aym ve/veya farkl araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras: veya vergi
kimlik numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarina ait emirlerden en yiiksek tutarh emir
dikkate almacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen
diger cmirler dagitma konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi
durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanmayan yatirimecilar arasinda Bulls
Yatinm, Jirket’in uygun gdrdiigii yekilde dagtilacaktir.

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirimer sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutap-ve alundaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karyilanamayan yat lmer gayisina boltinerek ayni sekilde dagitilacakur, Bu sckilde dagitim islemine
1lgili grup i¢in tahsis edilgkek satisa lemrseffiay e piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar
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yatirmeilar agisindan gdzden gegirilecektir. Miktarm bu alt sinirin altinda kalmast halinde yatummci
istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadigi hakkinda bilgi:

[alka Arz Lidilecek Paylar'a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya [iyat
tekhiflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan vetkili kurulus bazinda belirlenmesi
miimkiindiir,

25.2.4. Talepte bulunan yYatinmeilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Ialka arzda talepte bulunan yatinmeilarin, dagitim listelerinin onaylandigi giinii takip eden is glinii
talepte bulunduklar konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay
miktarlarini 6grenmeleri miimkiindiir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talcbin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde meveut
ortaklara ait paylarin, ek satya konu olup olmayacagi hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlar ile satiy yéntemi ve
siiresi:

Yoktur.

¢) Ek satigin aract kurumcea ortaklardan ddiing ahnacak paylarm satiyi yoluyla
ger¢eklestirilmesinin planlandig kismu ile ilgili aciklama:

Yoktur.

d) Yatirimeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur,

25.3. Paylarm fiyatimn tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satig fiyati ile talepte bulunan yatirimeinin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi
10O TL nominal degerli bir adet payin satig fiyau [...] TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Lideri olan Bulls Yatinm’in ve her bir Konsorsiyum {iycsinin halka arzda talepte
bulunan yatinmcilardan talep edecckleri komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Herleyven asamada tamamlanacakir,
)
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Sermaye Yatiromeimn
Piyasasi Bagka Araci
Kurum Hesap A¢ma Aracimin Kurulustaki Damga
Unvam Uereti (%) MKK’ya Hesabina EFT Ocret Vergisi Piger (%)
Virman Virman
W, N ! Oereti | Ucreti ¥ " g e il
L] b .| [ [ ...] Fus)

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan yontemler ile satis fiyatimin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatimin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair hilgi:

Pay bagina saus fyati, | TL nominal degerli pay igin [...] TL olarak belirlenmistir. Paylarin
dagitim, halka arz fiyat esas alinarak yapilacaktir. '

Halka arz satis fiyatinun belirlenmesinde kullanilan yontemlere iligkin olarak Bulls Yatirim
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (www.kap org.tr) ve
Sirket’in (www.zebranomobilya.com.tr) ve Bulls Yatiim'in (www.bullsyatirim.com) intcrnet
adreslerinde ilan cdilecektir. Halka arz fiyatinm belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket'e aittir.

Farkli degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ilc piyasa ¢arpanlarinin
kullanilmast durumunda farkli degerlere ulagiimas: miimkiin olup, tasarrul sahipleri tarafindan
gergeklegtirilecek yatirim kararlan, séz konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

TMalka arzda meveut ortaklanin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanmustir. Yeni pay alma
haklarmin kisitlanmasindan sadece Sirket dogrudan menfaat saglayacaktir. Sirket, Talka Arz Ldilen
Paylar’in karsiliginda fon elde edecektir,

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsamunda yeni pay ihracinin halka arzin kisitli
stiresi i¢inde hizli ve esnck hir bigimde tamamlanmas: ve il gili mevzual uyarinca, Sirket'e yeni
yatimmeilarn yatinm yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatinmei tabanina ulasma, bu
genis yatirmel tabamyla Sirket'in ihtiyag duyacag fonlamaya daha kolay erisme imkanlarina sahip
olunmasi amactyla yénetim kurulunca tamamen sinirlandinlmstir.

25.3.4. Thragemm yinetim kurulu iyeleri ile yiinetimde séz sahibi kisilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlary) gegmis yil ile icerisinde
bulunulan yil i¢erisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihrace paylar
icin ddedikleri veya ddeyecckleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler [zahname’nin 25.1.3.2 (¢) maddesinde
yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapulacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme Kuruluglarimn isimleri:

iglemleri Takasbank (1stanbul Takas ve Saklama Bankas: A.§.) ve MKK (Merkezi Kayit Kurulugu
AS.) tarafinds

B

lNalka arz sadece {iirkiyc Cumhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylann saklama, takas ve deme

nbeteeklesgtivitetekiir,
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25.4.3. Araailik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Aracihigi” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle salista
yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamakitadir.

25.4.4. Aracihk sozlesmesi hakkinda bilgi

Bulls Yaurim ve Sirket arasinda llalka Arza Aracilik Yetkilendirme Sdzlesmesi 19.12.2024
tarihinde ve Sirket ve paylarin halka arzim gergeklestirecek araci kuruluslar arasmdaki Aracilik ve
Konsorsiyum Sézlesmesi 19,12.2024 tarihinde imzalanmustir. 862 konusu sézlesmeler, taraflan
tanttict bilgiler, Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, sOzlesmenin konusu, halka arz
cdilecek paylarla ilgili bilgiler, aracthgin (lirt, satigin yaplacagl yatinmeilar, Sirkel ve
konsorsiyumun hak, yiikiimliilitk ve taahhiitleri, aracihk komisyonu ve masrallar, vergi, resim, harg
ve diger yiikiimltliikler, sang, tahsis ve dagitima iligkin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal
kosullarina iligkin hitktimler icermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirim yoluyla halka arz edilecek paylar tizerinden halka arz gelirt elde edecektir,
halka arza aracilik eden Bulls Yaurim ile konsorsiyum tiyeleri ise halka arza aracihk komisyonu
clde edeceklerdir.

Malka arz swasinda, araci kuruluglarn halka arza aracilik komisyonu, hukuki danismanlik
biirosunun damismanhik iicreti ve bagimsiz denetim girketinin denetim ticreti elde ctmesi s6z konusu
olacaktir. Séz konusu maliyetler, isbu izahname'nin 28.1 numarali “Halka Arz Geliri ve
Maliyetleri” boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadr.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Bulls Yatinm arasinda ¢tkar ¢catismasi
veya herhangi bir menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Bulls Yatirim®in sirket ve Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Bulls Yatirim'tn
halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin bagarisina baglanmug bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Bulls Yatirim®in Sirket’in
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasmda, halka arza aracilik kapsaminda imzalanan
stzlegmeler disinda herhangi bir anlasmast yokiur.

Sirket ile halka arza yénelik hukuki damsmanlik hizmeti saglayan Ozmen Yalemn Avukatlik
Ortakhn arasinda herhangi bir gikar veya menfaat ¢atismast bulunmamaktadic, Ozmen Yalgin
Avukatlik Ortakhigi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ozmien Yal¢in Avukathik
Ortaklifi’min dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ckonomik gikan
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakliga’min Sirkel'in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza iligkin sunulan hukuki danismanhk hizmetleri diginda bir hukuki
damymanlik iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligt halka arza iliskin sunulan
hukuki danigmanlik hizmetleri igin damgmanhk ticreti elde etmektedir,

Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Av. Onur Kerem Giinel arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat ¢atiymasi bulunmamaktadir. Av. Onur Kerem Giinel ve Sirket arasida herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Av. Onur Kerem Giinel'in dogrudan ya da dolayll olarak halka arzin
bagarisina baglanmis hir ekonomik ¢ikarr bulunmamaktadir. Av. Onur Kerem Giinel'in Sirket’in
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik
hizmetleri diginda bir hukuki danigmanlik iligkisi bulunmamaktadir, Av. Onur Kerem Giinel halka
arza iligkin sunylaf hukuki danismanlik hizmetleri igin damsmanlik iicreti elde etmektedir,

Sirket ile paytimenkul ve makine, arac ve demirbas degerleme raporlanm hazirlayan Lal
Gaynmenkul Degérleme ve Misavirlik A.$. arasinda ¢ikar veya herhangi bir menfaat ¢atismas
yoktur, Ijval Ay T :

eferlcmc ve Miisavirlik A.§. nin ve $irket’in %5 ve daha fazlasina sahip
sal —aragindd herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Lal Gaykimenkul Degerleme ve
R : o
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Miigavirlik A.3. dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S.. Sirket ile arasinda degerleme
galiymalarinin ylirtitilmesine iligkin yapmig oldugu anlasmalar haricinde, herhangi bir anlagsma
bulunmamaktadir. Lal Gayrimenkul Degerleme ve Misavirlik A.S.., Sirket’e sundugu degerleme
hizmetleri kapsaminda {icret elde etmektedir.

Sirket ile 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 30.09.2024 ara diénemine iligkin [inansal tablolarimn
bagimsiz denetimini yapan Karar Bafimsiz Denctim ve Damsmanlik A.$. ile arasinda gikar
catismast veya herhangi bir menfaat catismas: bulunmamaktadir. Karar Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.$. nin ve Sirket'in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Karar Bagimsi1z Denetim ve Danismanlik A.5. dogrudan ya da dolayl olarak
halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik gikart bulunmamaktadir. Karar Bagimsiz Denetim
ve Damgmanlik A.§. Sirket ile arasinda bagimsiz denetim calismalarimin ylirtitillmesine iliskin
yapmig oldufu anlasmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Karar Bagimsiz
Denetim ve Damgmanlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde
etmektedir.

Bunlarn disinda halka arzdan énemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamakiadir.
26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIiN BiLGILER

26.1. Paylarin borsada islem giirmesi icin bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en erken
islem gérme tarihleri

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa [stanbul’da islem gdrmesi icin Borsa Istanbul’a [...| tarihinde
basvuruda bulunulmustur.

Halka arz bu paylarm Borsa Istanbul’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, Halka Arz
Edilen Paylar’in satig tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi Borsa [stanbul
mevzuatinin ilgili hitkiimleni ¢ergevesinde Borsa Istanbul 'un vereceZi olumlu karara baglidir.

26.2. Ihraceimin aym grup paylarmm borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigini veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadifina iliskin bilgi

Yoktur.
26.3. Borsada islem giirmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- sbz konusu paylarla aymi grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit cdilmesi veya,

- Ihraceimin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasast araclarimn tahsisli/nitelikli
yatirimetlara satisa ya da halka arza konu cdilmesi durumunda bu islemlerin maliyeti ve bu
islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayist, nominal degeri ve dzellikleri
hakkmda ayrintil bilgi

Yoktur.
26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicithinin esaslar
Yolkltur,
26.5. Fiyat istikrar i.;»:l}_.j;n.leyinin planlanip planlanmadif
Fiyat istikran i;:leml(ﬁ‘nin ge&'ccklcgﬂirilmcsi planlanmaktadir.
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26.5.1. Fiyat istikrart islemlerinin yerine getirilmesine yinelik garantinin olmadigina iliskin
aciklama

Bulls Yatirim, Thraget paylarina yénelik olarak fiyat istikrari iglemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak, Bulls Yatinim fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerine gelireccgine
iligkin bir taahhiit vermemektedir. Bulls Yatinm, fiyat istikrar 1slemlerine hi¢ baglamayabilecegi
gibi fiyat istikrari iglemlerinde bulunmast halinde de, gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi
istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirilecefi zaman arah

Paylarm borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren en fazla [... | ([...]) glindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecck araci kurumun ticaret unvam
Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine iliskin
aciklama

Fiyat istikrarini saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali bliimde belirtilen stireyle simurlidir. Pay
fiyati, [iyal istikrarim saglayicr islemler sonucunda ylkselmig olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra
tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amaci

Liyat istikrarint saglayict iglemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarna belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi
bir fiyat taahhiidii niteliinde degildir ve lyatistikrar iglemlerinin gergeklestirildigi donemde payin
piyasa fiyati piyasa kosullanna gére olmasi gercken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat
istikrarini saglayicr islemlerde halka arz [iyatinin tizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar: islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynag niteligi

liyat istikrar iglemlerine iliskin tim sorumluluk. bu islemleri gergeklestiren araci kurum Bulls
Yatinm Menkul Degerler A.$.'ye aittir. Bulls Yatinm Menkul Degerler AS. fiyal istikrar
islemlerinde Tebligi'in 11%inci maddesi gergevesinde brilt halka arz gelirinin %20 sinden fazla
olmamak kaydiyla éncelikle Sirket’in halka arzdan clde edilecek fonu kullanacaktir.

26.5.7. Yatinmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler

Yoktur,

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiISKIN BiLGILER ILE TAAHHUTLER

27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

27.2. Paylarim Halka Arz Edecck Ortaklarin Satisa Sundugu Paylarmm Nominal Degeri

Yokiur,

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmm artinlmamasmna iliskin taahhiitler:
a) Thrager tarafindan verilen taahhiit:

thrager, 27.12.2024 tarihli ve 2024/22 numarah yénetim kurulu kararina istinaden vermis oldugu
27.12.2024 rarihli taahhtidd ile; Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem
gérmeyc bgtqi_l'tdlgl tarihlen-ittbarch 1~ yil boyunca, Sirket paylarimin dolasimdaki pay miktarinin
artmastng) v chﬁa/-lielij__l_g_q,(_hcdelli ve bedelsiz sermaye artinmlar da dahil olmak {izere) satisa

o afzakonu Edg_lm;}aeeégi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa istanb_ul’ﬂ

—
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veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir sat1s veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi (Sipheye mahal vermemek acdin, paylarin
Borsa Istanbul 'da islem girmeye basladigr tarihten itibaren gerceklestirilecek olan fivat istikrar
islemleri neticesinde Sirket'in halka arz edilen paylardan edinebilecegi paylar harigtir.)
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Sirkel ortaklan vermis oldugu 27.12.2024 tarihli taahhiidii ile:

Sirket sermayesinde sahip olduklar paylart (varsa halka arz edilen kisim harig), [zahnamenin onay
tarthinden itibaren Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladigl tarihin birinci yil
déniimiine kadar, dolagimdaki pay miktannm artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu etmeyecekleri ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kolasyon otoritesine
bagvuruda bulunmayacaklar ve bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapmayacaklan ve ayrica paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa
Istanbul’da  veya Borsa Istanbul diginda  satmayacaklari, baska yatirimer hesaplarina
virmanlamayacaklari veya Borsa Istanbul’da ézel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
ctmeyecekleri dogrultusunda taahhtitte bulunmustur..

¢) Sermaye piyasast mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

[sbu lzahnamenin 27.3 béliimiinin (b) bendinde yer alan taahhiitler, Thracei’min SPK'mm
19.09.2024 tarihli ve 1508 sayith Ilke Karari uyaninca verilmesi gercken taahhiitlerini de
kapsamaktadir,

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler;
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur,

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihra¢einin clde edecegi net gelir ile Katlanacag tahmini toplam ve pay
basina maliyet

Sirket, halka arzdan |...] TL briit gelir elde edeccktir.

Halka arzin hem meveut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir kisminn satist hem de sermaye
artirimi suretiyle gergeklestirilmesinden dolay: aracilik komisyonu, damsmanlik maliyetleti, halka
arz cdilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark tizerinden ahnacak Kurul ticreti
ve Borsa [stanbul Islem Gorme Basvuru Ucreti, Sirket tarafindan karsilanacaktir, Sirket'in
sermayesinin tamaminin nominal degeri Gizerinden alnan Kurul dicreti ile diger giderler Sirket
tarafindan kargilanacaktir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin [...] TL olacagi tahmin cdilmektedir, Pay basina diisceck

maliyetin ise |...] TL olmas: beklenmektedir. $irket'in halka arzdan elde edeccpi net gelirinde |, |
TL olmasi tahmin edilmektedir.

| Tahmini Halka Arz Maliyeti (Ek Satis Haric) | Sirket Toplam (TL)
SPK Kurul Uereti ¢
J BIAS Kota Alma UE?&LH
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Tahmini Halka Arz Maliyeti (Ek Satis Harig) Sirket Toplam (TL) |
' MKK Upyelik Ucreti ..id [s4]
Aracihik Komisyonu Liss] [...]
Bagimsiz Denetim o [...]

Bagimsiz Iukuk¢u Raporu Lizi) T ——
| Degerleme Hizmeti [s34] [aiz]
Reklam ve Tamitim [...] [...]

Rekabet Kurul Uecreti fisi] [i] |
| Diger(Tescil, Noter vb) [...] Fosi]
Toplam Maliyet [issd [...]
Pay Basina Maliyet [...] {is]

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket’in halka arz: ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmas,
Sirket’e deger yaratacak yatinm firsatlanimin fonlanmasi, bilinirlik ve tanimirh@in pekistirilmesi,
selfaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir sckilde uygulanmasi, Sirket'in kurumsal
kimliginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket, isbu [zahnamede belirtildigi tizere, ¢ikarnug sermayesini 102.000.000 1L den 130.000.000
1L ye ¢ikarmayi, bu nedenle 28.000.000.-T1. nominal degerli 28.000.000 adet B Grubu payi ihrag
ctmey1 planlamaktadir. Bu baglamda, yénetim kurulu kararyla, Sirkel sermayesinin meveut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklan halka arz kapsarminda talepte bulunacak yatinmeilar lehine
kisitlanarak [...] TL ye artirilmasi, bu sckilde thrag cdilen B Grubu paylarin da halka arz edilerek,
pay bedellerinin halka arz gelirlerinden karsilanmas planlanmaktadir. [lgili islem masraflari
diiyiildiikten sonra Sirket, fiyat ve adeti heniiz netlesmemis olmakla beraber toplamda [...] TL
kaynak clde etmeyi planlanmaktadir.

sirket’in, sermaye artirim dolayisiyla ihrag edilecck yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
cdecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masral ve maliyetler diisiildiikien sonra kalan fonun, asagida
gosterilen oranlarda ve amaclarla kullanilmasi planlanmaktadir.

Kullanim Yiizdesi
Kullanim Alam
jaine : (%)
Kapasite artiricl, yenileme yatinmlan yapilmasi ve di ger alternatif yatinm :
; H o . Y55-65
hrsatlarinim degerlendirilmesi )
| Isletme Sermayesi %20-30
Hammadde Alm %%10-20
TOPLAM Y85-115 |

a) Kapasite artirici, yenileme yatinmlan yaprimasi ve diger alternalif yatinm [irsatlarinin
degerlendirilmes '_\

Iz ge}irinin %55-65 tutanndaki kism ile,

‘Iyﬂygr; TL ye—tekabiil eden kisrm Firinlama Tesisi ve Makine yatirimi
P -‘i; »

Sirket net halks
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*  Yaklagik 400 milyon TL’ye tekabiil eden kismi ile meveut kapasitenin artirim yapilacaktir.

Genel ekonomik ve piyasa kosullarinin uygun olmasi halinde yeni sirket satin alimi dahil olmak
uzere mevcut faaliyetlerinin gelistirilmesi ve kapasite artislanimin saglanmasi adina ortaya
¢ikabilecck sair allernatif yatirim alanlarini firsat olarak degerlendirmeyi ve bu dogrultuda anilan
halk arz gelirini ilgili yatinm alanlarinda kullanmayi hedeflemektedir.

b) Isletme Sermayesi

Sirket net halka arz gelirinin %20 — %30 tutarindaki kismim, planladigi yatirimlanyla artmasi
hedeflenen diretim kapasitesi ve is hacmine paralel olarak artacak igletme sermayesi ihtiyacs
scbebine istinaden, faaliyet giderleri ile operasyonel ihtiyaglarin karsilanmasi ve saliy finansmantnin
saglanmas: amaciyla isletme sermayesinin giiclendirilmesinde kullanmay! planlamaktadir,

¢) Hammadde Alimt

Sirket net halka arz gelirinin %10 — %20 tutarindaki kismini, dretim siirecinde kullamlacak olan
hammadde ve stok aliminda kullanmay planlamaktadir,

Tiim bu hususlara ck olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlarn Sirket menfaatleri ve piyasa
kogullart dogrultusunda degiskenlik gésterehilir., Sirket, halka arzdan clde edilecck net geliri
yukarida izah edilen sekilde kullanmaya thtiyact olmadigi ve/veya kullanmadigs olciide, Sirket
menfaatleri gézeterek kategoriler arasinda azami %10 oraninda gecis yapilabilecektir. Sirkel stz
konusu fonu meveut ve ileride kuracagy bagli ortakliklarimin mali yapilarini ve faaliyetlerini
gliclendirmek amaciyla, yukarda pésterilen kategoriler ve tahsisat orani ¢ercevesinde thtiyag
duyacaklar: yatimmlara finansman ve yapilacak sermaye artmimlarina katilim saglamas: icin de
kullanabileecktir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana
kadar Tirk Lirasi cinsinden vadeli mevduat/katilma hesabi ve/veya Lurobond ve/veya yatinm
fonlart gibi menkul kiymet alimlan surctiyle ve/veya fonun deferini korumak adina benzer
korumay1 saglayabilecek herhangi baska bir surette nemalandiracaktir. Anilan siire boyunca ilgili
fonun bu yéntemlerden hangisi/hangileri ile nemalandinlacagina ve nemalandirmanin kosullarina
global ve yerel ekonomik kogullar ¢ercevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar
verilecektir,

Sirket, halka arz neticesinde elde edilecck fonun yukanda belirtilen alanlarda kullamlmasim
planlamakta olup, déviz kuru ve faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger yerel ve global
ekonomik gostergeler, sirket menlaatleri, ticari hayatin gereklilikleri ve piyasa kosullari dikkate
alinarak, belirtilen tahsis oranlan arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda toplam halka arz
gehirlerinin %10"u oranina kadar gegis yapabilecektir,

Malka arzdan clde edilecek kaynagin yukanda belirtilen kullanim alanlarinda kullammina kadar
gegen siire zarlinda; T1. cinsinden vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatirim fonlar ve/veya
bono ve/veya tahvil ve/veya emtia ve/veya lonun degerini korumak adina benzer korumay:
saglayabilecek diger yontem ve enstriimanlarda degerlendirilerek Sirket’in finansal yapisina katk;
saflanmas1 planlanmakiadir

29. SULANMA ETKISi
29.1. Halka arzdan yn;\klannn sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin fesaplamalar 30.09.2024 tarihli bagimsiz denetimden geemis finansal
tablolarda yer alan veriler esas alnarak yapimgtir. Sirket paylarinin halka arzi meveut ortaklarin
richan haklarmyn/Kitlandrak_sermaycartirimi seklinde olacaktir. Buna gore sulanma etkisinin
miktar ve yifrd rskin Eﬁma ayafidaki tabloda sunulmaktadir, [alka arzdan pay alacaklar

anma-etkisi olacaktir. ‘
Srenii g %’F"’”
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Halka Arz

Sulanma Etkisi o :
ncesi

Halka Arz Sonrasi

Halka Arz Oncesi Defter Degeri

lalka Arz Oncesi Odenmis Sermaye

| Pay Bagina Defler Degeri
Halka Arz Fiyau

Ialka Arz Cdilecek Pay Adedi (Sermayc Artirimi)

| Sirket Iein Halka Arz Maliyeti
Halka Arz Briit Geliri

ITalka Arz Net Geliri
Ozka‘ynuk (30.06.2024)

| Cikanlmis Sermaye

Pay Basina Defter Degeri

Meveut Ortaklar [¢in Pay Basina Sulanma Litkisi (TL)

Mevcut Ortaklar I¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (%)

Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Litkisi (TL)

Yeni Ortaklar I¢in Pay Bagina Sulanma Ltkisi (%)

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarimi kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay bagina sulanma etkisinin | ... | oraninda sulanma ctkisi
s6z konusu olup, 1 TL. nominal bedelli pay icin sulanma ctkisi tutarinin [...] TL seviyesinde olacag
hesaplanmaktadir.

Sirket'in sermaye artirim suretiyle paylarinm ihra¢ ve halka arzinda meveut ortaklarin yeni pay
alma haklan kisitlanmis oldugu igbu Izahname'nin 29.1 numarah béliimiinde gosterildigi tizerc pay
basina sulanma etkisinin %l[...] oraninda sulanma etkisi, 1 TI. nominal bedellj pay i¢in sulanma
ctkisi tutarinin [...| TI. seviyesinde olacag hesaplanmaktadir,

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

Halka arz siirecinde Thrager’ya danismanlik hivmeti verenler asafidaki labloda yer almaktadir:

Kurum : _ Damismanhik Hizmeti |
Bulls Yatinim Aracilik Hizmetleri
Ozmen Yalgin Avukathik Ortaklig: Hukuki Damsmanlik Hizmetleri
\
| Karar Bagimsiz Defictim ve Damgmanlik A.S. Bagimsiz Denetim IHizmetleri |
5 ./ | S . Makine ve Gayrimenkul Degerleme
Lal (myumu’]kul  § c?.-ulemc ve METJM.&. = PE——

| i
30.2. Uzman/v hu%&m@cuetim raporlari ile figiincii kisilerden alinan bilgiler;
i o i

e o . -
iZrian ve bagiiisiz denetim raporlarint hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler,

£ 4
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ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladig bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltic: olmayacak gekilde [zahname’de yer almaktadir.
Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlart hazirlayan kigilerin rizasi bulunmaktadir.

Finansal Tablofar

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona cren dénemlere
iligkin finansal tablolarim denetleyen bagimsiz denctim kurulusunun:

Ticaret Unvani: Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik AS.
Adresi: Bahgelievler Mahallesi 35.Cadde No: 24/8 Cankaya / Ankara
iigili Déneme iliskin Sorumlu Denetei: Ali Osman EFLATUN

Bagimsiz denctim sirketinin bagimsiz denctim goriigliniin, Izahname kapsaninda kamuya
agitklanmasi konusunda rizas bulunmaktadir.

Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
larihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansal tablolan ile ilgili olarak asagidaki sekilde
olumlu gdriig vermistir:

Degerleme Raporlart

Isbu Izahname’nin yatirimeilarinin incelemesine sunulan Sirket’in Tesis, makine ve cihaz, tasitlar,
demirbaglar ve gayrimenkule iliskin bilgiler imzali Lk 8'de ekli sorumluluk beyanlar bulunan
kurulug tarafindan imzalanmstir.

Ticaret Unvanr: Lal Gayrimenkul Degerleme ve M tsavirlik A.S.
Adresi: Tepe Prime Plaza Eskigehir Yolu 9. Km. No:266 B Blok Kat 5 No:58 (ankaya /ANKARA
Degerleme Uzmani: Ebru Oz

Degerleme girketinin goriisiinin, Izahname kapsaminda kamuya agiklanmas konusunda rizasi
bulunmaktadir.

Ayrica, degerleme sirketi, Sirket’in izahnameye esas sckilde olumlu gorily vermistir,
Hukukcu Raporu

Isbu [zahnamenin Ek 6 numarali ckinde yatinmeilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu
raporu Onur Kerem GUNEL Avukatlik Ortakh tarafindan hazirlanmagtir,

Onur Kerem GUNEI.’in:

Adresi: Bayar Caddesi Giilbahar Sokak No:17PS Plaza Kat 10 No'102 Kozyatag Kadikoy /
Istanbul

Telefon : +90 216 478 63 80

Ekli hukukgu raporunda da aymica belirtildigi tizere, Onur Kerem GUNEL Avukatlik Ortakhigi’nin
hukukgu raporunun, {zahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda nzast bulunmaktadir.

Diger Acitklamalar

Yukanda bahsi gegen Ae Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damgmanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim hizmelleri sunan highir taraf, ihrage tarafindan ihra¢ cdilen ya da Sirket’e ait menkul
kiymetleri ya da Sirkelin me¢nkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiil eden opsiyonlara
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Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahnamenin genelinde muhtelif
sektor raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli kaynaklardan
elde cdilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindig, Sirket'in
bildigi veya ilgili iiciincii sahsin yaywnladigr bilgilerden kanaat getircbildigi kadariyla, aciklanan
bilgileri yanhy veya yamiltici hale petirecek herhangi bir eksikligin bulunmadii beyan cderiz.
Ugiinct kisilerden alinan siz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili bolimlerde verilmekte olup, bu
bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim igtinct kigilerden alinan bilgilerin giivenilir
oldugu diigtiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.,

sirket, Uelinedi kisilerden clde ettipi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla aciklanan bilgileri
yanlis veya yaniltict héle getirecck herhangi bir eksikligin bulunmadigint ve sz konusu bilgilerin
aynen alindig i beyan eder.,

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraccimin finansal yatirimlar:
hakkinda bilgi:

Yoktur,
32. PAYLARILE ILGIiLi VERGILENDIRMFE ESASLARI

Asaguda 6zet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmas, elden cikariimas: ile
kar paylarinin ve kdr payt avanslarinn vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel hilgi vermek
amactyla ishu Izahname ‘nin  tarihi itihariyla  yariirlikte bulunan vergi mevzuatr uvarmea
hazirfanmustir, Vergi mevzuatt ile uygulanan vergi oran ve tutarlarvun ileride degisebilecegini ve
azellikli durumlarin doguracagn vergisel sonuclarla iligkili olarak yatirimelarin vergi dantymanlart
ile gorigerek bilgi almasi gerekiigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakas
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Grelir vergisi mevzuat uyarinea, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiiktimliiliiklerini belirleyen
iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii meveutiur. Tarkiye'de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef™)
kigiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef™) kisiler ve kurumlar sadeee
liirkiye'de clde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarmnca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi dairc ve miiesscselere veya merkezi
Tirkiye’de bulunan tesckkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabane: tilkelerde oturan Tiirk vatandaglar, Tam Miikellef olarak
Lirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu tizerinden vergilendirilirler,
Tirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgdhin Tirkiye'de bulunmasi veya (ii) bir takvim
yih igerisinde Tiirkiye'de devamh olarak alti aydan fazla oturulmast olarak tanimlanmigtir. Buna ck
olarak, belli bir girev veya is igin Tirkiye'ye gelen ig, ilim ve fen adamlart, uzmanlar, memurlar,
basin ve yayin muhabirleri ve durumlart buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilik veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye'de alikonmug veya kalmis olanlar Ttirkiye'de yerlesik
sayllmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler, Bununla birlikte, yurl disinda
mukim kisilerin Tiifkiye’fle tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Trkiye ile ilgili
Kiyinin mukimi oldugu yabane: iilke arasinda_imzatanmus cilte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi

hiiktimlerinin de dikkat¢ alinmasi gerekfnektedir.

Djayl'ﬁjﬁ:s?ﬁl’i’rp olan kigilerin, s62 konusu Halka Arz Edilen Paylar'in BIST te
Inddn kaynaktman deger artis kazanglar ve Ilalka Arz Edilen Paylar ile ilgili




dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar, Tiirki ye'de elde cdilmis olarak kabul
edilmektedir.

Gergek kisilerin 2024 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara bagli
olarak vergilendirilir.
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- 110.000 TL ye kadar o __, N - 13

-230.000 TL'nin 110.000 TT.'si igin 16.500 TL, fazlas: : _ - 20
380.000 TL'nin 230.000 TL'si i¢in 40.500 TL (iicret gelirlerinde 870,000 27

- TL'nmin 230.000 TL'si igin 40,500 TI,), fazlast _ R T B
3.000.000 TL.'nin 580.000 TL'si i¢in 135.000 1. (itcret gelitlerinde 3.000.000 15
TL'nin 870.000 TL'si i¢in 213.300 TL), fazlasi ——

3.000.000 TL'den fazlasiun 3.000.000 TI'si icin 982.000 TL (ticret |
- gelirlerinde 3.000.000 TL'den fazlasinin 3.000.000 TL'si igin 958.800 TI.), 4()

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

2520 sayrli Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK") uyarinca, sermayc sirketleri, kooperatifler, iktisad?
kamu kuruluglan, dernck veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklary, kurum kazanclan
lizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir karlari Vergi Usul Kanunu
ve diger Tirk vergi kanunlarima gére belirlenmekiedir. 2023 ve izleyen yillarda kurum kazanclarma
uygulanacak olan kurumlar vergisi oram %25°tir (yiizde yirmi bes). Su kadar ki bankalar, 6361
sayth Kanun kapsarmmindaki sirketler, elektronik &deme ve para kuruluslan, yetkili déviz
miiesseseleri, varlik yénetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri
ve emeklilik girketleri i¢in uygulanacak oran %30’ dur. Borsa fstanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
girmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylart halka arz edilen kurumlarin
(bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik
para kuruluglari, yetkili déviz miiessescleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyvasasi kurumlan
ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak
kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak tizere bey
hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar mikellefiyet olmak tizere iki tir vergi milkellefiyeti tanmmlanmistr, KVK
uyarinca bir kurumun Tam Mikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i) kanuni merkezinin
ltrkiye'de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasma ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandify ve yénetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye'de
bulunmasi gerckmektedir. Tiirk vergi mevzuat cercevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir
kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir,

Tam miikellef kurumlar gerck Tiirkiye iginde gerekse I'iirki ye diginda clde ettikleri kazang¢larinin
tamarmi iizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar Mikellef kurumlar ise sadece Tirkiye'de clde
citikleri kazangla *1’tﬁcr)nden vergilendirilirler.

Dar mikellefiyiete tabi kisiler bakimindan menkul scrmaye iratlarimn Tirkiye'de elde edilmis
olarak kabul cdilebi mcl._"i/ki,x,ju-fscﬁﬁﬁ;enin Tirkiye'de yatirilrms olmasi gerckmektedir. Dar

1 Kigtlerbakimindan deger artig kazanglarinin Tiirkiye’de clde edilmis olarak kabul
z_lg913ﬂ§ﬁ;acger artiy kazancim doguran igin veya muamelenin Tirkiye'de ifa
Alikife de  degerlendirilmesi  gerckmektedir, “lirkiye'de  dederlendirilmesi”
#lsal Gdemenin Tiirkiye'de yapilmast veya édeme yabaner bit ,lfl::fcdcf yapilinig ise,
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Tirkiye'de Gdeyenin veya nam ve hesabina ddeme yapilamin hesaplanina intikal cttirilmesi veya
kérindan aynlmasidir.

32.2. Paylarin elden gikarilmas: karsihfinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem giren paylarin vergilendirme esaslan

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak tizere BIST te islem géren paylarmn elden ¢ikarilmas sonucu
saglanan deger artis kazanglanimin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi cergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK'nin geeici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglan islemlere
aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayicr kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK'nmin Gegici 67. maddesinin yiiriirlik stresinin 31.12.2025 tarihinden
sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra agafiida agiklandiin iizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatimm Ortakligi Paylar Harig), BIST te iglem
giren paylarnin elden c¢ikarilmasindan saglanacak deger arlis kazanclan  genel hitkiimler
gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan: sira, BIST tc islem géren paylarin alm satimina aracihik ettikleri yatirimetlar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla verei tevkifatini
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayict kuruluslardir. Bankalar,
aract kurumlar ve saklayic1 (saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikiimlilikleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarini, tiger aylik dénemler itibariyla beyan edeccklerdir. Tstanbul ‘T'akas ve Saklama Bankas:
A5, ve MKK diginda saklayict kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimetlarin islemlerinde vergi
tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayicr kurulugun sorumlulugundadir.

BIST te iglem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestireeck banka veya araci kurum nakli istenen kivmetle ilgili ahs bedeli ve alig tarihini
naklin yapilacagn kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinimn lespitinde
dikkate alinacaktir. $6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis
bedelinin ve ahy tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yant stra islemin 1.C.
Hazine ve Maliye Bakanh@i'na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya
kurum adina naklin aym banka veya araci kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin
sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas: halinde de yapilir,

Saklayict kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orant kanunen
%15 olarak belirlenmigtir. Stz konusu tevkifat oram bankalar, aract kuruluslar ve saklayict
kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uy gulamr;

a) ahm satimuna aracihk cttikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alg ve
salis bedelleri arasmdaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarinin itfast halinde aliy
bedeli 1le itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarmin tahsiline aracilik ettikleri donemsel
getirler (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarinin 6diing islemlerinden
saflanan gelirler.

Ancak, GVK v@ll‘}]aﬂ sayill Bakanlar Kurulu Karart (“BKK™) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifa ‘91!'51123 (1) paylata-ve pay endckslerine dayal olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sizlesmelofi, BFST tesiglem goren araci kurulug varantlari dahil olmak {izere paylar

etlSryatirmi ortakhk paylar harig) ve pay yogun fonlarinim katilma bel gelerinden elde
T.C-HuZine ve Maliye Bakanhi’nea ihrag edifen aluna dayali devlet i¢ borglanma
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senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Bore Yonetiminin Diizenlenmesi TTakkinda Kanun
uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayah kira sertifikalarmdan
clde edilen kazanglar igin %0, SPK'ya gore SPK'ca onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik
kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan
gelirler ile bunlarin elden ¢ikanlmasindan dogan kazanglardan %15; ve (ii) KVK'nin 2/1 maddesi
kapsamindaki miikellcfler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasas) aract getirileri
ile defer artisi kazanclan elde etmek ve bunlara bagh haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden 6362 sayili SPKn'a gére kurulan yatinm fonlar ve yatimm ortakliklarnyla benzer
nilelikle oldugu T.C. Ilazine ve Maliye Bakanlhigi'nca belirlenenler tarafindan clde edilenler hari¢
olmak tizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar icin %10 uygulam,

Yatnmeilar yukanda belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindikian sonra bir kismnin elden ¢ikarilmast halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas aliacaktir.
Paylarin alimindan énce elden ¢ikariimast durumunda, clden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ik
alim iglemi esas alinarak s62 konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin
i¢inde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikls
ortalama yoéntemi uygulanabilecektiv. Alis ve saty islemleri dolayisiyla édenen komisyonlar ile
banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinn tespitinde dikkate alinr.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler: (11) degisken getirtli menkul kiymetler;
(iii) diger sermayc piyasasi araglan ve (iv) yatinim fonlari katilma belgeleri ve yatirum ortakhklari
paylart olacak sekilde belirlenmistir, Paylar ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sozlegmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde degerlendirilecektir, Bu
kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile BIST te islem
goren pay ve pay endekslerine dayah olarak ihrag edilen araci kurulug varantlart paylarinin da dahil
oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
altm satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak
dikkate alimir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar
takvim yih asilmamak kaydiyla izleyen tic ayhk déneme devredilir ve takip eden dénemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yihmin son ti¢ aylik déneminde olusan zarar tutarinim
izleyen doneme aktarnilmast miimkiin degildir. Divize, altina veya baska bir degere endeksli menkul
kiymet veya diger scrmaye piyasast aracimn alis ve satis bedeli olarak islem tarihindeki TL
kargiliklart esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmast halinde ise tevkifat matrahinin lespitinde
kur fark: dikkate alinmaz,

Tam mikellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Mikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, clde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

licari faaliyet kapsamynda eldc edilen gelirler, miikelleferin her tiitlii ticari ve sinai faali yetlerinden
clde ettikleri kaanglan seklinde tamimlanan ticari, kazang hilkiimleri gergevesinde kazancin
tespitinde dikkate “alinur. Ticari kazancin-elde&dilmesi sirasinda tevkif surctiyle ddenmis olan
vergiler, GVK’'nin lgilih'ﬁﬂ'ﬁm@ﬁ kapsaminda tevkifl edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimleri
gergevesindel (feviifata “labi~Kazanglarm beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden




GVK’'nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kigilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verileeek yillik beyannameye de bu
gelirler dahil edilmez. Séz konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
mikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayih Kamu Finansman
ve Borg Ydnetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore kurulan varhk kiralama sirketleri ve
lam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda thrag¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang
ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez,

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araclarmin ticer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
lutulacak alim satim kazanglarimin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) ayni tirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gire ayri ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacakir,

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas: ve elde
cdilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrmulart verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karan ve bu kararda degigiklik yapan muhtelif Bakanlar Kurulu
ve Cumhurbagkant Karalar uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlari Bakanlar
Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikie séz konusu oranm artirtlmast durumunda dar
miikellefler agisindan ¢ifie vergilendirme sorunu gindeme gelecektir. GVK'nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde ctmis olan kisinin
mukim oldugu dlke ile yapimig ve yiiriirlikte olan ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmasi
hilktimleri énem arz etmektedir. Soz konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarnindan énce
uygulanacaktir.

Dar Miikellel ger¢ek kisi ve kurumlann, GVK’nin gegiel 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
[inansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yonetim girketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalar gerckmektedir.

Vergi kimlik numarast alinabilmesi i¢in (1) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayh bir érnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak (izerc, ash ve fotokopisini, (ii) Dar
Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye nin o tilkede bulunan
temsileilifince onayh Tiirkce bir drnegini veya yabanci dilde onayli kurulusg belgesinin terclime
bilrolarinea terciime edilmis Tiirkge bir drnegim ilgili vergi dairesine ibraz ctmeleri gerekmektedir,
Kurey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari 1¢in niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacakur.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluslar kendilerine iglem yapmak 1¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz, edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik beleesi ibraz eden dar miikellef kurumlar icin yeniden
vergl kimlik numarast alinmasina perek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi (ilkenin
mukimi oldugunu gésterecek sekilde kodlama vapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi énleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in 1se ilgili dlkenin
yetkili makamlar: tz T}ﬁfllldﬂrl diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
tgili Glkedeki 1tk konsolosluklarinea tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilia iligkin
mukimlik belgesi, s lece izleyen yilir déircﬁm/cﬁa/w]ia kadar gegerli olup, dar miikellel gercek
kigiler tarafindan her/yil'yenil umc’s.‘l/‘l-}; miikellef kurumlar tarafindan ise {i¢ yilda bir yenilenmesi
gerekr ckiedjrf i P

(L]
b




Tevkilat uygulamasindan énce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cifte vergilendirmeyi
tnleme anlagmasi hiiktimleri dikkate alinmadan 'l'irk vergi mevzuati uyarinca ddeme tarihinde
gegerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacakur.

1.C. Hazinc ve Maliye Bakanhg gerckli gordigi hallerde, cifte vergilendirmeyi dnleme
anlaymalan hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimin vaptiklar veya
getirisini tahsil cttikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine
gore gergek hak sahibi (benelicial owner) olduklarma dair ilgili 1spat edici belgelerin ibrazim da
isteycbilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@imin tayin edecegi siirede ibraz
ctmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadifi tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi z1yar dogmus sayilacakur.

Tirkiye Cumhburiyeti’'nin bugiine kadar akdettigi cifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalan ve
anlagmalarin Tirkge metinleri Gelir Idarcsi Bagkanhigi’mn www.gib.gov.ir web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazan¢larinin vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK'nim gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer
almaktadr,

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gereck Kisiler

Pay ahm satim kazanglan, GVK mn miikerrer 80, maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinea “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla siircyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikanlmast durumunda clde
edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacakur. GVK gegici madde 67'de yer alan dz¢l diizenleme
uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa istanbul’da islem géren ve bir yildan (azla siireyle
elde tutulan hisse senetlerinin elden cikanimasindan elde edilen gehirler de GVK nin miikerrer 80.
maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacakur, Ote yandan GVK gegici madde 67 uyannda
BIST te iglem géren hisse senetlerinin ahm satimindan dogan kazanglar igin stopaj orani %0 olarak
belirlenmistir.

Pay senetlerimin elden ¢ikanlmasinda, kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK nin
Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, clden ¢ikanldigt ay haric olmak iizere Devlet
Istatistik Fnstitiisti tarafindan belirlenen loptan ¢sya fiyat artig oranminda artinlarak dikkate
alinabilecektir.

GVK 'nin milkerrer 81. maddesi uyarmca mal ve haklarin elden ¢ikarlmasinda iktisap bedeli, elden
gikartlan mal ve haklarm, clden ¢ikanldigi ay hari¢ olmak tizere Deviet [statistik Enstitiisiince
belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilahilmesi igin artis oraninin %10 veya lizeri olmas sarttir.

GVK'min madde 86/1 (¢) uyarinca tam miikellef percek kigilerin tevkifl sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlan GVK min 103. maddesinin ikinei gelir dilimindeki tutari asiyor isc (bu tutar
2024 yilt igin 230,000 TLdir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikelleliyette vergiye tabi aclirin tamamu. Tiirkiye’de tevkil
suretiyle Vergilend@ms olan; ticretler, scrbest meslek kazanglari, menkul ve payrimenkul scrmaye
iratlart ile diger kazinelye iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar mikellef gercek
i ifc vergitendiriimemis oclirleri meveut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu

tarn Tiirkiye'de elden ¢ikanldigt yerin vergi daircgine miinferit beyanname

1 fre hadktarir .
T/dory E@anf(’ﬁirkiyc e ilgili kiginin mukimi oldugu yabanc: iilke arasinda
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imzalanmig  cifte  vergilendirmeyi  énleme anlagmast  hiikiimlerinin  de  dikkate alinmas
gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifinc kayith paylarin elden gikarilmasindan
saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en av iki tam y1l stireyle yer
alan igtirak paylarinin satisindan dogan kazancm %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancinin satigin yapildigr yil
izleyen 5. y1lin sonuna kadar bilangonun pasifinde éz¢l bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin
satigin yapildigr yil izleyen ikinei takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve salis1 yapan ve
dolayis1 ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ufirasmamasi
gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnamin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ckonomik faaliyetlerde daha
etkin bir gekilde kullanilmasma olanak saglanmast ve kurumlanin mali  biinyclerinin
gliglendirilmesidir.,

Istisna edilen kazanctan bes yil iginde sermayeye ilave digimda herhangi bir sckilde baska bir hesaba
nakledilen veya igletmeden cekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk cttinlmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir, Ayni
stire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK'ya gore yapilan devir ve bélinmeler harig) halinde de bu
hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri acmak sureti yle veya daimi temsilei vasitasiyla devamh
menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiistinde ise alum satim kazanglan ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sckilde perceklesceektir.,
Yukarida belirtildigi tizere, devam olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75 'lik kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmalarn miimkiin degildir.

Tirkiyc’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim saum kazane:
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Turkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlann vergilendiriimesi agtsindan Tiirkiye'nin imzalamus oldugu
yiriirlitkte bulunan cifte vergilendirmeyi énleme anlasmalannm hiikiimleri énem arz ctmektedir.
86z konusu anlagma hikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan dnce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana fon kazanclarinin ve bu fonlarin portfiy ydneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar
da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVKya 6322 sayilt Kanunun
33" mei maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren ylriirlige girmek tzere, “Yabanci fon
kazanglarimn vergilefiditilmesi” baglhikli 5/A maddesi cklenmistir. By maddede, yabanci fonlar ile
bu fonlarin aramhkgislc lerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef
portfty yoneticisi sitkeflerin vergisel durumlari diizenlenmistir,

KVK 'nin
organize |

T~ s AT I i
gsinde—belirtilen yabanct fonlarin, portfy ydbneticisi girketler araciligiyla
iglem gorslin-veya gormesin; (i) her tiirlti menkul kiymet ve sermaye piyasasi
Hveopsiyon stzlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz, (v) emtjaya dayah vadeli islem
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ve opsiyon stzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhiklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda
yaptlan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar icin KVK'min 5/A maddesinde say1lan
sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yonelicisi sirketler, bu fonlann daimi temsileisi
sayilmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarin i yeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyccektir.

Dolaysiyla, yabaner fonlarin bu kapsamda clde ettikleri kazanclars 1¢in beyanname verilmeyecck
ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye déhil
edilmeyeccktir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

lirkiye'de bulunan, aktif bitytikliigiintn %351 inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincii maddeleri ile GVK'min 94/6-b maddesine 4842 sayth Baz Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Haklkinda Kanun'la yapilan degigiklikle, tevkifat karin dagitilmast asamasina
birakilmistir. Bu kapsamda GVK’min 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15/2 ve
30/3’tincti maddeleri uyarinea, Tam Miikellel kurumlarca: (i) Tam Miikellef gercek kigilere; (i1)
gehr ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden mual
olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Mikellef kurumlara (Tirkiye'de bir isyeri veya
daimi temsilei aracihgiyla kar pay: clde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan Dar Mikelleflere dagiilan Kar paylan tzerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayih
Cumhurbagkanhin  Karart gerefince 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oramnda tevkifat
yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlari ve ortakliklan icin bu oran %0 oramnda uygulanir).
Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellefler kurumlara ve (i) isyeti ve daimi temsilei vasitas: yla
faaliyctte bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kir paylar tevkifata tabi degildir,

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gereek Kisiler

GVK'ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun'la cklenen 22/3
maddesi uyarinca Tam Miikellel kurumlardan elde edilen, GVK nin 75/2 maddesinin (1. (2)ve (3)
numaral bentlerinde yazili kir paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. {laveten, GVK'ya
7491 sayili Bazn Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Ilakkinda
Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumhuriyeti simrlari icerisinde
bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen, GVK'mn 75/2
maddesnin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazih kir paylarinin yans: %50'si. (i) ilgili sirketin
ddenmis sermayesinin en az %50'sinc sahip olmak ve (i) edinilen kar paylarini ilgili kurumlar
vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tirkiye'ye (ransfer ctmek sartiyla.  kurumlar
vergisinden istisnadir.

Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kistm olan yarist (%0507s1) déhil olmak
tizere dagitilan kér payinim tamami (%100'6) tizerinden 22.12.2021 itibariyla %10 oraninda gelir
vergisi levkifatt yapmdktadir. Kér payimn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz
konusu vergi tevkifat yilik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup
edilir. GVK mn (86{1-¢c) maddesi uyarinca, tam mikellel kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmisbulinan/ve gayrisafi tutarlar; 2028 yili gelirleri icin 230.000 TI Uyt asan kér paylan
icin beyunn rilmesigerckeceklir. Beyan edilen tutar iizerinden hES'dplE.lTlﬂlﬂ gelir vergisinden,
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(istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecck olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkiimler
cercevesinde red ve iade edilecekiir.

Ayrnca, kénn sermayeye cklenmesi kir dagitimu sayilmaz. Kér pay1 avanslar da kr paylan ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK’'nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellel kurumlarca dar mikellef gergek kisilere
dagitilan kir paylan tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla bu
oran %10°dur) levkifat yapilacaktir. Itirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi énleme
anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak. ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalari hitkiimlerinden yararlanilabilmesi icin ilgili {ilkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmy mukimlik belgesinin aslinmn ve noter veya ilgihi tilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi,
sadece o yil igin izleyen yilin dérdiineli ayina kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler
tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mikellel" gergek kisiler agisindan kir paylarinin tevkifat surctiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerck
bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVK'min 101. maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar miikellel gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlanm, Tiirkiye’de clde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri pgerckmekledir,

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete baglh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yvaptlmayacak
sz konusu gelitler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK nin 6. maddesinde kapsamindaki
“safl kurum kazanci”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir.
Kurumlar vergisi oram 7456 Sayih Kanun ile 2023°ten itibaren gecerli olmak lizere %25%
cikartlmistir, Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 8deme ve para
kuruluglar, yetkili doviz miicsseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlan ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglari i¢in ise kurumlar vergisi
oram %30 dur.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gtirmek Gzere ve sermayesinin en az %420 sini temsil
eden paylar halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, [akloring sirketleri,
finansman sirketleri, 6deme ve clektronik para kurul uglan, yetkili déviz miesseseleri, varlik
ybnetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketleri harig) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz
cdildigi hesap déneminden baslamak iizere bey hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde

edilen kir paylan, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatirim fonu katilma paylari ile girisim

sermayesi yatiryi ortakliklarmn hisse senetlerinden elde edilen kar paylan, kurumlar vergisinden

miistesnadir. Dig%&; fgn ve yat:ﬁﬂ;@chkhﬂﬂﬁ?@h]mﬂ paylari ve hisse senctlerinden elde edilen

kar paylan bu istisnddan-yaar Tanamaz.

32.32.2. DagMiiKellel Kurumlar
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KVK'nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellel kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylan {izerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir,
Turkiye™nin taral’ oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha digiik tevkifat
oranlari belirlenebilmektedir, Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalar hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili tlkenin yetkili makamlarn tarafindan diizenlenerek imzalanmg
mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklanneca tasdikli Tiirkee
terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yihna iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yihin dérdiincii
ayma kadar gegerli olup, dar mikellef kurumlar taralindan isc ic yilda bir yenilenmesi
gerckmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilei aracilipi olmaksizin elde cttikleri
Kar paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar miikelleflerin bu
gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. ILRACCT VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI

33.1. Thragq veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair

kullandig: izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul cttiklerine dair
beyanlari:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tckrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tckrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger aqik ve objektil’ kosullar
hakkimnda bilgi:

Yokiur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarim sonradan tekrar satisinin gerecklestirilmesi durumunda,
satigin kosullarna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirimeilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu;

Yoktur.
34. INCELEMEYEFE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Hasanoglan Bahgelievler Mah. 585 Cad. No: 4 Llmadag / Ankara adresindeki
[hrageimin merkezi ve basvuru yerleri ile ihrageinin mternet sitesi (www.zebranomobilya.com.ir) ile

Kamuyu Aydinlatmal Platformu’nda (KAP) (www kap-ofg) tasarrul sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir: /\—/@ _
|

aidn i gi{cjl"ﬁ:;lﬂﬁnagml nlugturan her ttirlii rapor ya da belge ile degerleme ve
- nﬁ'ﬁ, faaliyet-ve bagimsiz denctim raporlan ile syctkili kuruluslarca
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2) Ihragernin izahnamede yer almasi gercken finansal tablolar
35. EKLER

EK 1: Sirket Lsas Sézlesmesi

EK 2: §irket Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi

EK 3: Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona ecren
donemlere iligkin Finansal 1'ablolar ve Ozel Bagimsiz Denctim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani

EK 5: liyat Tespit Raporu

EK 6: Onur Kerem Giinel tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukeu raporu
EK 7: 'on Kullamm Yeri Raporu

EK 8: Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.. tarafindan hasrlanan gayrimenkul
degerleme raporu




